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看一场世界杯决赛，要花近
230万美元？

2026年美加墨世界杯，国际足
联首次推出官方转售平台，允许球
迷将已购球票挂牌出售。日前，该
平台上出现了 4张待售球票，每张
标价 2，299，998.85美元。一时间，
关于世界杯天价球票的讨论再次
升温。

这些天价票究竟是真是假，从
何而来？这届被普遍称为“史上最
贵”的世界杯，正在给参与者带来
哪些冲击？这场全球瞩目的盛会，
能否在商业收益与观赛体验之间
找到平衡？这些问题成为了外界
关注的焦点。

天价票从何而来
这 4张标价近 230万美元的球

票，于 4月下旬出现在国际足联官
方转售平台上，位置在球场一方球
门后的下层看台 124区 45排 33至
36座。

实际上，国际足联对转售平台
的定价并无直接控制权，这一价格
仅为卖方的挂牌报价。当日该平
台上，同样位于下层看台 146区的
一张决赛门票挂牌价为 20.3万美
元，而价格相对较低的决赛球票挂
牌价则在数万美元区间。

由此分析，230万美元的球票
与其他球票价格差距过大，可能是
个别卖家的高价挂牌行为，难以代
表实际成交价格。当然，即便是 2
万至 3万美元的票价，对于一场 90
分钟的比赛来说，亦是令人咋舌。

二级市场票价走高的根源，源
于本届世界杯官方门票售价的大
幅上涨。自 2025年 9月开售以来，
官方票价已多次调整：决赛一类票
价格从去年 12月的 8680美元升至
今年 4月的 10990美元。而在四年
前的卡塔尔世界杯，决赛一类票官
方售价固定为1600美元。

票价上涨的核心原因，在于国
际足联首次对官方球票采用动态
定价——票价随比赛热度和需求
自动调整。国际足联表示，这一做
法参考了北美职业体育联盟的票
务模式。据统计，本届世界杯共收
到超过 5亿份购票申请，而总球票
数仅约700万张，僧多粥少，票价水
涨船高。

此外，转售环节的高额手续费

进一步推高了价格。国际足联推
出官方转售平台，这一举措虽有助
于从源头减少假票问题，但国际足
联对每笔交易向买卖双方各收取
15%的服务费，即单笔交易合计抽
取约 30%。在此机制下，卖方通常
通过提价来覆盖成本。

“史上最贵”世界杯
高昂的票价只是这届被称为

“史上最贵”世界杯面临的诸多价
格变化之一。

本届赛事各项观赛成本普遍
大幅提升。一方面，美国、加拿大
本就是高消费国家；另一方面，国
际足联放弃了传统的当地组委会
模式，首次在美国设立全资公司，
直接与 16个主办城市对接运营。
各地不同的法律制度与组织方式，
也带来新的协调成本。

这一点在公共交通上尤为明
显。世界杯决赛举办地——大都
会人寿体育场位于纽约附近的新
泽西州，届时预计大量球迷将从纽
约曼哈顿前往新泽西观赛。负责
运营纽约至新泽西公共交通的新

泽西捷运日前宣布，从纽约宾夕法
尼亚车站往返球场的普通往返票
价定为150美元——而平时票价仅
为12.9美元，涨幅超过10倍。这并
非孤例：在波士顿，前往世界杯球
场的火车票价也将从平时的 20美
元涨至80美元。

新泽西捷运首席执行官科卢
里表示，这并非哄抬物价：“我们只
是试图收回成本。我们认为，不该
让普通通勤乘客来分摊世界杯带
来的额外成本。”他表示，为球迷组
织交通将耗资约6200万美元，其中
只有1400万美元由补贴覆盖，因此
该公司将不得不从预计每场比赛
乘火车前往球场的约4万名球迷身
上收回剩余费用。

住宿价格同样大幅上涨。就
连历来相对实惠的媒体酒店，本届
世界杯的价格也普遍是 2025年在
美国举办的世俱杯的两倍以上。
记者查询发现，去年世俱杯期间在
西雅图曾入住的民宿，到世界杯期
间价格已翻了四倍。

高昂的观赛成本，让个别球迷

的选择格外引人关注。据英国媒
体报道，一位自1982年世界杯起持
续关注英格兰队的 62岁退休教师
米尔恩，决定出售自己的一套房产
（标价约 46.5万美元），以用于前往
美国观看数周的世界杯赛事。米
尔恩说：“我肯定想看完整届赛事，
这花费会很大。”

商业利益，还是球迷情感
居高不下的观赛成本，自然让

球迷们深受其伤。
英格兰足球支持者协会（FSA）

代表康坎农在接受采访时表示：
“就去看一场比赛的预期花费而
言，这价格显然是天文数字。没人
预料到会被这样狠宰一刀。”

“你应该欢迎来自世界各地的
球迷。而在现阶段，我认为球迷们
感觉不到丝毫欢迎之意。”康坎农
说。

欧洲球迷组织“足球支持者欧
洲组织”（FSE）已向欧盟委员会正
式投诉国际足联，指控其滥用世界
杯门票定价权。“现实是，他们让忠
实球迷别无选择——要么付钱，要

么错过，”FSE执行董事埃文说。
西班牙名帅瓜迪奥拉也参与

了讨论：“我记得前几届世界杯就
像是足球盛宴，世界各地的球迷来
看比赛，票价也很便宜。我们必须
顾及商业因素，否则赛事的可持续
运营将难以保障；然而，球迷才是
一切的核心，是这项事业得以延续
的关键。”

国际足联主席因凡蒂诺则解
释道：“世界杯是国际足联主要的
创收赛事。世界杯每四年举办一
个月，我们只在这一个月里赚钱。
而在距离下一届世界杯的 47个月
里，我们花的就只有这笔钱。”

据国际足联预计，本届世界杯
营收将达到110亿美元。“很多人不
知道，国际足联是非营利机构，我
们所有的收入，都投入到了全球
211个成员的足球事业发展中。其
中约四分之三的国家或地区，如果
没有我们提供的资助，可能根本无
法开展有组织的足球活动。因此
我们一直在努力寻求平衡。”因凡
蒂诺说。

一边是创纪录的购票申请和
总收入，一边是球迷在“要么付钱，
要么错过”的现实面前不断权衡。
这究竟是足球这项运动的胜利，还
是它正在失去些什么？答案或许
因人而异。

毋庸置疑的是，在维持商业增
长与保障广泛参与之间，这项备受
关注的赛事，需要面对更加多元的
平衡考量。

世界杯决赛球票炒至近230万美元？
背后门道几何

2022年12月18日，阿根廷队球迷在比赛中助威。当日，在卡塔尔卢赛
尔球场进行的2022卡塔尔世界杯足球赛决赛中，阿根廷队对阵法国队。

这是2025年9月10日在墨西
哥首都墨西哥城拍摄的国际足联官
网 2026美加墨世界杯预售票报名
页面。

根据 ESPN记者查拉涅报道，
NBA已向其 30支球队的总经理披
露了一项名为"3-2-1乐透"的新反
摆烂选秀改革方案，该方案包括将
乐透区扩至 16支球队、扁平化概
率 ，以 及 设 立 一 个 " 降 级 区
（relegation zone）"。战绩最差的
三支球队将因获得状元签的乐透
抽签球减少，而受到惩罚，该方案
将从2027年选秀开始实施。

消息人士称，联盟办公室在过
去数周内与董事会、竞赛委员会以
及 30位总经理举行了多次关键会
议，最终将改革方案聚焦于这一新
提案。老板们将于 5月 28日进行
最终投票。消息人士指出，提案可
能会有微小调整，但框架的关键要
点已获得大多数球队的支持。

这项名为"3-2-1 乐透"的提
案，其名称代表每支球队获得的乐
透球数量。提案将乐透区从 14队
扩大到 16队。未能进入季后赛或
附加赛、但处于降级区之外（战绩
倒数第 4至第 10）的球队，每队将
获得3个乐透球。而战绩排名倒数
前三的球队——即降级区——将
仅获得 2个乐透球，但其选秀顺位
下限为第 12顺位；其余 13支乐透

球队的顺位最低可能跌至第 16顺
位。

每个分区的第 9和第 10号附
加赛种子队各获得 2个乐透球；而
7-8名附加赛的失利者各获得 1个
乐透球。此前，联盟仅对联盟战绩
最差的四支球队设定抽签概率，其
余 10支乐透球队则按逆序排名确
定顺序。根据新提案，全部16支球
队都将参与抽签。

在此方案下，未能进入季后赛
或附加赛但未进入降级区的球队
（按照战绩倒数第 4至第 10），获得
状元签概率为8.1%，战绩垫底的三
支球队以及每个分区的排名第九
和第十的球队，有5.4%的概率获得
状元签，排名第七和第八之间的落
败球队各获得一个抽签球，有2.7%
的机会获得状元签。

此外，任何球队不得连续两年
获得状元签，也不得连续三年获得
前五顺位选秀权。同时，球队未来
将无法保护第12至第15顺位之间
的选秀权。

该提案包含一项"日落条款"，
即新系统将在 2029年选秀后自动
失效，董事会可选择延续该系统或
过渡到新系统。NBA现行的劳资

协议将持续到2029-2030赛季。
根据提案，联盟还将扩大对摆

烂行为的监管处罚权限，可以选择
减少球队的乐透概率或调整球队
的选秀顺位。

过去几个月，所有相关方集思
广益，提出了多个概念，最终找到
了这项 16队改革方案。NBA内部
高层人士认为，该方案将在为所有
16支符合条件的球队提供乐透球
的同时，降低输球的动机。它同时
激励赢球，尤其是在赛季后半段
——排名接近倒数前三的球队会
想摆脱降级区，而排位靠前的球队
则会力争胜利以远离降级区。

萧华对此表示：“我们应建立
一套让人痛恨输球的制度，输球不
该是荣誉勋章，它应当令人难受。”
联盟相信这将倒逼球队在赛季后
半程为逃离降级区而战。

多位高管认为这虽非升降级
制，但作为对垫底的惩罚，确实存
在矫枉过正，但大多数人认为这对
于激励赢球十分必要。新政旨在
通过全联盟 16支乐透球队参与抽
签来降低输球动力，从而彻底打击
摆烂。

联盟公布乐透改革方案 不得连续两年获得状元签

曼城发布官方公告，确认 31
岁的英格兰中卫斯通斯将在今夏
合同到期后离队。

曼城在官方公告中写道：
“约翰·斯通斯将在今年夏天

离开曼城，结束他令人难忘、极其
成功的十年曼城生涯。”

“斯通斯2016年加盟曼城，这
位英格兰中后卫成为瓜迪奥拉执
教曼城后的第二位引援。迄今为
止，他已经代表球队出战293场比
赛，为球队贡献了辉煌的十年。”

“在俱乐部历史上最为持久、
最为成功的这段时期，斯通斯做
出了巨大贡献。斯通斯已帮助曼
城赢得 19座重要奖杯，其中包括
6座英超冠军、1座欧冠冠军、2座
足总杯冠军、5座联赛杯冠军、3座
社区盾冠军、1座世俱杯冠军以及
1座欧洲超级杯冠军。”

“为曼城效力期间，斯通斯还
贡献了19粒进球和9次助攻。由
于曼城仍在英超和足总杯赛场争
冠，他可能还会收获更多奖杯。”

“斯通斯拥有精湛的技术、出
色的传球，极高的投入度和敏锐
的比赛解读能力，从很多方面来

看，他正是瓜迪奥拉麾下这支曼
城的化身。”

“凭借其天赋和战术灵活性，
斯通斯在曼城生涯后期经常担任
多种角色，他也能够出任中场，发
挥巨大作用，2023年的欧冠决赛
就是其中的典型例子。”

2016年加盟曼城后，斯通斯
很快就坐稳曼城主力中卫位置。
作为中卫，斯通斯视野开阔，脚法
出色，在技术层面，这十分符合瓜
迪奥拉对于中卫的要求。也正因
为这样的特质，斯通斯还曾位置
前移，在一段时期内频繁出任后
腰，参与进攻组织。

近几个赛季，由于伤病和状
态等原因，斯通斯出场次数逐渐
减少。按照意大利媒体的消息，
斯通斯的经纪人已经将球员推荐
给尤文图斯、国际米兰、AC米兰
三家意甲俱乐部，这位英格兰中
卫加盟尤文的可能性似乎更高。
据悉，斯通斯希望尤文图斯提供
一份为期两年、附带一年续签条
款的合同。此外，也有其他英超
球队对斯通斯有意。

曼城官方：斯通斯今夏合同到期后离队


