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“一个好兆头”

苹果公司在公告中说，库克将在
今年夏季继续担任首席执行官，以便
完成与特努斯的顺利过渡。作为董事
会执行主席，库克将参与一些公司事
务，包括与全球各地的决策者接洽。
公告还表示，在过去 15年担任苹果公
司董事会非执行主席的亚瑟·莱文森，
将从9月1日起成为首席独立董事。

现年65岁的库克与苹果联合创始
人史蒂夫·乔布斯曾长期共事。2011
年 8月，就在乔布斯去世前不久，库克
正式接任首席执行官一职。在库克任
内，苹果公司的市值由约 3500亿美元
增至约 4 万亿美元，年度营收由 2011
财年的 1080 亿美元增至 2025 财年的
超 4160亿美元。在此期间，苹果产品
线得以拓展，全球门店网络和活跃设
备数量进一步扩大，并推进自研芯片
等产业布局。

此前，被誉为“库克接班人”的苹
果公司首席运营官杰夫·威廉姆斯已
宣布离职，这为特努斯扫清了晋升障
碍。苹果公司董事会认为，苹果正站
在人工智能(AI)浪潮的十字路口，需要
一个懂产品、懂技术的“首席技术官
型”领导。

《华尔街日报》指出，特努斯以善于
在公司内部进行协调而著称。苹果公
司前人力资源部门员工评价称:“由一
位卓越的产品负责人掌舵，对苹果来说
是一个好兆头。”库克也在内部信中不
吝赞美之词，称特努斯是“带领苹果迈
向未来、开拓新方向的合适领导者”。

特努斯1975年出生于美国加利福
尼亚州，在宾夕法尼亚大学攻读机械
工程学士学位期间，是校游泳队的明
星选手，曾包揽 50米自由泳和 200米
个人混合泳两项冠军。这段竞技体育
经历塑造了他追求极致、抗压性强的
性格特质。

特努斯的毕业设计聚焦辅助技术
领域，设计出一款通过头部运动操控
的机械臂，帮助四肢瘫痪者实现自主
行动。这种“技术服务于人”的理念，
贯穿了他的职业生涯。1997年大学毕
业后，他并未直接投身硅谷，而是加入
一家名为 Virtual Research Systems
的早期VR公司担任机械工程师。这
段经历，为他后来主导苹果 Vision
Pro空间计算设备研发埋下了伏笔。

2001年，特努斯加入苹果公司，成
为其职业生涯的关键转折点。彼时正
值乔布斯回归后苹果公司的复兴期，
iMac的成功让公司重回巅峰，而特努
斯从最基础的Mac外部显示器工程师
做起。

三大硬件革命

特努斯凭借扎实的技术功底和对

产品的极致追求稳步晋升:2013年出任
负责硬件工程的副总裁，负责AirPods、
Mac 和 iPad 的 开 发 ；2020 年 接 管
iPhone 硬件工程部门，掌控苹果公司
最核心的收入来源；2021年成为负责
硬件工程的高级副总裁，全面领导苹
果公司所有硬件工程团队，涵盖
iPhone、iPad、Mac、AirPods等核心产品
线。美联社评价称，过去五年特努斯
主导了支撑 iPhone、iPad和Mac的核心
工程研发，这些产品贡献了苹果公司
约八成的营收。

特努斯的核心贡献集中于三大硬
件革命:主导 Mac 从英特尔芯片向
Apple Silicon自研芯片的转型，推出
的M系列芯片使Mac性能翻倍、续航
提升至 20小时，五年内市场份额增长

23%；推动 iPadOS独立开发，打破 iPad
“ 大 号 iPhone”的 刻 板 印 象 ，搭 配
Apple Pencil和妙控键盘实现生产力
工具的质变；全程主导AirPods从概念
到量产，开创真无线耳机赛道，全球销
量突破 10 亿。此外，他还主导了
iPhone 17 系列、Vision Pro 等产品
的硬件研发。

业内普遍认为，特努斯最辉煌的
战绩便是成功主导了Mac电脑从英特
尔芯片向苹果自研芯片的过渡。这不
仅让Mac的性能和续航实现飞跃，更
确立了硬件一体化控制的绝对优势。
不过，他力推的两项创新——蝶式键
盘和Touch Bar，曾被视为苹果的“灾
难级”设计。特别是蝶式键盘，因极易
被灰尘卡住导致按键失灵，遭到全球

用户的集体诉讼和吐槽。
与库克擅长供应链管理和全球化

运营不同，特努斯是典型的“工程师型
领导者”，其管理风格被概括为“工程
师的头脑，创新者的灵魂”。他极少公
开露面，社交媒体账号零更新，被媒体
称为“硅谷透明人”，却在苹果公司内
部备受尊重。

在产品研发中，特努斯秉持“用户
体验高于一切”的理念，对硬件细节有
着毫米级的严苛要求。他反对“参数堆
料”，强调“用户不关心技术，只关心技
术带来的感受”。2021年执掌硬件工程
部门后，他扭转了苹果公司此前因过度
追求轻薄而导致产品质量下滑的趋势，
通过优化电池续航、性能和连接性，重
新树立了苹果硬件的品质标杆。

特努斯还摒弃了传统科技公司的
高压文化，推行“系统解决问题而非追
责”的理念。在苹果公司前员工的印
象中，特努斯将失败视为流程问题而
非个人过错，这种包容的管理风格凝
聚了跨部门团队的力量。他放弃独立
办公室，坚持与工程师们一起工作。

最大的挑战

苹果此时宣布人事变动恰逢公司
面临人工智能时代科技产业竞争模式
转变的关键时刻。过去十余年来，库
克被视为一名具有较强执行力的经营
者，其优势主要体现在供应链管理、全
球化运营、资本配置以及软硬件生态
持续拓展等方面。

当前，谷歌、微软等科技巨头纷纷
押注生成式人工智能，而苹果在人工
智能领域的布局相对劣势。苹果的语
音助手 Siri让许多用户最先接触到人
工智能的概念，但迄今苹果没有能够
围绕人工智能推出专门的硬件或软件
产品，也失去了长期占据的市值最高
企业的位置。特努斯明确表示，苹果
公司不会为了技术而发布技术，而是
思考如何利用技术打造卓越产品，这
种“以人为本”的人工智能理念与乔布
斯“从用户体验出发回溯技术”的哲学
一脉相承。

分析认为，未来苹果公司如何在
保持既有业务稳健发展的同时，将人
工智能更深度融入其产品和生态系
统，将成为特努斯最大的挑战。而特
努斯在硬件领域的深厚背景，被认为
是苹果公司继续强化设备端用户体验
和软硬件一体化的信号。

有市场分析机构认为，由特努斯
接任首席执行官表明，苹果将把重点
放在可折叠手机、智能眼镜、虚拟现实
设备和人工智能芯片等新型硬件产品
上。特努斯主导的Apple Silicon芯片
具备强大的本地计算能力，未来有望
将人工智能深度融入硬件产品，打造

“隐形的人工智能体验”。同时，作为
Vision Pro的核心研发者，他将继续
推动空间计算技术的突破，为苹果公
司布局下一代计算平台奠定基础。

库克卸任首席执行官后转任董事
会执行主席，意味着其未来仍将在公
司管理和对外事务中发挥作用。美国
科技新闻网站“临界点”认为，库克将
继续负责处理与美国总统特朗普的关
系。舆论认为，“讨好”特朗普让库克
多次陷入争议，但在全球地缘政治紧
张局势加剧供应链风险与挑战的背景
下，库克的经验不可或缺。

换帅后的苹果公司能否在人工智
能、空间计算、可穿戴设备以及新型终
端形态等领域推出具有竞争力的产品
和服务，将成为外界观察其下一阶段
发展态势的重要风向标。

从 2001 年的一线工程师到 2026
年的苹果公司首席执行官，特努斯用
25年完成了从“造东西的人”到“掌舵
人”的蜕变。正如库克在任命声明中
所说的:“约翰(·特努斯)拥有工程师的
头脑、创新者的灵魂和正直领导的初
心。”

美国苹果公司 4月 20
日发布公告说,该公司负责
硬件工程的高级副总裁约
翰·特努斯将从9月1日起
接替蒂姆·库克,担任苹果
公司首席执行官(CEO),库
克将转任董事会执行主
席。在苹果公司47年发展
历程中,每次 CEO更迭都
标志着战略方向的关键转
折。这一任命不仅是苹果
公司自2011年库克接棒乔
布斯以来最重要的权力交
接,更预示着这家市值超 4
万亿美元的科技巨头将从
库克时期的“运营驱动”,转
向特努斯主导的“产品驱
动”时代。

苹
果
换
帅
了

这
次
是
位
﹃
技
术
痴
﹄

4月 28日，韩国首尔高等法院
对前总统尹锡悦妻子金建希涉嫌
操纵股价、收受贿赂等罪行一案作
出二审判决，判处金建希有期徒刑
4年。

这一结果较一审明显加重。

今年 1月 28日下午，首尔中央地方
法院就该案进行一审宣判，金建希
获刑1年8个月。

韩联社报道称，金建希律师团
队表示将提起上诉。

据韩媒报道，法院认定金建希

违反《资本市场法》《政治资金法》
以及《特定犯罪加重处罚法》，以斡
旋受贿罪判处其有期徒刑 4年，并
处罚金5000万韩元。同时，没收其
收受的一条高价项链，并追缴 2000
余万韩元。

今年 1 月 28 日，金建希首案
一审被判有期徒刑 1年 8个月，三
项指控中只有“从统一教方面接
受请托和收受高价物品”被认定
部分有罪，而涉嫌违反《资本市
场法》和《政治资金法》两项指

控均被认定不成立。随后，检方
就一审判决结果提起抗诉，并提
出要求判处其 15年有期徒刑的量
刑建议。

金建希首案二审被判有期徒刑4年


