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科技资讯

美国美国22月月99万裁员狂潮万裁员狂潮，，超过去一年超过去一年！！
亚马逊甲骨文成最大刽子手亚马逊甲骨文成最大刽子手

2026年才刚开始，到 2月美国
就已经裁掉了 9 万个岗位，已比
2025年全年裁员总数（5.5万）高出
约100%。

这次裁员潮主要「元凶」包括：
亚马逊：16,000 人（目标是

80%的AI代码）
Oracle：3万至4.5万人（需要资

金用于数据中心）
Block：4000 人（占员工总数的

40%）
很多人第一反应，还是老剧本

——
经济不好。行业周期。资本

市场太冷。老板又开始降本增效。
可这一次，裁员规模不重要，

要命的是越来越多公司，开始公开
宣称：

AI来了。 所以，我们可以用
更少的人，做更多的事。

Oracle：AI烧钱，员工被裁

为了应对大规模扩建AI数据
中心所带来的资金压力，甲骨文公
司正计划裁减数千名员工。

此次裁员将影响公司各个部
门，最快可能在本月内实施。

其中部分裁员，将针对公司预
计因AI而不再需要的岗位类别。

在董事长 Larry Ellison的主导
下，甲骨文正展开一场史无前例的
数据中心扩张，以承接 OpenAI等
客户的 AI 计算需求。

这家长期以数据库软件闻名
的公司，过去几年一直在加码云计
算业务，并以 AI 为核心方向，希望
成长为能与亚马逊和微软正面竞
争的有力对手。

华尔街预计，甲骨文云业务在
数据中心上的支出，将在未来几年
把公司的现金流拖入负值，直到相
关投入在 2030年前后开始显现回
报。

上个月，甲骨文表示，今年将
通过发债和出售股权等方式筹集
最高500亿美元资金。

500亿美元。这是什么概念？

这是一家公司，要在一年内，

借来相当于一个中等规模国家
GDP的钱，全部砸进AI基础设施。

它借钱来买服务器。
它借不到足够多的钱——多

家美国银行已经缩减了对 Oracle
大规模 AI数据中心扩张的融资。
于是，它做了一件事：裁掉员工，把
工资单变成服务器的电费。

据内部消息人士透露，Oracle
正在计划裁减多达 20,000 至 30,
000个岗位，以释放 80亿至 100亿
美元的现金流，全部用于为大规模
AI数据中心扩张提供资金。

这不是因为这些人工作不够
好。这不是因为公司赔钱了。

这是因为：AI数据中心，比人
贵。而公司必须选边站。

Oracle股价从2025年9月的高
点，到本周三已经下跌了54%。

但它选择了继续押注机器，代
价是把人推出门外。

亚马逊也在裁。大约 1.6万名
企业员工。

官方说法很直接：减少层级、
清除官僚主义。

但这场「反官僚」行动，和它大
举押注AI，是同时发生的。换句话
说，组织不是单纯变瘦，而是在为
AI时代换骨。

AI重写公司的用人公式

最震撼的，是Block。
在 2025 年四季度股东信里，

Block明确写道：公司将从1万人以
上缩减到不足6000人，也就是超过
4000人离开。

而管理层给出的核心判断是，
智能工具已经改变了建立和运营
一家公司的方式，一个显著更小的
团队，借助这些工具，可以做得更
多，而且做得更好。

公司还说，未来一年，多数公
司都会得出类似结论，并做出类似
结构性调整。

关 键 是 ，股 价 还 上 涨 啦
20%——

看到这里，你就会明白。
过去几年，我们总把AI想成一

个新赛道。
好像它只是多了一个行业，多

了一个风口，多了几个高薪岗位。
可 2026 年的现实，已经不是

「AI创造了什么新机会」这么简单。
有猎头预测：
如果在未来90天内，再有2到

3家科技公司扣动AI裁员扳机，就
会形成一股潮流，吸引更多公司跟
进。

AI正在重写公司的用人公式。
以前，一家公司扩张，逻辑很

简单。
业务变复杂了，用户变多了，

产品线变多了。
那就继续招人——招更多产

品经理，招更多运营，招更多中层，
招更多项目协调，招更多分析、支
持、流程、管理。

人多，组织就大——>组织大，
层级就多——>层级多，管理动作
就更重。

最后，整个公司像一头越来越
庞大的机器，靠无数会议、无数审
批、无数同步文档，维持表面的秩
序。

那时候大家默认：「这很正
常。大公司嘛，就是这样。」

可AI把这套默认值打穿了。
因为过去很多「必须靠人头堆

出来」的环节，开始第一次真正被
机器吞掉。

最要命的，不是AI替代了某一
个岗位，而是它让管理层第一次看
见一个可怕可能：原来过去那一整
层人，并不是不可替代的。

这才是今天裁员新闻里最刺
骨的地方。

Oracle 的逻辑是：为了 AI，得
砸更多钱建基础设施。

钱从哪里来？

一部分，就从人力结构里硬挤
出来。同时，那些AI判断中「需求
会减少」的岗位，也开始被提前清
理。

亚马逊的逻辑是：组织层级太
厚了。反应太慢了。很多管理动
作不再创造价值。所以要「去官僚
化」。而AI，简直是完美的借口。

它在改写每一个普通人的职
业处境。

那些过去看起来很体面、很稳
定的办公室工作，正在集体掉进新
的风险区。

尤其是三类人。
第一类，流程型白领。每天主

要工作，是搬运信息、整理汇报、拉
会、跟进、对齐。 这些工作以前不
是不重要。 而是公司没有更便宜、
更快、更不知疲倦的替代方案。 现
在有了。

第二类，经验不深但成本不低
的知识工作者。比如做一些标准
化分析、常规文案、基础研究、普通
投放、模板化方案的人。 AI不能
100%替代你。 但它能让一个更强
的人，带着AI，一口气干掉你们三
个人的活。

第三类，中层管理者。这一类
最危险，也最少被公开讨论。 因为
AI真正削弱的，不只是执行。

如果信息可以直接流动，如果
一线可以借助AI自己完成数据理
解、报告生成、任务拆解，如果老板
能直接看实时仪表盘，直接让智能
系统总结问题，那中间那一层，存
在感就会被迅速稀释。

这就是为什么今天越来越多
公司的裁员，不再只砍「边缘业
务」，而是开始朝组织中腹切进去。

很多人还没意识到，自己不是
在和另一个候选人竞争，而是在和
「一个会用AI的更强个体」竞争。

以前你找工作，比较的是学
历、履历、行业经验。

现在开始多了一道隐形门槛：
你到底是一个人在工作，还是

带着一支AI军团在工作？
差别会越来越大。
会用 AI 的人，效率不只高一

点，而是会变成组织眼中「性价比
完全不同的人」。

说到底，AI时代不会消灭所有
工作。 它会优先消灭那些只能证
明自己很勤奋，却无法证明自己不
可替代的人。这就是今天所有人
都该有的危机感。

别再把大厂裁员，只当成茶余
饭后的新闻。

未来最安全的人，不一定是最
努力的人，而是最能把AI变成自己
杠杆的人。

自美国提出重返月球的“阿
耳忒弥斯”计划以来，美国政府就
不停渲染登月“竞赛”，一再宣称
要抢先完成本世界首次载人登
月。然而，美国的登月计划却一
改再改，“反复横跳”。

当地时间 3月 24日，美国国
家航空航天局（NASA）局长艾萨
克曼宣布，NASA将取消在月球轨
道部署空间站的计划，转而在未
来七年内利用相关组件，耗资 200
亿美元在月球表面建设一座基
地，以确保美国的“太空领导地
位”并在月球建立持久存在。

NASA 原计划在月球轨道上
建设一座名为“月球门户”（Lunar
Gateway）的空间站，它既是科研平
台，也是宇航员换乘着陆器前往
月球表面的中转站。该项目由美

国军工企业诺思罗普·格鲁曼公
司和万拓公司承包，目前大部分
组件已经建造完成。

美国去年 7 月通过的“大而
美”法案中，曾为“月球门户”空间
站项目拨款26亿美元。但有美国
媒体注意到，今年3月初美国参议
院通过的《2026 年 NASA 授权法
案》中，删除了有关“月球门户”空
间站的内容，引发关于该项目将
被取消的猜测。

艾萨克曼 24日在NASA总部
举行的活动上正式宣布，NASA将
取消“月球门户”空间站计划，转
而在未来七年内利用相关组件，
在月球表面建立基地。他表示：

“我们决定暂停当前形式的‘门户
’计划，专注于支持月球表面持续
运作的基础设施。这并不令人意

外。”
艾萨克曼称：“尽管硬件和进

度方面确实存在一些挑战，但我
们可以重新利用现有设备和国际
合作伙伴的承诺，以支持月球表
面及其他项目的目标。”

预计 NASA的月球基地项目
将耗资200亿美元，分为三个阶段
实施。艾萨克曼介绍说，第一阶
段从 2026年持续到 2028年，关键
在于“可靠地实现登月”，包括通
过NASA的商业月球有效载荷服
务（CLPS）项 目 和 月 球 地 形 车
（LTV）项目，增加美国的月球活
动。

第二阶段从 2029 年持续到
2031年，NASA计划在这一阶段开
始建设月球基地，包括建设通信、
导航、电力及其他基础设施，支持
宇航员在月球表面的常态化作
业。第三阶段从 2032年开始，实
现宇航员长期驻留，建立永久性
的月球基地。

艾萨克曼称，NASA致力于在
美国总统特朗普的任期结束前实
现重返月球，并将完成确保美国

“太空领导地位”所需的其他工
作。他声称：“大国竞争的时间正
在流逝，成败将以月而非年来衡
量。”

欧洲航天局（ESA）局长阿施
巴赫出席了NASA总部举行的活
动，他对路透社表示，ESA将研究
NASA 提 出 的 新 计 划 ，继 续 与
NASA沟通。

尽管艾萨克曼提出了野心勃
勃的计划，但月球基地的设想还
面临许多挑战。美国全国广播公
司（NBC）指出，将空间站的组件改
装成月球基地并非易事。美国彭
博社称，月球基地需要耗费巨额
资金，但NASA的“阿耳忒弥斯计
划”登月计划已经因成本高昂和
一再延期而受到广泛批评。

自美国2019年宣布重返月球
的“阿耳忒弥斯”计划以来，NASA
只在 2022年 11月完成了“阿耳忒
弥斯 1号”无人绕月飞行测试任
务。此后，相关后续任务时间表
多次调整延宕。今年2月，艾萨克
曼已宣布对“阿耳忒弥斯”计划进
行“全面改革”，以加快发射速度。

根据原有安排，美国计划今
年实施“阿耳忒弥斯 2号”载人绕
月飞行任务，并于2027年执行“阿
耳忒弥斯3号”载人登月任务。但
在最新安排中，“阿耳忒弥斯3号”
任务将改为在近地轨道开展系统
及运行能力测试，登月任务调整
为“阿耳忒弥斯4号”和“阿耳忒弥
斯5号”，计划2028年实施。

彭博社援引 NASA监察长办
公室的一份报告称，截至2025年，
整个“阿耳忒弥斯”计划的开支已
经达到930亿美元，但硬件项目往
往未能按照既定时间表推进。

载人登月计划的核心是着陆
器项目，美国太空探索技术公司
（SpaceX）和蓝色起源都得到了
NASA的合同，正在竞争开发“阿

耳忒弥斯”计划的着陆器。然而，
这两家公司的研发进度都已经落
后，未必能赶上NASA设定的2028
年完成载人登月的期限。

NASA 监察长办公室本月早
些时候表示，SpaceX在 2021年得
到了合同，但着陆器开发的进度
已经落后了两年，SpaceX和蓝色
起源的着陆器都面临一系列重大
工程难题。

对此，NASA探索系统发展任
务理事会代理副局长洛里·格雷
兹表示，“阿耳忒弥斯”计划将优
先使用准备就绪的着陆器，不会
拘泥于预先设定的任务分配顺
序。

与此同时，中国正稳步推进
月球计划，为在 2030年前实现中
国人首次登陆月球奠定基础。今
年 2月 11日，在长征十号运载火
箭系统低空演示验证与梦舟载人
飞船系统最大动压逃逸飞行试验
中，梦舟载人飞船成功实施最大
动压逃逸并在海上安全溅落，中
国载人登月计划突破关键节点。

中国还发起了与多国共同研
制建设的国际月球科研站项目。
据新华社报道，国际月球科研站
建设将按照两个阶段分步实施，
计划 2035年前建成基本型，以月
球南极为核心，建成功能基本齐
备、要素基本配套的综合科学设
施；2045年前建成拓展型，以月球
轨道站为枢纽，建成功能完善、相
当规模、稳定运行的设备设施。

NASANASA反复横跳反复横跳：：空间站不建了空间站不建了，，换更难的换更难的！！
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