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中新社报道，中国国家数据
局局长刘烈宏 3月 23日在北京表
示，2024年初，中国日均 Token（词
元）调用量为 1000 亿；至 2025 年
底，跃升至 100万亿；今年 3月，已
突破140万亿，两年增长超千倍。

刘烈宏当天在中国发展高层
论坛 2026 年年会期间作如上表
述。他指出，在技术创新与商业
应用驱动下，人工智能产业规模
持续增长。预计到“十五五”
末，中国人工智能相关产业规模
将突破 10万亿元人民币，迈向更
广阔的增长空间。

从去年春节 DeepSeek开源模
型出圈，机器人在春晚惊艳亮

相，到今年春节 Seedance2.0火爆
全球，再到近期 OpenClaw 掀起

“养龙虾”热潮，刘烈宏称，一个
又一个热点，反映出人工智能发
展的新趋势。

他提到，人工智能与机器人
本体、传感器、控制系统深度融
合，实现感知、决策、执行的闭
环能力，在工业制造、仓储物
流、特种作业等领域的特定场景
下，已经展现出执行复杂操作任
务的实际能力，具身智能正加速
从实验性部署转向实际生产应
用。国家数据局将积极推动高价
值真机数据的采集与开发，夯实
具身智能进化的数据基础。

刘烈宏还表示，Token“词
元”不仅是智能时代的价值锚
点，更是连接技术供给与商业需
求的“结算单位”，为商业模式的
落地提供了可量化的可能。今年1
月底以来，有的模型企业创下 20
天收入超越 2025年全年总收入的
业绩纪录。这组数字背后，是一
套以Token计费为基础的新型商业
逻辑正在加速演进。

他指出，中国日均Token调用
量的大幅增长也表明，随着中国
数据要素市场化配置改革的纵深
推进，人工智能高质量数据的供
给体系正在形成，“数据供给—价
值释放”的良性循环已初现端倪。

中国日均Token调用量突破140万亿
两年增长超千倍

2026年3月24日，张雪峰因心
源性猝死抢救无效遗憾离世，生命
永远定格在了41岁。

就在当天早上，张雪峰还如常
出现在直播间，在直播结束前，微
笑着和屏幕前的学生家长们约定

“晚上7点直播间见”。
下播后，他似乎并未充足的休

息，据《北京日报》报道，当日中午
12点26分，张雪峰在公司跑步后突
发身体不适，被紧急送往医院救
治。在网传的现场画面中，他被送
医时还穿着此前参加马拉松比赛
的跑鞋。

消息扩散后，“张雪峰”等相关
词条登顶各大平台热搜榜首。当
晚，在团队表示“无可奉告”不久
后，他的抖音、小红书等社交账号
的头像和背景陆续变为黑白色，其
创办的峰学教育随后正式发布讣
告，确认了离世消息。这位高考志
愿填报领域的标志性人物猝然离
开，身后留下了年营收上亿的商业
版图、两百余名团队员工和尚且年
幼的女儿。

从县城走出的寒门学子，到坐
拥全网数千万粉丝的头部网红，张
雪峰的身上不止是“草根网红”的
故事。他的爆红背后，是中国无数
普通家庭对阶层跃升的渴望、和对
未来不确定性的焦虑的集中投
射。当他用直白的语言，尝试打破
普通人和优质教育资源之间的信
息壁垒时，也成为时代背景下，“普

通人寻求出路”的鲜明注脚。
01 从寒门到“顶流”
自走红之后，张雪峰始终伴有

争议，批评者认为他把高等教育功
利化，也有人因其打破信息壁垒将
他视为“寒门引路人”。而他对“寒
门学子”的高度关注，或许与他的
自身经历有关。

1984年出生的张雪峰，来自黑
龙江齐齐哈尔市的富裕县。尽管
生在普通家庭，但他不仅中考以全
县 16名的成绩，考入重点高中，还
在2003年的夏天，考入郑州大学给
排水工程专业，成为县城里为数不
多考上211高校的孩子。

他曾在直播中提到，这一专业
并非自己的第一志愿，而是后期调
剂的结果，甚至他的父母一度误以
为，“给排水就是挖下水道的”。或
许，正是这次误打误撞的志愿选
择，为他后来深耕高考志愿领域埋
下了伏笔。

年轻时的张雪峰，也有过纯粹
的理想。他接受《人物》采访时提
到，曾经的梦想是做主持人，但在
主持人大赛时被人扫了一眼西装
的牌子。在读懂对方的轻视后，领
悟到自己配不上这个梦想，并坦言

“理想主义已经没了”。
理想主义的退场，伴随着普通

人在现实里的摸爬滚打。大学毕
业后，他开启了漫长的北漂生涯，
早期的微博里，他记录过挤早晚高
峰的地铁、在考研辅导机构里做讲

师的日常、吃拉面的快乐，也曾多
次感慨“累的不想说话”，为自己打
气“一定坚强”。

转折点发生在 2016，这一年，
他靠着一条《七分钟解读 34
所 985 高校》的短视频火爆全
网，凭借犀利的语言和夸张的表演
风格，将枯燥的考研信息变成了生
动有趣的“段子”，并快速积累了数
百万粉丝。

走红后的张雪峰出书、上综
艺，个人 IP的商业价值不断攀升。
据《蓝鲸新闻》报道，其视频广告报
价 25万元起，线下直播报价 40万/
小时。而现身《火星情报局》《快乐
大本营》等高热度综艺，也进一步
推高着知名度。

2021年他带着全家从北京搬
迁到苏州，并创立峰学蔚来教育科
技有限公司，将业务重心全面转向
高考志愿填报市场，正式搭建起自
己的商业版图。

据天眼查信息，截至 3 月 25
日，张雪峰名下关联 11家企业，其
中6家为存续状态，3家显示在业，2
家已注销。除苏州峰学蔚来教育
外，他还担任苏州峰狂文化科技有
限公司、苏州峰阅万卷文化图书有
限公司等 8家企业的法定代表人，
多家企业持股比例超过 60%。此
外，公司还申请注册了张雪峰、张
子彪、及以女儿名字命名的多枚商
标。

02 争议与焦虑
张雪峰最广为人知的争议，或

许是2023年的引爆全网的“新闻学
无用论”。当时面对学生家长的连
线，他在直播中表示：“如果孩子非
要报新闻学，我一定会把他打晕。”

这句话瞬间点燃了舆论场，国
内多所高校的教授先后下场反
驳。重庆大学新闻教授张小强在
社交媒体发文，直言“千万别被张
雪峰这样的网红忽悠”；同年，他在
与一位家长连线时表示，“文科都
是服务业，总结成一个字就是‘舔
’”，因此被博主“顾言右”以“歧视
文科”为由提起诉讼。当时，不少
人担心，他的观点过于功利、短视，
会误导年轻人放弃自己的兴趣与
理想。

但与学术界的批判形成对比
的，是来自普通家长的信任与追
捧。就在“新闻学论战” 发酵后
一年，张雪峰推出的高考志愿填报
服务的销量，迎来了爆发式增长。

2024年高考季，其团队推出售

价分别为 11999 元的梦想卡和
17999元的圆梦卡志愿咨询服务。
据《蓝鲸新闻》报道，在 2万个高考
志愿填报服务名额在 3小时内售
罄，创下3小时收入2亿元的神话。

尽管定价不菲，甚至还伴随
“高价”质疑，高考志愿的服务套餐
却还是一抢而空。除了新闻学，他
所提出的“文科优先选院校，理科
优先选专业” 等观点，也成为无
数高考生选专业的金科玉律。

据《凤凰网》报道，2026届高考
季，公司还推出了定价均上万元的

“梦想卡”“圆梦卡”两档高端志愿
填报服务。其中，定价 18999元的

“圆梦卡”，将服务周期延伸至大学
全阶段，涵盖四六级辅导、线下集
训营、考研规划指导等一站式内
容。除了上海、广东等地，这些服
务也覆盖了宁夏、青海、西藏等偏
远地区。

如今回头看，他的部分观点已
经显得不合时宜，例如曾被他归为

“天坑” 的生物、化学、材料专业，
随着创新药、新能源、国产新材料
产业的兴起，成为当下就业市场的
热门方向。

但即便如此，家长们依然愿意
为课程买单，对于很多连“211”和

“985”都分不清的普通家长们来
说，他们需要的并非完美的人生选
择，而是能够规避风险的生存路
径。而张雪峰服务的本质，或许是
为迷茫中的家长和孩子们，提供了
普通家庭最稀缺的东西——确定
性。

03 奔跑的“永动机”
在公众视野中，张雪峰是精力

旺盛的“永动机”。除了频繁的出
差、高频的直播外，他还坚持了多
年跑步。

2020年，他迎来了人生中的第
一场马拉松比赛，此后，他参加了
多场马拉松，也经常在社交媒体打
卡跑步经历。

据网传朋友圈图片显示，离世
前的 3月，他累计跑步里程达到 72
公里，他的最后一条朋友圈停留
在 3月 22日，内容是一张 7公里
的跑步打卡截图。

虽然张雪峰一度因跑步被众
多跑者熟知，但他的身体也曾发出
过预警信号。

2023年6月24日，正是高考成
绩公布后的第三天，也是他一年里
最忙的高考季，他发了一条微博，
称“因为过度劳累、胸闷心悸，大晚

上的被医院收治强制住院。”并关
闭了评论区。

2024年他直播时，被网友提醒
“嘴唇发紫，是否心脏不好”，他当
场回应质疑，认为跑半马的人，不
会心脏不好。

除了身体的疲惫，他也经历着
舆论与行业的重压。2025 年 6
月，这个在镜头前时常中气十足还
自带幽默的行业领军人，在直播中
数度哽咽，提到这可能是自己最后
一次出现在直播间。9月，他的多
个社交账号被禁止关注。

这场风波回归后，张雪峰变得
低调了很多，然而不变的是依然排
满的日程和停不下来的工作。

2025 年 7 月，在与新浪财经
CEO邓庆旭的一场深度对谈中，张
雪峰坦然聊起有关死亡和个体价
值的话题。他半开玩笑的说到，等
自己走的那天，微博热搜一定会有
一个词条，叫“张雪峰去世”，还有
很多博主会发他过往的讲课视
频。他还提到，如果自己足够幸运
或足够努力，很有可能会成为中国
人一代的记忆。

当问及想刻在墓碑上的话时，
他回答道：“人生真好玩，下辈子还
来。”遗憾的是，这些不失豁达的感
慨，不到一年便一语成谶。

同时，在镜头之外，张雪峰的
公益版图比想象中的更大。自
2022年起，他累计向黑龙江省希望
工程捐款 195万元，帮助 390名困
境大学生。2024年，他与母校郑州
大学签订协议，每年定向捐赠50万
元，连续 6年共计 300万元，用于资
助大一贫困新生学费，每人 5000
元。

此外，他也给峰学蔚来的员工
开出了远超行业的福利，实行上四
休三的工作制，还设置了多个超长
假期等。

如今，这位以个人 IP为核心驱
动一切的创始人骤然离场，他留下
的商业板块将走向何方，悬而未
决。根据天眼查信息，他持有核心
公司峰学蔚来 75%的股份，是绝对
的控股股东和灵魂人物。目前，公
司的运营或许可以正常推进，但未
来不排除会面临从个人 IP到品牌
机构的艰难转型。

2026年的夏天正在走近，又一
届高考学子即将站在人生的十字
路口。只是这一次，那个语速飞
快、言辞犀利的张雪峰，已无法出
现在直播间。 (文/豹变 高宇哲)
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直播间里再无张雪峰


