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娱乐观察

在内容平台，明星变现又有了
新玩法。

“女人想要变年轻，这三点一
定要知道”“一个人最大的觉醒，亲
手斩断原生家庭？”“婚姻生育是强
者的游戏，不是弱者的港湾？”“我
最好的闺蜜是菲佣，38年换一颗真
心”。大约从今年8月开始，向太陈
岚在抖音发布的视频突然变了风
格。

原本的港圈富太生活与工作
日常，变成了爆料明星八卦、投喂
心灵鸡汤。向太陈岚的互联网人
设，开始向一个爱聊八卦，边搞事
业、边筹谋婚姻关系的中年富婆朋
友靠拢。

与此同时，她1100万粉丝的抖
音账号，也同步上架了一件商品
——《向太向上闺蜜圈》，原价 599
元的课程，折扣价399元，这是该账
号橱窗里唯一一件在售商品。

商品页面显示，《向太向上闺
蜜圈》能帮助学员从内心、事业、家
庭、财富与社交方面达成“五维幸
福人生”。为了让课程看起来更有
价值，课程中还设有“电子向上闺
蜜卡”与“全年闺蜜圈内部直播”，
似乎在暗示买课的消费者，与向太
成为闺蜜的可能。

截至 9月 17日中午，在抖音，
已经有 2456人花费 399元和向太
做上了“电子闺蜜”。

伊能静、霍汶希、王晶接连下
场

卖课的不止是向太陈岚。
今年6月，培养了谢霆锋、容祖

儿等巨星的香港英皇娱乐集团
COO霍汶希，推出了《霍汶希的 25
堂精准识人课》，传授“向上破圈”

“看透人心”等职场技能。该课程
定价299元，共包括25节视频录播
课，单节课程在 10~15分钟。课程
还附赠“自信职场人养成计划”“五
型人格测试表格”等工具表格。

8月，被称为“娱乐圈才女”的
伊能静开始直播售卖《30堂女性成

长课》，覆盖原生家庭、自我认知、
精神独立、婚恋育儿等女性各人生
阶段的课题。

相较于主打“女性力量”的女
明星们，商业片导演王晶传授的则
是“玩转内容流量”秘笈。近年来，
自媒体博主成为一大新兴职业，

“个人 IP”“短视频爆款”也成为热
门技能词。而王晶推出的《人生由
我掌控》大师课，则将低成本做爆
款内容、提升镜头表现力、个人 IP
孵化等作为课程亮点。消费者只
需要花 299元到 399元，就能收获
一个“顶级”娱乐圈人脉。

知识付费逐渐被大众接受，明
星凭借自身影响力和专业技能卖
课，早已不是新鲜事。此前，王力
宏、汪峰与吴彦祖，就主要围绕个
人职业履历推出音乐、英语等技能
类课程。而近期开课的向太们，课
程卖点则是人生经验本身。

为此买单的人并不算少。根
据灰豚数据，截至9月16日晚8点，
在抖音平台，霍汶希近90天课程销
售额在 25万至 50万元之间；伊能
静与向太的课程近 30天销售额均
为 100万至 250万元；王晶的课程
近30天内销售额在20万~50万元。

瞄准焦虑，贩卖解药
明星们打造的课程目标受众

各有不同。比起此前王力宏、汪
峰、吴彦祖扎堆推售硬技能课程，
如今更多新入局者，盯上的却是一
门“情绪生意”。

备受关注的女性议题，成了女
明星们的流量密码。从《浪姐》《再
见爱人》到近期爆火的《姐姐当家》
等综艺，“女性成长”“独立女性”等
标签早已成为热搜的常客，背后折
射的是女性意识的觉醒。

在课程介绍中，向太的人设是
18岁被卖舞厅抵债、但白手起家的
成功企业家，伊能静则在重男轻女
家庭中女代父职，天崩开局但逆天
改命。向太与伊能静的课程面向
的都是想要“逆风翻盘”“把一手烂

牌打出王炸”的女性群体。
一直以干练女高管形象示人

的霍汶希，课程主要面向当下被职
场困扰的年轻人群体。至于王晶，
瞄准的则是 IP、网红、演员、编导等
整个自媒体博主群体。

究竟谁在买课？抱着内容考
察的想法，王倩和Lucy不约而同地
都购买了伊能静的课程。在此之
前，王倩也曾抱着好奇的心态，观
看情感博主“曲曲大女人”的直播，

“就是想知道曲曲到底在说什么、
为什么会这么火。”

听完伊能静的课，王倩与Lucy
也不约而同地承认了课程的“疗
愈”能力。

伊能静的课程涉及到许多心
理学的概念和疗法，“课程里静姐
的讲述方式是：先抛出自己的例
子，解释成因，再给出解决方案。
即便是代际遗传、课题分离、内在
小孩等专业知识，经过她的讲述，
都不会太说教。我性格比较内向
敏感，很容易被她这样细腻表达自
己的人吸引。”

过去曾为理想国等文化节目
付费的王倩，则认为伊能静的课程
在听感上类似于播客。“她主要结
合自己的成长经历、心理学知识点
和一些疗愈方式进行了内容输
出。我觉得对于很多迷茫或者痛
苦的年轻女孩来说，她就像生活中
一个和你交心、安慰你的‘电子姐
姐’。”王倩形容道。

据王倩观察，在伊能静课程的
社群里，有很多表面上物质条件不
错、但婚姻生活不愉快的中年女
性，“在社群的日常聊天中，这些学
员会聊许多关于婚姻、父母相处以
及小孩教育的烦恼。”

卖课不卖货，一门体面赚钱的
生意？

从教音乐、教英语，再到“教做
人”，为什么明星纷纷挤进知识付
费赛道？

账面上的高收入自然是一大

原因。2021年年初，王力宏在其创
办的音乐学习 App“月学”上推出
唱歌课程，课程售价为1699元。该
课程的第一期便吸引了两万多人
报名，总收入超过3300万元。今年
5月开启首次直播卖课的吴彦祖，
开播一个半小时内，其与英语博主
杨家成共同研发的标价 398元的
《90天“祖成”英语课》，便卖出近 3
万套，总销售额超千万元。

直播带货的流量红利开始消
退，知识付费则成为了明星变现新
路径。

Gavin是西南地区某MCN机构
负责对接明星带货板块的商务专
员，在他看来，传统直播带货对明
星来说是“重模式”，拼体力、拼供
应链、拼价格，风险高还容易损耗
口碑。而知识付费对明星来说则
是“轻模式”，拼的是个人 IP和认
知，可以将明星的知名度、人生经
验等软实力变现。

“我们之前接触过一个内娱资
深演员，虽然带货数据一般，但聊
起表演方法和行业沉浮，内容价值
高，这种明星就更适合卖课。对于
有干货、有表达欲但不适合天天吆
喝卖货的明星，卖课是一条更体
面、更可持续的变现路径。”Gavin
分析道。

不过，这并非一个稳赚不赔的
生意。知识付费与直播带货是截
然不同的两种业态，经营模式也完
全不同。在知识付费业态中，课程
销售仅仅只是第一步。

从事知识付费业务 4 年的

Daisy告诉时代财经，知识付费业
态的前端成本非常重。根据Daisy
团队的经验，当前行业环境下，一
门能够经受市场考验的课程，前期
研发周期至少是半年以上，在研发
过程中团队基本没有收益。而为
保证课程能够有效推广以及高质
量交付，课程上线后的投流、以及
课程后端的运营服务，都带来了颇
高的成本。

“要想把一门课交付得很好，
一个团队的前后端人员的配置比
例起码是 1：3。也就是说，假如负
责制作短视频内容引流、直播间带
货的前端团队有10个人，那么负责
课程交付、学员社群运营等服务的
后端团队就得有30个人。”Daisy分
析道。

Gavin和Daisy认为，知识付费
业务的盈利，构建于一个复杂的商
业模型之上，IP号召力、流量运营
能力、课程产品交付服务能力、后
续私域运营能力以及升单能力五
个能力缺一不可。相较于其它知
识付费课程，明星课程只是在 IP号
召力上有优势。而当下，明星课程
还未能跑出成熟的盈利模型，仍在
尝试、打磨的初级阶段。

本质上，明星卖课是一门颇为
考验课程开发与运营能力的生
意。如果内容运营及售后服务没
有跟上，还可能让明星 IP价值受到
伤害。

（应受访者要求，文中王倩、
Lucy、Gavin、Daisy均为化名）

花399元向太教你“逆天改命”，
扎堆卖课的明星，收割社会人的焦虑

当你刷到向太陈岚的《向上闺
蜜圈》课程广告时，是不是也有种
魔幻现实主义的错乱感？这位手
戴80克拉钻戒、住在香港豪宅的娱
乐圈大姐大，如今可以手把手向你
传授人生经验。

花399元就能“无痛”获得稳定
内核、摆脱内耗的真传，于是不少
网友直接走上一键付款立刻跟学
的道路。

9.9元面膜到399元课程
向太的向下兼容生意经
一个身家过亿的豪门阔太，为

何要“屈尊”来赚普通人的这几百
块钱？是新的财富密码，还是豪门
也缺钱了？

当向太陈岚开卖自己的知识
付费课程《向太向上闺蜜圈》时，网
友们一边质疑，一边却让这门课程
在多个平台销售额轻松突破200万
元。

回顾向太最近在抖音账号分
享自己人生的那个视频，其实这些

“商业版图”也并非空穴来风，许多
人也许只看见向太如今的光鲜亮
丽，可很少人知道向太走到今天是
非常之不易的。

向太并非天生富贵，她年轻时
更是经历过不少坎坷，年轻时的她
成绩优异，无奈家人压根不想托
举，甚至在遭遇家庭变故后一度负
债累累；18岁那年还被自己的血亲
逼着去当“舞女”赚钱养家.....

再后来才凭借自己的商业头
脑和毅力，一步步帮助丈夫向华强
打造了影视帝国。

这种白手起家的经历，让向太
难免有“积少成多”的潜意识，或许
在她看来钱无大小，能赚就是本
事，正如她自己曾在采访中说的：

“我从不认为钱有贵贱之分。”
另一方面，向太非常爱惜自己

的家庭，也毫不吝啬地支持自己的
子女，正所谓养育是责，托举才是
恩，而这份托举对于豪门来讲也并
不是小数目，所以向太转变思维扩
展自己的“商业版图”也可以解释
得通。

当年向太第一次尝试直播带
货，穿着依旧雍容华贵，可一看小
黄车里却摆着标价 9.9 元的面膜
19.9元的珊瑚睡衣。

虽然这场直播给人带来了非
常割裂的视觉，可转念一想又觉得
豪门阔太都愿意带货，消费者买个
乐子又未尝不可？于是这场直播
创造了惊人销售额，向太开始通过
自己的人设成功地将其变现了。

但直播带货要面临的东西并
不少，例如产品售后和产品的质量
都会辐射到带货人身上，但是向太
已经给自己开了个头，反正都是靠
着人设买东西，干脆卖一些既轻松
又保值的东西有何不可？

什么保值？知识最保值！那
什么轻松？不用建供应链、不用管
售后，靠着现身说法教课甚至还能
一次录制永久收钱！所以卖课这
门生意的好处显而易见：不用喊破
嗓子，不用试吃试穿，坐着讲讲人
生道理，钱就自动到账。

反正一套课程可以反复售卖，
不需要库存，不担心过期，简直是
完美的“睡后收入”。

向太的课程为什么有人买？
因为她的人设非常权威：“娱乐圈
教母”“豪门阔太”“宠媳婆婆”，每
个标签都是流量密码，组合起来就
是王炸，比起心理医生辛苦地讲解

“心理学引导自我解决问题”，更多
人愿意花钱听向太随便讲讲“如何
斩断原生家庭”。

这让人想起那个经典段子：
“有钱人教你实现财富自由，就像
胖子教你如何减肥——听起来总

有点不对劲。”

399元的人生智慧
层层套路的延伸
课程最诱人的承诺是“链接高

质量圈层”，这招直击当代女性群
体的痛点：在这个固化的社会，谁
不想认识几个贵人，少奋斗二十
年？

但仔细想想，真正的豪门圈层
怎么可能用399元就能进入？向太
那个级别的富太太们，私下约下午
茶都要提前一个月预约，怎么可能
在群里和你互怼表情包？

果然，深扒发现所谓的“闺蜜
圈”很有可能全是助理在打理，向
太本人根本不会现身，所谓的“圈
层特权”模糊到客服都说不清，只
能用“看个人理解”来敷衍。

有买过的网友评论：“这哪是
圈层通行证，分明是智商检测器。”

但是很多人为什么明知道是
坑，还要往里跳？说到底还是焦虑
作祟。

内卷时代人人都怕被落下，看
到别人报课自己也忍不住跟风：

“万一有用呢？”这种心态，和买彩
票是一个道理，现在这个社会最不
缺的就是对未来的迷茫、对阶层的
渴望、对自我提升的有需求的人
群。

在这个内卷严重的时代每个
人都渴望找到一条通往成功的捷
径，向太们的课程恰好迎合了这种
心理，为我们提供了一个看似简单
的解决方案：只要按照成功人士的
方法做，你也能成功。

新抖数据显示，向太抖音账号
的粉丝女性占比 63.7%；在年龄分
布中，31岁-40岁居多，占比 46%，
所以这些女性就是受众群体。

但是豪门太太的课，真的对普
通女性有用吗？

一个住豪宅、戴80克拉钻戒的
豪门太太，真能理解你每天挤地
铁、加班赶方案、带娃做家务的焦
虑吗？

向太教的“链接高质量圈层”，
可很多普通人的人脉圈里可能连
个上市公司高管都没有，怎么链
接？说要关注自身，可假如每天加
班到九点回家还要奶娃，时间从哪
来？

这就像让马云教你怎么省钱
——不是他说得不对，而是他根本
不懂你的生活。

还有一方面是粉丝滤镜加持
——有些人买的不是课，是对偶像
的支持，就像追星女孩买专辑，明
知道听不懂韩文歌，还是要冲销
量。

更重要的是399元的价格设置
很有说服，说贵不贵说便宜也不便
宜，正好卡在“肉疼但不至于破产”
的区间，导致冲动消费的门槛大大
降低。

知识付费的困局
是韭菜还是真香
不得不说有些课程确实有干

货，但更多卖的只是“情绪安慰
剂”，可能你买了课，焦虑暂时缓解
了，仿佛离理想中的自己更近了一
步，但没有人能保证这种感觉能持
续多久就要被打回原型.....

当然也不是说所有知识付费
都是骗局，但明星入场确实搅乱了
市场，例如认真做内容的博主无人
问津，明星随便水视频就能卖爆。

罗翔说法律又有意思又能学
到东西，人家也没有狮子大开口

“卖课”，但换一个思路当一个明星
想讲“如何喝下午茶”的时候，就有
漫天要价的勇气。

这让人不得不思考：我们到底
在为知识付费，还是为人设买单？

更可怕的是这种趋势正在制
造劣币驱逐良币，真正有干货的人
也许会被迫离场，留下的人都在比
拼谁更会包装人设、制造焦虑。

明星卖课本质上是一场精准
的情感营销，因为他们卖的不是知
识，是希望；治的不是无知，是焦
虑。

与其花399元购买一个虚幻的
“闺蜜梦”，不如投资于真正能提升
自己的领域，学习一门专业技能也
行、开始培养一个健康习惯也没问
题、拓展自己的知识面积累更是效
果立竿见影......因为真正的圈层突
破，不是靠认识几个名人，而是靠
自身价值的提升。

向太的课程或许能给我们一
些启发，但千万不要指望它能改变
我们的人生，因为现实往往要复杂
得多，成功离不开时代机遇、个人
天赋、资源背景等多种因素，这些
都是无法通过一门课程复制的。

避免当韭菜的办法有很多，可
以尝试鉴别：例如看背景而非光
环，就好像一个演戏的教你投资，
一个唱歌的教你育儿，这也不太合
理；鸡汤和干货也是有区别的，避
免买家秀和卖家秀差距太大。

最最重要的是要警惕过度承
诺“七天实现财富自由”、“一个月
脱胎换骨”，这玩意听听就好，当真
你就糟糕了。

毕竟，真正能改变我们人生
的，只有我们自己。

在这个知识付费泛滥的时代，
我们需要保持清醒的头脑：不是所
有标价 399的课程都物有所值，也
不是所有“人生导师”都真心想帮
你成长。

有时候，最贵的不是课程的价
格，而是我们为虚假希望付出的机
会成本。不要让自己的焦虑，变成
资本的生意。

399元换人生巅峰？又一暴利生意收割打工人


