
关税战为何适得其反？
听完意大利经济学家的葡萄酒故事就懂了

以中美欧葡萄酒贸易为例阐述加征关
税只会适得其反，并不能起到保护本土产业
的作用。有鉴于此，决策者应当审时度势，
顺应贸易发展大势。

加征关税只会适得其反
文章分析称，同生态系统一样，国际贸

易是一个复杂体系，由诸多相互关联的部分
组成，即使是细微变化也可能对其产生巨大
影响。许多人将关税视为简单的调节手段，
以为对进口商品加征关税就能保护本土产
业。然而，贸易往来错综复杂，不仅涉及国
家间一对一的贸易，也囊括了由企业和政府
决策组成的网络。这些选择相互影响，改变
某个部分，就会导致整个系统发生变化。

鉴于当今世界紧密相连，一国关税政策
的细微调整可能引发一系列连锁反应，最终
损害其本欲惠及的群体的利益。对于许多
美国企业及其客户而言，这种情况已经发生
或者即将出现。这个事例清晰表明，某些政
策可能产生意想不到的后果。

作者以葡萄酒贸易中的三个参与者为
例进一步阐述上述观点：一是生产葡萄酒的
欧盟，二是生产和消费葡萄酒的美国，三是
日益成为葡萄酒消费大国的中国。

在国际贸易顺利进行的情况下，欧盟以
较低的成本生产葡萄酒并销往美国，而美国
也向中国出售葡萄酒，各方都专注于自身最
擅长的领域。在此背景下，葡萄酒价格公
道，各方实现共赢，达成一种贸易平衡。

但是，如果美国政府为了帮助本国葡萄
酒生产商，对从欧洲进口的葡萄酒加征关
税，那么接下来会发生什么？不出所料，欧
洲对美国的葡萄酒出口量将下降。随之而
来的是，被美国市场拒之门外的欧洲生产商
开始向中国销售更多葡萄酒，并且以更低的
价格提供高品质葡萄酒。相应的，美国葡萄
酒出口商在中国面临更激烈竞争，甚至失去
了一些客户。

而在美国国内，由于竞争者减少，自产
和进口葡萄酒的价格均上涨。然而，美国生

产商并不会由此谋得更多好处，他们失去了
大量进入中国市场的机会，而本国市场的消
费需求不足以弥补这一损失。此外，随着欧
洲葡萄酒逐渐退出美国市场，美国政府的关
税收入将不可避免地下降。也就是说，加征
关税的国家最终自食其果，这同其初衷可谓
自相矛盾。

决策者应当审时度势顺势而为
文章进一步指出，在现实生活中，贸易

涉及成千上万种相互关联的产品。如果农
民生产更多葡萄酒，那么他们可能会降低其
他产品的产量。如果消费者在葡萄酒上的
支出增加，那么他们可能会减少其他方面的
开销。政策制定者应该认真对待这些风险。

作者在一项近期研究中建立了一个模
型，用以研究各国如何应对关税。在这个简
化版模型中，每个国家的公司只销售一种商
品，并根据利润率选择销售地点。在这些贸
易流动形成的网络中，每一项贸易往来都依
赖于其他贸易合作。如果某一项贸易受惩

罚性关税冲击而中断，那么其他贸易活动也
可能随之中断或发生变化。于是，整个网络
都需要重新调整。

即便是关税政策的细微调整也可能引
发巨大变化。如果一条贸易路线无利可图，
那么生产商就会寻找新客户，消费者也将不
得不为更高的物价买单。与此同时，其他竞
争对手也会涌入新市场。因此，政府若通过
加征关税帮助本土企业，最终反而可能会损
害这些企业的利益。

有鉴于此，贸易政策十分棘手，它不应
被当作一道简单的算术题，而是更像在运作
一个错综复杂的系统。若旨在惠及企业的
政策反而导致亏损，那么决策者就应该重新
审视这些政策。有些时候，相较于干涉贸易
往来，推动贸易自由流动会取得更好效果。
文章最后强调，讨论关税问题时务必牢记，
贸易并非根据简单规则运行。它同酿造美
酒一样，诸多因素必须在适当平衡下结合在
一起，一个失误就可能毁掉整个过程。

关税大战，美国或成经济“孤岛”
“这场以‘美国优先’为名的贸易保护主

义实验，正在演变为一场‘损人不利己的经
济灾难’。”就美国滥施关税，彭博社援引资
深经济专家观点指出。

最新调查揭露，近期，美国政府的关税
政策，不仅未能兑现重振美国制造业的承
诺，反而在全球范围内制造了连锁性的经济
创伤。

最新数据显示，美国 2025年第二季度
投资增长率仅为0.1%。报道称，这种增速已
逼近“经济衰退的临界点”。专家警告称，若
本周公布的GDP数据印证这一趋势，将成为
美国经济的重大预警信号。

经济研究测算显示，到 2028年特朗普
总统任期结束时，全球GDP累计损失将达 2
万亿美元。

这种负面影响，首先在美国本土显现。
专家分析指出，美国关税政策造成双重

打击：其一，因其资本配置方向不明朗，将抑
制企业投资；其二，将阻碍就业增长。专家
补充道，目前，投资放缓的迹象已经显现，美
国进口量在短暂激增后持续回落。

更令人担忧的是，多家美国企业的财报
显示，关税政策已造成实质损害。

通用汽车公司第二季度因关税损失 11
亿美元，汽车制造商斯泰兰蒂斯预计上半年
净亏损可能达 27亿美元，多家企业都将利
润下滑归咎于关税政策。

美国政府曾承诺，高关税将迫使企业回
美生产，但实际情况却事与愿违。

虽然美国政府宣称已吸引高达 15万亿
美元的投资承诺(相当于美国GDP的 50%)，
但专家指出这些多半是“空头支票”。

以美日协议中 5000多亿美元的投资基
金为例，具体投向至今不明，实际落地更需
要数年时间。

经济学家认为，美国通过关税人为抬高
本土生产成本，这种保护主义做法正在产生
反效果——不仅未能增强自身竞争力，反而
削弱了投资吸引力，最终将导致美国陷入

“经济孤岛”的困境。
美国这种保护主义政策的负面影响，已

然蔓延至全球。
日本对美汽车出口暴跌25%，部分地区

汽车零部件产业出现裁员潮；加拿大经济也
遭受冲击，通胀压力加剧、经济增速放缓；越
南代工厂商则遭遇戏剧性转折——美国合
作方先是紧急叫停发货，后又催促加急运
输。

专家指出，这本质上是一场意识形态博
弈，特朗普及其幕僚坚信高关税能解决从芬
太尼危机到制造业就业等各种问题，但现实
却大相径庭。

经济学家警告，这种政策必然伴随沉重

代价。不仅是消费品价格上涨，所有生产资
料价格都将水涨船高。

以美国钢铁关税为例，不仅推高进口钢
价，本土钢厂也顺势提价，最终导致从洗衣
机到汽车等各类商品价格承压。

更深远的影响在于，企业为应对经营成
本上升不得不调整投资策略，进而拖累整体
经济增长。

眼下，全球贸易格局正在重塑。多国已
开始寻求新的贸易联盟，欧盟与拉美经济集
团的巨型贸易协定即将达成，英国也正式加
入了《全面与进步跨太平洋伙伴关系协定》
(CPTPP)，成为首个加入这一贸易协定的欧
洲国家，连传统盟友都在悄悄转换赛道。

这场没有硝烟的贸易变局背后，一个不
争的事实愈发清晰——随着多国加速“去美
国化”进程，曾经的美国贸易霸权，如今正如
指间流沙，越是试图紧握，流失越快。
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2025年 7月 26日，在马里兰 Lao Sze Chuan，交通大
学华盛顿校友联合会举行了2025年夏季会议。上海、西
安、西南、北京、四所交通大学的代表均到场，与会者包
括：联合会现任会长梁康之，DC上海交通大学校友会会
长陈梦娇，DC西安交通大学校友会会长孔令臣，联合会
往届会长，倪涛，徐洪庆，苟吉占、交通大学美洲校友会
秘书长陈峰浩。

梁康之会长对过去半年多的工作进行了回顾，大家

对他的领导和贡献表达了衷心感谢！，
会议做出了三项项决议，
1. 重新注册交通大学华盛顿校友联合会，并申请

非盈利税号（501C3）。
2. 会议全票通过推荐梁康之，孔令臣出任美州交

大校友总会理事。
3. 全力办好2025年梅竹松（清华,交大,北大）友谊

比赛。

交通大学华盛顿校友联合会
举行2025年夏季会议


