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“这架客机在起飞后不到一分钟的时间内即
从雷达上消失。”

6 月 12 日，一架搭载 242 人的印度客机失
事。印度航空公司证实，当天在古吉拉特邦艾哈
迈达巴德机场附近坠毁的客机载有242名乘客和
机组人员，其中包括 169名印度公民、53名英国
公民、1名加拿大公民和7名葡萄牙公民。

突如其来的空难牵动人心，也让波音再度成
为焦点：失事客机型号为波音 787-8。记者从航
班管家看到，涉事飞机机龄11.5年，是波音787飞
机的首起空难事故。

近年来，空难事件中波音频繁站上风口浪
尖。去年 12月，波音接连发生三起事故，均为同
一机型——波音737-800。其中，2024年12月29
日，韩国济州航空一架载有 181人的波音客机机
腹着陆，179人遇难。

安全质量危机缠身以及数万名波音员工长
时间罢工，波音业绩受到重创。去年全年收入
665亿美元，交付民用飞机 348架，同比分别下降
14%和 34%。2024年，波音全年净亏损达到约
118亿美元。

实际上，自2019年以来，波音已连续亏损6年，2025年被视为业务复苏的关键阶段。

空难频发 波音“坠落”
已连续亏损6年，累计亏损356.85亿美元；CEO奥特伯格曾表示将裁员1.7万

人，以维持公司运转

6月12日，在印度古吉拉特邦艾哈迈达巴德，人们在客机失事现场进行救援。

波音 787投入运营 14年 多
次暂停交付

据数据显示，失事航班为印度
航空AI171（艾哈迈达巴德-伦敦），
飞机机型为波音 787-8，注册号为
VTANB。记者从航班管家看到，涉
事飞机机龄 11.5年，这是波音 787
飞机的首起空难事故。

波音 787有着低燃料消耗、高
巡航速度、高效益及舒适的客舱环
境等特征，目前共有三种型号：
787-8、787-9和 787-10，其中波音
787-8机身长 57米，在两级配置下
最多可搭载248名乘客。

波音 787于 2011年年底投入
商业航线运营，首次实现中型客机
执飞长程航线，但此后多次出现故
障。2013年上半年，日本航空和全
日空各有一架波音787在两周内接
连发生锂电池故障等问题，导致该
机型一度全球停飞。

另外，从 2020 年开始，波音
787 客机多次暂停交付。其中，

2020年 11月至 2021年 3月期间，
波音787因涉及制造缺陷问题暂停
交付。2021年 5月，由于前压舱壁
周围存在微小的缝隙，美国联邦航
空管理局下令停止交付波音 787，
并持续了14个月。2023年2月，波
音787因机身部件问题又一次暂停
交付。

记者根据公开资料不完全统
计，自 2018年以来，波音客机 8年
发生至少21起事故。而过去一年，
波音经历了罢工和生产受阻，年末
多起安全事故引发的信任危机也
波及了订单。

波音交付的 348架飞机中，包
括 265架波音 737、18架波音 767、
14架波音777和51架波音787。另
外，交付给厦门航空的飞机数量为
9架、南方航空的飞机数量为 9架、
中国国际航空公司的飞机数量为8
架。

2024年，波音共获得 569架飞
机订单，净订单317架，同期空客的

飞机订单共计 878 架，净订单为
826架。

进入中国大陆市场五十多
年 已被空客赶超

1973年开始向中国大陆市场
交付飞机，至今已有五十多年。

2018年，波音的中国大陆业务
达到巅峰，接收了波音当年四分之
一的新飞机。也是在这一年年底，
波音舟山工厂正式启用，被视为

“中美工业合作的标志性工程”。
航班管家数据显示，截至2025

年 3月，国内 41家航司中，约 59%
的航司拥有波音机队，其中全波音
机队的航司就有14家，主要为山东
航空、上海航空、中国联合航空、昆
明航空等航司，厦门航空波音机队
占比达到了 90.2%，海南航空波音
机队占比达到84.5%。

波音官网信息显示，截至 3月
31日，波音在中国还有 130架飞机
等待交付，包括瑞丽航空的 42架
（36架737和6架787），以及南方航

空的30架等。不过，这一数字远低
于空客对华交付量。数据显示，
2025年，空客计划向中国交付 136
架，2026年则交付148架。

2018年、2019年接连两起致命
的 737MAX坠机事故，也对波音造
成重创。2019年 3月，民航局先是
停飞了 737MAX，后又宣布暂停受
理波音737MAX 8适航证申请，直
到2024年才逐渐恢复。受此影响，
波音在中国的市场份额已逐渐被
空客赶超。另外，随着C919的产能
逐渐放量，中国商飞的市场占比逐
渐提升。

航班管家数据显示，截至 4月
24日，空客飞机在华架数占比已提
升至 52.2%，波音减少至 40.8%，中
国商飞的占比则增至3.5%。

经营困局6年累亏超300亿美
元复苏之年“断臂”求生

2024年，波音再度深陷质量丑
闻和运营困境。

2024年，波音多个型号飞机发
生安全事故，737MAX 9型客机在
美国和世界多地被迫停飞检查，数
万名波音员工长时间罢工。在此
背景下，波音 2024年营收 665亿美
元，仅为 2018年巅峰期 1011亿美
元的 66%。净亏损达到了 118.2亿
美元，仅次于 2020年的 118.7亿美
元净亏损。

去年接任波音 CEO的奥特伯

格，将2025年作为业务重组的起点
之年。2025年第一季度业绩显示，
营收同比增长 18%至 194.96亿美
元，净亏损有所好转，但仍亏损了
3100万美元。

根据波音公告，2025年第一季
度，公司的利润支柱 737MAX机型
产量逐步提升，预计今年每月产量
将稳定在38架。

为进一步缓解财务等方面的
压力，4月 22日，波音透露与软件
投资公司 Thoma Bravo达成最终
协议，将其部分数字航空解决方案
业务出售给后者，交易金额为
105.5亿美元。

这是波音为削减成本和筹集
资金作出的最新努力。据报道，近
年来，为应对一系列安全丑闻引发
的质量危机，波音每个季度消耗数
十亿美元。另外，自 2019年以来，
波音已连续亏损 6 年，累计亏损
356.85亿美元。大规模亏损迫使
波音急切地寻找额外的资金来源。

奥特伯格去年曾表示，他将裁
员 1.7万人，以维持公司运转。他
认为，除了核心的商业和国防业务
之外，几乎所有事情都在谈判桌
上，“这种做法是在‘修剪’这家飞
机制造商的投资组合，而不是对其
进行全面改革。”

美国白宫当地时间16日宣布，
总统特朗普为应对以色列与伊朗
之间的冲突将提前一天离开七国
集团(G7)峰会。特朗普面对记者提
问时回避了美军会否介入以色列
和伊朗冲突的问题，说“我不想谈
这个”。不过，特朗普警告伊朗“趁
还来得及”返回谈判桌，与美国就
伊核问题展开谈判。

声明出炉一波三折
特朗普 16日晚在加拿大艾伯

塔省卡纳纳斯基斯参加七国集团
峰会期间告诉媒体:“大家可能看到
我所看到的，我必须尽快回国。”他
同时经由社交媒体喊话称，“伊朗
不能获得核武器”是“美国优先”议
程的一部分，“所有人应立即撤离
德黑兰”。

多家媒体注意到，七国集团就
以伊冲突发表的联合声明 16日早

些时候遭特朗普抵制。不过，这份
声明当晚还是发表了。联合声明
没有直接批评以色列对伊朗发起
的“先发制人打击”，称以色列有权
自卫，同时仍施压伊朗，强调“伊朗
永不能拥有核武器”。声明呼吁解
决以伊冲突，进而促使中东地区更
广泛敌对活动降级，包括加沙地带
停火；同时强调七国集团将协调一
致，维持能源市场稳定。

这份声明因美方立场一度被视
作“难产”。德新社称，上述声明是
本次峰会寥寥成果之一。七国集团
就全球贸易、气候保护、乌克兰危
机、对俄制裁等其他关键议题的立
场都因遭遇特朗普反对而未能达成
一致。有鉴于此，加拿大已不再寻
求发表综合性峰会闭幕宣言。

美伊正在通话沟通
美国时政新闻网站 AXIOS16

日援引多名消息人士的话报道，白
宫正在考虑本周与伊朗方面举行
会晤，讨论有关伊朗核问题协议、
伊朗与以色列停火问题。

一名美国政府官员证实:“(政
府)正在考虑本周与伊朗方面会
晤。”上述消息人士说，特朗普政府
16日已就会晤提议与伊朗方面进
行了讨论。特朗普在加拿大参加
七国集团峰会时说，美伊正在通话
沟通，但面对面谈更好”。他对伊
朗同意签署协议抱有希望，说“我
认为会签署协议”。

按美官员的说法，特朗普政府
将是否向以色列提供掩体破坏弹
作为与伊谈判的重要筹码。美国
媒体报道称，以色列目前没有掩体
破坏弹，而摧毁伊朗福尔多地下铀
浓缩设施需要这种武器。

特朗普16日强调，伊朗应同意

经谈判解决同以色列的冲突。他
宣称经由中间人获知伊朗有意降
级冲突，还称伊朗应在他设定的60
天最后期限前，就限制核项目同意
达成协议。当天早些时候，特朗普
在社交媒体上说，“伊朗本应签署
我让他们签的协议!”

特朗普的表态暗示，美方或更
深度介入以伊冲突。按德新社说
法，这将标志冲突重大升级。

美国部署更多军力
特朗普政府坚称未参与以色

列对伊朗袭击，并警告伊朗不要攻
击美国的地区利益或人员。不过，
美国国防部长赫格塞思当天接受
福克斯新闻频道采访时称，美方持
续保持警惕并做好准备，保卫地区
人员和资产。

据美国航班跟踪网站“飞行导
航系统”统计，超过 30架美国空军

加油机15日从美国起飞，陆续在德
国拉姆施泰因空军基地、英国、爱
沙尼亚和希腊的机场着陆。此外，
美国海军临时取消“尼米兹”号航
空母舰停靠越南计划，以将该航母
等军舰更快派驻中东。

据路透社 16日援引消息人士
说法报道，美国已告诉中东地区多
个国家，美军正进行防御准备，如
果伊朗袭击任何美方设施，美军将

“转为进攻作战”。
现阶段，美军在中东地区部署

了将近4万人以及可用来拦截导弹
的防空系统、战斗机和战舰。据荷
兰迪亚米安全情报公司创始人、分
析师斯豪滕分析，美军突然“向东部
署”数十架加油机的举动“不同寻
常”，这是“明显的战略准备信号”。

连日来，联合国、俄罗斯、法
国、德国等多方呼吁避免局势升
级。卡塔尔、约旦、阿联酋等 21个
阿拉伯和伊斯兰国家的外长 16日
晚发表联合声明，强调以色列必须
停止对伊朗的敌对行动，呼吁缓解
当前紧张局势、实现停火和冲突全
面降级。

特朗普提前结束G7峰会行程回国
美增兵中东同时释放会谈信号


