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达索与空客闹矛盾

据报道，在此前的法国国民
议会国防委员会听证会上，法国
达索公司首席执行官埃里克·特
拉皮尔对“未来作战航空系统”
(FCAS)项目的合作进行了抨击。
该项目由法国、德国和西班牙联
合推进，达索公司与空客公司为
主要参与企业，原本计划跳过五
代机直接进入六代机领域，意在
推动欧洲战略自主。FCAS项目的
目标是在技术上达到先进水平，
比如具备高隐身性、先进航电系
统等，并打造将六代机与无人机
群结合在一起的作战系统，致力
于在多领域战争时代建立新的空
中优势。

FCAS项目的合作协议于2019
年 6月在法国布尔歇航展上签署。
三国的十几家公司参与研发制
造，总投资可能超过 1000 亿欧
元，计划于 2045年进入生产和试
运行阶段。特拉皮尔说，在项目
推进过程中，达索公司与空客公
司就分工问题持续争论，给合作
带来极大阻碍。他强调，达索公
司无法单方面解决这种合作困
境，需各参与方共同探寻有效的
项目管理方式。

特拉皮尔表示，FCAS项目参
与方的工作模式分散，缺乏集中
统筹规划，项目每推进一步便会
引发新的分歧。达索公司作为新
一代战斗机的主承包商，仅掌握
三分之一决策权，在规划工作流
程、调配资源等方面，需耗费大
量时间与精力协调各方意见，决
策过程极为困难。不仅如此，在
技术合作方面，达索公司向合作
伙伴寻求技术支持时，对方常以
技术保密、利益分配不均等理由
拒绝。

特拉皮尔称，合作各方要达
成第二阶段协议仍需耗费大量时
间。当被问及若 FCAS项目失败，
达索公司能否独自为法国研制六
代机时，特拉皮尔称，达索公司
具备独立研制六代机的技术实
力。他表示，即便欧洲六代机投
入生产，达索公司的“阵风”战
斗机仍是更具性价比的选择。

针对特拉皮尔的上述言论，
空客公司回应称，FCAS项目正稳
步推进，合作方正推动第二阶段
协议。空客公司强调，德国新政
府计划加快推进该项目，作为欧
洲国防工业与战略自主权的关键
支柱，其在当前地缘政治形势下
意义重大。

达索公司与空客公司截然不
同的态度，引发外界对FCAS项目
前景的猜测与怀疑。分析人士担
心，FCAS项目极有可能重蹈此前
欧洲联合研制四代机的覆辙。

上世纪 70年代末，法国、德
国、西班牙、意大利和英国等计
划联合研制新一代“台风”战斗
机。然而，在项目推进中，法国
与其他国家对战机的性能需求和
设计理念存在巨大差异。法国希
望研制一款多用途、强调空战性
能的战机，并适合作为航母舰载
机使用，其他参与方则更倾向于
陆基战斗机方案。同时，在利益
分配上，各国企业都想争取更多
的研制份额和技术主导权，导致
矛盾不断升级。最终，法国退出
项目，独自研制了“阵风”战斗
机，而英、德、意等国合作推出
了“台风”战斗机。

目前，作为资金支持方，德
国期望经费能更多地用于关键技
术研发，而西班牙则希望用于扶
持国内相关产业。法国凭借技术
优势想主导市场，德国和西班牙
则认为自身的资金投入应换来相
应的市场权益。

不过，有分析认为，特拉皮

尔声称达索公司有能力独立承担
研制工作，是迫使空客公司让步
的策略。近年来，欧洲国防工业
技术实力下滑明显，联合研制成
为弥补技术与资金短板的无奈之
举。达索公司在欧洲军工企业中
技术实力较强，但与德、西两国
联合开展FCAS项目，并非仅出于
推动欧洲防务一体化的考量，其
自身在技术广度、资金储备等方
面存在一定局限，难以独自应对
复杂挑战。

此外，FCAS项目性能有待检
验，其能否契合法国、德国和西
班牙未来的实际需求尚未可知。
例如，从新一代战斗机模型所展
示的航电系统架构来看，该架构
在信息融合与处理速度上与当前
全球前沿的航电技术存在一定差
距。未来，各方后续将如何协调
改进，也是不容忽视的课题。

英意日达成另一项目

在欧洲，除了FCAS项目，英
国、意大利和日本也在推进另一
个六代机研发项目“全球作战空
中计划” (GCAP)。2024 年 12 月，
英意日三国同意成立合资企业，
计划在 2035年前开发出六代机，
以取代现有的“台风”战斗机和
日本的F-2战斗机。

据报道，英国贝宜系统公
司、意大利莱奥纳多公司和日本

飞机工业振兴有限公司各持有新
合资企业33.3%的股份，三国在战
机生产与设计上拥有同等影响
力。合资企业首任首席执行官将
由意大利莱奥纳多公司高管出
任，总部设在英国伦敦。日本飞
机工业振兴有限公司由三菱重工
业公司和日本航空宇宙工业会共
同出资成立。

贝宜系统公司首席执行官查
尔斯·伍德伯恩说，三方合资的
企业将“汇聚相关公司的重要优
势和专业技术，建立一个创新组
织，引领下一代空战系统的开
发，在未来数十年为合作国创造
长期、高价值和高技能的工作岗
位”。莱奥纳多公司首席执行官罗
伯托·钦戈拉尼表示，意大利国
防部已为该项目拨款 88亿欧元。
日本政府在 2025年度预算案中列
入 1087亿日元作为下一代战机的
开发费用，战机搭载的中程空对
空导弹所需的 59亿日元开发费用
预计也将被纳入预算。

三方合资企业预计将于 2025
年年中正式成立，负责飞机的设
计和开发。飞机的制造和最终组
装将分包给贝宜系统公司、莱奥
纳多公司、三菱重工业公司和其
他供应方。新战机计划于 2035年
服役，预计服役期限为35年。

此外，英意日三国还成立了
项目管理机构“全球作战空中计
划国际政府组织” (GIGO)，总部

设在英国雷丁，由日本前防卫审
议官冈真臣担任首任首席行政
官。日本飞机工业振兴有限公司
负责人中江公人说:“合作过程可
能并不总是简单顺利。但我认
为，凭借推进三方合作与协作的
坚定决心……我们不仅能按时交
付战机，而且会以超出所有人预
期的水平交付。”

GCAP最早是英国和意大利的
“暴风”六代机项目，后来日本携
其 “F- X” 六 代 机 计 划 加 入 。
GCAP项目的目标是开发一款双引
擎隐形战机，可人工驾驶也可无
人操控，将配备激光制导武器和
虚拟座舱等装备，并具备躲避雷
达和红外探测能力。

据报道，负责低压涡轮的意
大利阿维奥航空航天动力集团、
负责压气机的日本石川岛播磨重
工业公司和负责燃烧室、高压涡
轮和尾喷管的英国罗罗公司正在
联合研制技术验证机，预计将引
入“先进”核心机、“珍珠 10X”
发动机与“XF9-1”战机发动机的
多项技术。

不过，GCAP项目也面临巨大
不确定性。2023年，英方爆出无
力提供更多研发资金，项目可行
性面临新一届工党政府的审查。
在经济疲软、通胀加剧的情况
下，日本国内也对项目质疑。日
本政府消息人士透露，日本曾向
印度询问参与意向，希望通过增

加参与国来减轻巨额开发费用，
并借此与印度加强安保合作。此
外，资金雄厚的沙特也在探讨参
与，英意两国对此态度积极，但
日本基于技术保密等方面的担
忧，尚未表明态度。有报道称，
沙特将不直接参与研发，转而考
虑以“合作伙伴”的身份购买战
机并提供研发资金。

考验欧洲的“试金石”

去年3月，空客公司首席执行
官纪尧姆·福里在接受英国《卫
报》采访时，曾谈到与英意日推
动的 GCAP 项目进行合并的可能
性，并称其为“令人向往”的
事。他认为欧洲还没有准备好独
自防御外部威胁，并警告特朗普
重返白宫将给欧洲薄弱的防务力
量带来风险。

空客公司旗下防务与航天部
门首席执行官迈克尔·舍尔霍恩
去年 7 月曾表示，FCAS 项目和
GCAP 项目之间的竞争“不合逻
辑”。钦戈拉尼也没有排除两个项
目合作的可能性，他告诉法新社
记者:“我不是说合并，也许这太
过分了，但肯定会有一些合作。
现在说还为时过早，我们刚刚起
步。”

两个项目合并的好处不言而
喻，能够最大限度地降低风险、
平摊成本、实现更大的规模经
济，甚至加速计划的完成。但分
析人士认为实现起来难度不小，
让三国达成一致已经很困难，何
况是六个国家。每个国家都引入
本国的大型国防公司，它们的商
业文化、需求和优先事项各异。
例如，法国是唯一需要在常规航
母上搭载飞机的国家，需要适配
弹射器和阻拦索。FCAS项目已经
考虑到这一点，但GCAP项目却没
有。

有分析认为，欧洲六代机项
目的存亡已超越军事技术范畴，
成为检验欧洲能否作为地缘政治
实体存在的“试金石”。若项目失
败，欧洲将彻底丧失高端战机研
发能力，2040年后欧洲各国空军
将全面依赖美国六代机，这将加
剧北约内部权力结构进一步向华
盛顿倾斜。

近日，美国空军参谋长戴维·奥尔文在社交媒体上披露了F-47战斗机的最新细节，称这款第六代战斗机的作战半
径将超过1000海里(约合1852公里)，隐形能力将达到“隐形++”。与此同时，欧洲的六代机研发传来不和谐声音——项
目主要参与者法国达索公司“吐糟”另一家参与方空客公司，因利益分配产生的矛盾严重影响了项目进度。


