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美防长对五角大楼“动刀”了
美军现役四星上将削减20%,将官整体裁减至少10%

强调“并非破坏性”
据美国“政客”新闻网等报道，

赫格塞思在阐述改革举措的备忘
录和视频中表示，根据统一指挥计
划的调整，800多名现役将官整体
将裁减至少10%。这项命令要求将
全军现役四星上将人数削减至少
20%，并将国民警卫队的将官人数
也减少20%。

“这并非破坏性裁员。”赫格塞
思在社交媒体X平台上发布视频
解释说，这不是为了惩罚高级军官
而进行的削减行动，他与美国参谋
长联席会议就此展开合作，致力于
确保美国武装力量的杀伤力，以震
慑各种威胁，并在必要时取得决定
性胜利。

“为了实现这一使命，我们必
须培养出能够推动创新和执行卓
越行动的优秀高级领导人，使他们
摆脱阻碍成长和提高效率的不必
要的官僚主义障碍。”他在备忘录
中指出，裁员将巩固美国“作为世
界上最具杀伤力的战斗力量”的地
位，“通过实力实现和平，并确保更
高的效率、创新和为未来的任何挑
战做好准备”。

目前还没有这些变革何时实
施的时间表，但赫格塞思表示改革

将分两个阶段进行。他还称，削减
美军高级军官的工作将谨慎地推
进。

上周，赫格塞思还命令陆军减
少其将官的数量，削减项目，合并
办公室、指挥部和总部。

或进行重大裁撤
特朗普上任以来，五角大楼一

直在研究大幅削减高层军官人数
的计划，相关举措包括可能合并部
分战斗司令部。

美国有线电视新闻网 (CNN)
早前获得的一份简报显示，五角大
楼正考虑对美军高层机构进行重
大裁撤，方案包括将欧洲和非洲司
令部整合为一个司令部，美国北方
和南方司令部也面临类似合并。
美国还可能停止原定的驻日美军
的扩编计划，这将节省约11亿美元
的成本。

但简报坦承，尽管整合措施可
以在五年内为五角大楼节省约 3.3
亿美元，但也可能带来风险，并“增
加作战指挥官的控制和行动范
围”，而且关闭一些司令部会存在

“政治风险”。
在“群聊门”和大裁员等事件

的冲击下，五角大楼正经历罕见的
混乱局面。

美国国防部 4 月 18 日解雇了
三名高级官员，他们被指控涉嫌

“未经授权披露国家安全信息”。
这三名官员随后发布联合声明，坚
决否认相关指控，指责五角大楼对
他们进行了“毫无根据的诽谤”。

“政客”新闻网称，人事变动使
得美国国防部长赫格塞思失去了
三名重要的高级顾问。另一名高
级国防官员表示，这意味着五角大
楼内的局势已经失控，“大楼里正
在发生彻底的崩溃，这实际上反映
了部长的领导能力。赫格塞思身
边都是一些不关心他利益的人。”

据 美 国 有 线 电 视 新 闻 网
(CNN)报道，多名国家安全事务官
员对福克斯新闻台主播出身的赫
格塞思是否具备执掌国防部的领
导力表达忧虑。有的认为他“没经
验”；有的则指出他“随心所欲”的
领导方式有问题，许多指令未经过
深思熟虑、仅仅凭直觉。

其中一名官员说:“他是电视名
人，一名(将军)提出建议，他会回答

‘好啊，好啊，你去落实’，而(前任防
长)奥斯汀绝不会这样，奥斯汀会说

‘我们会考虑一下’。”

美国国防部长赫格塞思当地时间5日下令五角大楼将现
役四星上将的人数削减20%，并将国民警卫队的军官人数也减
少20%。赫格塞斯强调此举并非“破坏性裁员”，而是通过精简
架构实现“以实力促和平”。

由于特朗普总统引发的贸易
战导致美国旅行需求大幅下滑，各
大航空公司均受到影响，但受创最
严重的是低成本航空公司。

据路透社报道，西南航空、边
疆航空和捷蓝航空在今年第一季
度的运营利润率均出现大幅下
滑。相比之下，尽管消费者需求减
弱，但达美航空（Delta）和美联航的
利润率表现相对稳健。

随着经济增长放缓和通胀上
升的风险加剧，低成本与全服务航
空公司之间的利润差距预计将进
一步扩大。这可能标志着一个转
变——在过去的经济低迷期，由西
南航空等引领的低成本航空曾优
于市场整体表现。

分析人士指出，对高端旅行的
需求激增，以及客户忠诚度计划价
值的提升，使得全服务航空公司占
据优势。而低成本航空在疫情后
一直难以恢复持续盈利。

本季度的国内航班安排反映
了行业格局的变化。为保住利润，
低成本航空正在削减运力（即可用
座位数）；反观美联航和达美航空，
则在增加航班，并通过较低票价吸

引旅客。
分析师和业内人士表示，全服

务航空正在采取“双重策略”：一是
防止因座位不足而失去客户，二是
从低成本竞争对手手中抢客。

摩根大通分析师杰米·贝克
说：“正如过去经济低迷时西南航
空总能逆势而上，这次我们认为轮
到美联航和达美了。”

高端旅行需求持续增长，达
美、美联航和阿拉斯加航空纷纷加
大投资以抢占市场。

达美航空的高端客运收入目
前占其总乘客收入的 41%，相比
2019年的35%有显著增长。

随着高端休闲旅客带来更多
收入，航空公司对商务旅客的依赖
正在减弱。美联航上月表示，企业
出行在其乘客收入中的占比远低
于疫情前水平。

美国银行的数据也显示，高收
入家庭的消费与收入仍在增长，为
前景提供支撑。

阿拉斯加航空首席财务官谢
恩·塔克特表示：“行业内的高端化
趋势将是长期性的。”

虽然低成本航空也试图进入

高端旅行市场，但其投资与服务明
显逊色于全服务航空公司。

低成本航空主要依赖价格敏
感型的休闲旅客，并专注于美国国
内市场。然而，在当前消费放缓背
景下，低收入家庭支出最为疲软，
美国也是当前全球旅行市场中最
疲软的地区。

航空公司在国内市场普遍亏
损，而美联航与达美航空则依赖对
远程国际航班的强劲需求以维持
利润率。

业内人士指出，宽体客机供应
短缺或将继续支撑票价。美联航
预计，其第二季度每可用座位英里
收入（衡量定价能力的指标）在所
有国际市场均将增长。

庞大的国际航线网络以及高
端产品服务，也助力传统航空公司
吸引更多高价值客户加入其联名
信用卡忠诚计划，每季度由此带来
的收入达数十亿美元。

客户支出越多，所赚取的里程
越多，发卡银行向航空公司支付的
费用也越高。达美航空在 2024年
第一季度从美国运通获得的报酬，
相当于其乘客收入的近五分之一。

达美航空总裁格伦·霍恩斯坦
说：“制造高端座位是一回事，赢得
客户忠诚则是另一回事。”

在 2001年和 2008年经济低迷
时期，西南航空凭借品牌忠诚度在
行业中脱颖而出，实现盈利。而如
今，该公司正面临盈利乏力的问
题。

运营成本的上涨迫使西南航
空寻找新收入来源，并不得不放弃
部分长期以来受到乘客欢迎的政
策。

达拉斯 34岁的市场营销主管
本·托马斯（Ben Thomas）表示，考
虑到西南航空取消了免托运行李
费的政策，他正考虑改乘美国航
空。

托马斯说：“这一变化可能会
大幅增加我的出行成本。”

不过，西南航空近期表示，目
前尚未发现因政策变化而流失客
户的迹象。

其他低成本航空同样处境不
佳。精神航空（Spirit）刚刚摆脱破
产，而边疆航空在过去五年中，仅
有一次实现正向运营利润率。

美国商务部发言人周三（5月
7日）表示，美国总统特朗普政府
计划撤销拜登政府时期出台的关
于先进人工智能（AI）芯片出口的
限制措施。

据路透社报道，该规定名为
“人工智能扩散框架”，由美国商
务部于今年1月发布，即拜登政府
任期结束前一周。企业原定于 5
月15日开始遵守相关限制。

这项法规旨在进一步限制AI
芯片和相关技术的出口，通过划
分不同国家等级的方式，力图将
先进计算能力保留在美国及其盟
国，并阻止中国获得相关技术。

“拜登政府的AI规定过于复
杂、官僚，会扼杀美国创新。我们
将以一项更为简洁的规则取而代
之，以释放美国的创新力并确保
AI领域的主导地位，”商务部发言
人表示。

路透社上周曾报道，特朗普
政府正酝酿修改该出口规则，包
括可能废除当前按国家分级限制
半导体出口的做法，从而调整全
球获取AI芯片的机制。

低成本航空公司因美国旅行需求下滑受到最大冲击
特朗普政府拟撤销
拜登时期AI芯片
出口限制措施

美国政府宣称，加征关税有助
于消除贸易逆差，让美国制造业

“再次伟大”。然而，美国经济学家
和普通民众却满脸问号:如此“愿
景”，值得追求吗?能实现吗?要付出
怎样的代价?

“这一趋势难以逆转”
白宫经济顾问委员会主席米

兰日前声称，贸易赤字摧毁了美国
的制造业部门以及许多工薪阶层
家庭，而长期以来美元高估给美国
企业和工人带来过重负担，使美国
产品和劳动力失去全球竞争力，导
致制造业就业岗位大量流失。

曾于 1973年至 1981年任艾奥
瓦州众议员的丘萨克向记者坦言，
米兰此番言论完全忽视一个事实，
那就是美国制造业空心化是由美
国自身决策造成的——历届政府
以及美国企业和制造商为追求最

低劳动力成本和利润最大化而做
出的选择。

经济学家普遍认为，美国制造
业外迁是全球经济结构调整的结
果，外包生产为美国企业带来显著
成本优势，美国因此在经济全球化
进程中获得了巨大经济收益。

美国总统特朗普多次声称，对
贸易伙伴加征关税可以激励外国
公司在美国建厂，创造更多就业岗
位，将制造业带回美国。经济学家
对此普遍持质疑态度。

美国彼得森国际经济研究所

高级研究员、前财政部官员赫夫鲍
尔对记者表示，关税政策难以实现
制造业回流，因为加征关税将提高
制造业原材料成本，阻碍美国制成
品出口，同时抬高消费者购买商品
的价格，导致国内商品销售减少。
他还指出，近年来，制造业岗位的
流失更多源于自动化等技术进步，
这一趋势难以逆转。

“这种做法毫无意义”
美国民众对此怎么看?记者在

采访中发现，对不少普通美国民众
而言，“将制造业带回美国”难度巨

大、代价高昂，并非值得追求的目
标。

近日，美国商务部长卢特尼克
关于关税会创造就业的言论引发
强烈反弹。曾在教育领域工作、已
退休的弗吉尼亚州阿灵顿县居民
米德-奥尔贝丁告诉记者:“问题在
于，大多数美国人根本不愿从事相
关生产工作，更不可能接受与发展
中国家一样的薪资水平。”

米德-奥尔贝丁认为，“把制造
业带回美国”不仅耗时久，还会导
致生产成本和产品价格大幅上涨，

这让大多数美国消费者都无法接
受。美国应专注于高科技领域的
发展，而非制造业。“过去几十年来
建立的全球贸易体系早已深入人
心，如今要颠覆这一体系，必将带
来灾难性后果。”

阿灵顿县居民贝克告诉记者，
特朗普根本无法实现其想要的效
果。制造业回流，从工厂选址、投
产到回本、盈利，“没个三五年根本
下不来”。企业主们肯定会盘算:等
工厂建好，这位总统还在任吗?“现
在砸重金布局，到头来万一政策又
翻篇了，岂不是血本无归?”

“他们这是试图让时光倒流几
十年——但那个时代早已一去不
复返，这种做法毫无意义，”贝克
说，“真正有远见的做法，应是放眼
未来，大力发展高科技和清洁能源
这些朝阳产业。”

加征关税能重振美国制造业?
美民众:这是试图让时光倒流


