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无奈服软淡出白宫
特斯拉业绩水深火热，马斯克

还管不管了！
“从下个月开始，我留给政府

效率部（DOGE）的时间将大幅减
少”。面对着特斯拉的惨淡业绩，
马斯克终于无奈服软，承诺自己会
减少在白宫的时间，将更多的精力
留给上市公司特斯拉。

这是他不得不面临的选择。
在特斯拉股价腰斩之后，长期看好
特斯拉的Wedbush分析师丹·艾夫
斯（Dan Ives）警告称，若马斯克不
释放退出DOGE的信号，特斯拉将
面临”红色警报”，已走到了“十字
路口时刻”。

而在马斯克宣布减少在DOGE
工作时间后，艾夫斯认为这标志
着”马斯克在特朗普政府时代的终
结开端”。看起来，投资者似乎认
同这一乐观预期，带动特斯拉昨天
盘后股价上涨5%。

当然，骄傲的马斯克并不会就
此放弃自己的政治野心，他表示，
自己还会每周在白宫工作 1-2天，
而且在特朗普政府的剩余任期内
（到2029年1月），还会继续参与联
邦政府的工作。

毕竟，与白宫的特殊关系是马
斯克目前最大的政治资本。他投
入了超过2.7亿美元帮助特朗普再
度当选美国总统，因此得到了丰厚
的政治回报。马斯克不仅成为了
特朗普总统最亲密的朋友和高级
顾问，甚至获得了白宫的专属办公
室，可以频繁见到总统本人。

特朗普总统当选之后，履行承
诺让马斯克领导政府效率部，全权
负责美国联邦政府的机构改革和
预算削减。在过去三个月时间，马
斯克的政府效率部获得了诸多核
心政府部门的关键数据，更对诸多
监管部门进行了大刀阔斧的裁员
和削减预算。

在很多美国人眼中，马斯克如
今已经成为美国的“影子总统”。
他每天都在自己的社交平台上，对
美国社会民生甚至全球外交局势
不断发表自己的意见观点，而且还
能凭借自己与特朗普的特殊关系，
影响到白宫的内政外交政策。

最新财报水深火热
但就在马斯克政治权势通天

的同时，他商业帝国最重要的版图
特斯拉却陷入了多年来的最低
谷。刚刚发布的特斯拉第一季度
财报，用水深火热来形容并不夸
张：净利润同比暴跌 71%，汽车销

售收入下滑20%，总收入下滑9%。
这份惨淡的财报早在外界预

料之中。因为此前特斯拉公布的
季度交付数据同比下滑 13%，创下
公司历史上最大季度降幅。需要
强调的是，销量暴跌是特斯拉自己
的问题，因为第一季度全球电动车
销量增长了 7%，其他电动车型都
迎来了销量增长，中国厂商更是表
现强劲。

为什么特斯拉销量会下滑如
此严重？

和乔布斯一样，马斯克也存在
“现实扭曲力场”。在财报发布之
后的分析师电话会议中，马斯克驳
斥了“特斯拉市场需求下滑”的观
点。他认为，如果没有宏观经济因
素，公司车辆需求依然保持旺盛，
第一季度销量下滑主要是因为市
场在等待改版Model Y上市。

这的确是一个重要因素。占
据特斯拉销量 95%的两款车型
Model 3和Model Y都已经销售多
年，在诸多竞争对手车型不断涌现
下，尤其是来自中国车企的激烈竞
争下，很难再吸引新的消费者。即
便是有意购买特斯拉的消费者，也
会选择等待新版Model Y交付。

马斯克曾经表示，电动皮卡
Cybertruck预定超过百万辆，但今
年3月的召回报告显示，Cybertruck
上市迄今的实际销量只有 4.6 万
辆。而且，第一季度销量更是环比
下滑了约 50%。特斯拉不得不推
出高额促销来化解累计超过数亿
美元的库存。

但不可否认的是，马斯克的政
治争议已严重损害到了特斯拉品
牌。鉴于他的个人形象已经与特
朗普政府高度绑定。许多民众都
认为，购买特斯拉如今等同于支持
马斯克与特朗普，这种认知正驱使
部分潜在买家转向其他品牌，尤其
是特斯拉原本的主要消费群体
——关注环保的自由派民众。

马斯克对美国联邦政府的暴
力裁员和削减预算也触怒了大批
民众。据不完全统计，DOGE迄今
已在美国联邦政府多个部门机构
裁减了约 10 万名员工，未来还计
划进一步裁撤约 30 万个联邦政府
职位。包括联邦雇员和承包商在
内，这可能导致总计近 100 万人失
业。过去几个月时间，全美各地的
特斯拉门店每周都会迎来抗议示
威活动，甚至出现了诸多打砸门
店、焚烧车辆和充电设施的暴力犯
罪事件。尽管特朗普政府将打砸

特斯拉门店定性为“国内恐怖行
为”，成立专项小组进行严打，但这
无法阻止民众用钱包投票，用拒绝
购买来抵制特斯拉和马斯克。

政治争议拖累特斯拉
4月份的一项民意调查显示，

马斯克在美国成年人的净赞赏率
（正面评价和负面评价之间的差
值）已经跌到负 20%，而在民主党
选民中的净赞赏率更是降到负
82%，即便在中间选民中，这一数
据也是负 49%。对马斯克的负面
看法也直接体现在了特斯拉的销
量中。

特斯拉并不会按照市场公布
销量。Cox的统计数据显示，今年
第一季度特斯拉在美国交付量约
为 12.81万辆，同比下滑 8.6%。而
Electrek则对此预计为 11.96万辆，
同比下滑 14.6%。与此同时，美国
电动车总销量增长 10.6%，达到
29.425万辆。

为了提振销量，特斯拉不断进
行促销，这直接伤害了利润率。特
斯拉汽车业务毛利率已经从 2022
年峰值时的28.5%急剧下滑到目前
的 15.5%。如果排除高达 6亿美元
的监管信用营收，特斯拉汽车业务
的毛利率甚至只有12.5%。

据汽车资讯网站 iSeeCars.com
数据，过去一年美国市场二手特斯
拉价格下跌 10.1%，而整体二手车
价上涨 1%。这损害了现有车主利
益，也为新车销售亮起红灯。由于
特斯拉拥有大量租赁车辆的所有
权，贬值直接冲击公司财务。特斯
拉也不得不承认，二手车贬值加剧
了利润压力。

特斯拉的危机不仅是在美国
市场。自信心极度膨胀的马斯克
多次干预欧洲政治，在德国大选背
书极右派“德国选择党”，更不断与
欧洲政府领导人发生口角。这些
争议言行引发的政治反弹也都落
到了特斯拉身上，法国、意大利等
国同样出现了特斯拉门店和车辆
遭到焚烧打砸的暴力事件。

特斯拉在欧洲市场的业绩只
能用雪崩来形容。第一季度，特斯
拉在欧洲市场销量下滑了 37%。
除了英国市场，特斯拉在欧洲所有
市场都出现了断崖式下跌，德国、
法国两个最大市场的销量更是同
比暴跌了62%和41%。

然而，骄傲的马斯克并不愿意
承认自己给特斯拉带来的伤害。
在财报发布后，他在分析师电话会
议中表示，“如果美国这艘船沉没，

我们都会跟着遭殃”，以此为自己
削减联邦政府预算和裁员的举措
辩护。马斯克给了自己一个台阶：
减少DOGE工作是因”主要任务基
本完成”，而非特斯拉压力。

马斯克还表示，反对自己的人
都是”那些曾获取浪费性欺诈资金
的人”，还称抗议者是“拿了钱的

“。组织抗议的团体“特斯拉拆除
联盟“发表声明称，参与者均为志
愿者，“讽刺的是，说这话的人曾花
费2.77亿美元助特朗普当选“。

虽然马斯克并不愿意承认自
己有错，但在业绩和股价的沉重压
力下，他不得不做出让步，至少暂
时给市场释放利好信号：自己会更
多专注于特斯拉，而减少在政坛的
投入程度。

无人车即将试运营
然而，即便马斯克开始削减在

特朗普政府的投入，特斯拉还有怎
样的增长空间？前特斯拉董事会
成 员 史 蒂 夫·韦 斯 特 利（Steve
Westly）在接受 CNBC财经频道采
访时表示，特斯拉需要尽快找到新
的增长引擎。

看起来，马斯克把特斯拉的未
来押注在无人车和人形机器人两
大前沿科技上。他在电话会议上
表示，“特斯拉的未来，基本上取决
于大规模的自动驾驶汽车以及大
批量生产的自动化人形机器人。”

具体而言，他希望通过无人驾
驶特斯拉车辆，打造出租车队来赚
钱。 他将特斯拉的自动驾驶能力
描述为“利用人工智能的一种通用
解决方案”。

马斯克介绍称，特斯拉会在今
年6月在德州奥斯汀开始试点推出
无人驾驶出租车服务，一开始可能
只有“大约 10到 20辆车”，之后会

“迅速扩大规模”。“一旦我们在几
个城市实现了它，我们基本上可以
在该法律辖区内的所有城市运行
它，”他说。

但他强调，首批特斯拉无人驾
驶出租车会是通过软件更新实现
自动驾驶的Model Y车型，而不是
去年发布的 Cybercab。“通过软件
更新，它就会变成自动驾驶车辆，”
马斯克说。“明确一点，6月在奥斯
汀运行的这些自动驾驶Model Y，
是我们当前生产的Model Y。没有
任何硬件改动。”

“我预测明年下半年会有数百
万辆特斯拉实现自动驾驶——完
全自动驾驶。”马斯克没有提供特
斯拉扩展计划的具体时间表，但给

出了一些相当大胆的预测，预计特
斯拉会占据超过九成的打车市场
份额。

他显然对这些数字充满信心，
因为理论上，任何一辆在路上的特
斯拉车辆都可以通过软件更新，变
成无人驾驶出租车。这不同于谷
歌旗下的Waymo，后者不仅依赖传
感器和摄像头硬件，还需要提前绘
制城市地图，才能在某个区域部署
其无人驾驶出租车。

不过，分析师对他的乐观预期
提出了质疑。特斯拉的高级辅助
驾驶技术 FSD目前只是 L2+的级
别，暂时还没有做到无监管自动驾
驶（L3）的地步。而做到Waymo那
样的无人驾驶出租车队，则需要L4
级别的自动驾驶技术。特斯拉目
前甚至刚刚在加州申请到无人车
上路内部测试的许可。

Waymo的无人驾驶出租车已
在凤凰城和旧金山提供付费乘车
服务数年，并正在扩展到更多地
区。上个月，Waymo表示在四个城
市每周完成约20万次付费乘车，并
计划扩展到华盛顿，还在东京测试
其车辆。

去年发布的 Cybercab 则是一
个单独的产品。特斯拉副总裁、车
辆 工 程 负 责 人 莫 拉 维（Lars
Moravy）在电话会上表示，Cybercab
目前处于车辆的“B样车验证”阶
段，正在制造接近最终产品材料的
原型车，将在第二季度末启动生
产，而大规模量产仍按照原计划定
于明年启动。

特斯拉预计会利用公司所谓
的“Unboxed”制造方法，快速实现
Cybercab 的大规模生产。传统汽
车制造商采用流水线方式造车，而
特斯拉则采用了新方法：车辆的不
同部分在不同区域同时组装，最后
再合并成整车。

此外，马斯克还在财报电话会
上，重申了人形机器人在公司未来
战略中的关键地位，称这是特斯拉
未来业务重要组成部分。此前特
斯拉曾经表示，今年就将生产超过
5000部人形机器人Optimus并部署
在工厂中。

不过，与电动车行业的行业格
局相似，特斯拉的人形机器人也将
面临来自中国企业的激烈竞争。
中国的宇树科技和智元机器人预
计也将在今年进入大规模生产。
尽管马斯克对特斯拉在机器人领
域的发展前景充满信心，但他也承
认，未来的市场可能会被中国企业
占据主导。


