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美国政府近期出台的关税政
策，正对全球市场造成一系列深远
影响，以苹果为代表的手机行业也
或将遭受剧烈冲击。

目前，美国对中国加征关税已
经超过 100%。当地时间 4月 8日，
美国总统特朗普在白宫签署行政
令，宣布对中国产品再加征 50%的
关税，相关措施已于 4月 9日凌晨
12点01分生效。

当地时间 4月 2日，特朗普宣
布，对所有国家的进口商品征收
10%的基准关税。针对与美国存
在显著贸易逆差的国家，特朗普计
划起征收更高的“对等关税”，税率
将根据贸易失衡程度个性化设定。

Counterpoint认为，苹果在美国
本土并不生产智能手机，该产业的
供应链和制造主要集中在中国、韩
国、台湾地区、印度和越南等亚洲
国家及地区，美国消费者将立即感
受到被加征关税的智能手机价格
冲击。

截至发稿，苹果股价为 172.4
美元，过去四个交易日，苹果股价
已下滑超过20％。

关税风暴下，美国iPhone价格
或上涨20%

在美国关税政策波及的手机
产业链中，苹果公司是受到最快、
最猛烈冲击的科技公司之一。

Canalys高级分析师朱嘉弢告
诉搜狐科技，对于美国市场来说，
去年整体的体量是 1.3亿左右，其
中苹果占了 60%，三星占 21%，联
想占 10%，所以中国公司受到的影
响比较小，苹果受到的影响比较

大。
“要看关税影响，其实主要看

手机生产地，其中苹果在美国销售
产品 80%是中国生产的，联想、
TCL、谷歌工厂也都主要在中国。”

他估算，假设厂商把所有的关
税的成本全部转嫁到零售端，那么
终端产品上涨的幅度算下来平均
是百分之二十左右。终端价格的
波动对中低端手机的影响会比较
大，所以联想、三星也会受到不小
的影响。

对 于 美 国 的 消 费 者 来 说 ，
iPhone可能会即将涨价。有调研
机构指出，iPhone 16系列的价格或
将出现大幅上涨，顶配版 iPhone
16 Pro Max涨价幅度可能高达43%，
最终零售价或将接近2300美元。

不过，朱嘉弢认为 iPhone涨价
的幅度不会像网传40％那么多，因
为加税是基于进价而非零售价的。

“假如一台零售价格1000美元
的 iPhone，进口价格也就五六百美
金，所以最多也就20％左右。”

和国内不同，美国手机市场以
运营商为主导，所以很多的换机需
求是通过运营商的套餐、以旧换
新、分期等方式推动。朱嘉弢表
示，iPhone具体到底会涨多少还不
一定，苹果也可以通过和运营商合
作来吸收一部分上涨的成本。

苹果包机抢运iPhone，供应链
或将加速转移

规避关税政策带来的冲击，是
一场和时间赛跑的游戏。

苹果公司紧急安排 5架货机，
在 3月底的 3天内满载 iPhone和其

他产品，从印度和中国飞往美国。
苹果供应链总监在内部会议上直
言：“每延迟一天，美国仓库就会损
失800万美元。”

为了满足消费者未来几个月
的购买需求，避免 iPhone在短期内
价格大幅上涨，苹果不得不加紧备
货。数据显示，苹果美国仓库目前
已储备超 150 亿美元的 iPhone 库
存，相当于去年第四季度美国市场
销量的3倍。

而从长期影响来看，苹果或根
据关税政策优化供应链布局。目
前，美国对中国加征关税已经超过
100%。与之对比的是，美国对印
度加征关税税率为26%。

事实上，特朗普政府在第一个
任期内便对中国加征关税，也是从
那时起苹果公司开始推动供应链
多元化，比如将部分手机和耳机生
产转移至印度，将部分耳机、手表
和电脑生产转移至越南。

过 去 几 年 ，苹 果 在 印 度 的
iPhone产能，已经提升至 14%，并
计划 2028年达到 25%。苹果还曾
探索在美国组装 iPhone的可能性，
但因成本问题放弃。有分析称，仅
组装环节，一部 iPhone手机的成本
可能从 4美元增至 30-40美元，若
全供应链转移，iPhone 售价或翻
倍。

Counterpoint 研究副总裁 Neil
Shah 表示：“我猜他们的逻辑是‘让
海外生产变得过于昂贵，这样厂商

最终会迁回美国’。但没有巨额补
贴和更便宜、熟练的劳动力，这是
绝不可能实现的。美国制造没有
任何成本优势。”

朱嘉弢认为，关税政策会加速
供应链向印度转移。不过因为涉
及到产业链的配套设施，所以不会
那么快。

中国市场影响较小

整体来看，在售价面临上涨压
力的情况下，美国手机市场或将面
临下跌。

“具体美国市场要跌多少，目
前我们还在评估当中，可能要到五
六月才看得出来。”朱嘉弢表示，品
牌一般会提前备货，等以前的库存
卖完之后，市场变化就很清晰了。

此外有不少用户担心，国内
iPhone 价格也会随着美国 iPhone
价格上涨。毕竟，全球协调的定价
策略对于维护品牌形象和市场稳
定至关重要。

而朱嘉弢认为，国内 iPhone价
格不太可能价格上涨，从竞争的角
度看，这会大大影响 iPhone在国内
的销量。一位来自河南的渠道商
向搜狐科技表示，目前国内市场行
情还没看到有影响。

受汇率、税收和市场需求等因
素的影响，iPhone目前在全球各国
的定价也有差异，比如土耳其
iPhone价格约中国的两倍，因为消

费者购买电子产品需要交纳消费
税，以及进口关税更高。

值得一提的是，中国对原产于
美国的商品也有反制措施，但目前
来看对手机行业的影响也比较小。

朱嘉弢强调，消费电子产品很
少有直接在美国生产的，比如高通
这些美国手机芯片公司，其实也是
在台湾地区生产，即使有少部分在
美国生产，国内厂商也可以通过切
换供应商、推动国产替代去解决。

他更担心的是，很多亚太的新
兴市场，也有被加征巨额关税的情
况，这意味着这些新兴国家的经济
在未来的几个季度、甚至一两年
内，会受到比较大的影响。

“这会间接影响到新兴市场的
智能机需求，毕竟美国市场只占全
球体量的 10%左右，新兴市场增速
快、体量也大。长期来看，比如东
南亚、南亚等新兴市场出口受影响
后，对手机需求量会有比较大幅度
的缩减。”

近两年，国产手机品牌正纷纷
加速开拓海外新兴市场。比如，凭
借在新兴市场的强势拓展，传音这
个此前名不经传的手机品牌，也在
去年进入了全球前五的销量榜
单。vivo近日宣布推出旗下第二个
子品牌 JOVI，面向巴西市场。

这意味着，如果新兴国家经济
受关税政策影响面临较大动荡，也
会间接阻碍国产手机品牌们的出
海步伐。


