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竞逐品质微短剧时代竞逐品质微短剧时代，，
腾讯视频迎风领航腾讯视频迎风领航

已经有越来越多的从业者
感受到，视频平台加码微短剧的
力度和决心达到了前所未有的
新高度。纷纷加码的背后，显示
出微短剧这一内容体系在各家
平台的内容生态权重越来越大。

当然，如果要洞察微短剧的
行业趋势，腾讯视频无疑是一个
具有重要意义的风向标。因为，
不论是近几年推动微短剧走向
高质量、精品化、多元化的力度，
还是各类行业第三方榜单上的
播放数据和分账数据，腾讯视频
都呈现出断层领先的态势。

近日，以「向精而生·质启新
章」为主题的腾讯视频微短剧发
布会成功举行。值得注意的是，
这也是自腾讯视频三年前推出
「十分剧场」以来，以独立的形
式首次举办的微短剧发布会。

不论是腾讯视频领先一步
的平台密码还是微短剧市场的
未来发展趋势，我们或许都能
从此次发布会中洞悉一二。

断层优势
今年微短剧市场一个不容

忽视的现象是：以分账模式立
足的精品微短剧，正在加速驶
入发展的快车道。而在各家平
台纷纷重仓微短剧的当下，腾
讯视频一如既往地保持了「持
续断层式领跑行业」的态势，这
都得益于腾讯视频在微短剧赛
道的提前布局与持续投入，正
如腾讯在线视频副总裁马延琨
所说：「如何通过持续构建优质
的内容生态与平台影响力，让
精品微短剧能够稳定发挥出最
大的正能量价值和破圈效应，
是腾讯视频在不断思考的命
题」。

1 号试着从精品微短剧市
场生态和腾讯视频内容生态两
个维度，对腾讯视频微短剧的
断层优势进行拆解。

先来看精品微短剧市场生
态。不论是分账金额还是内容
对用户的辐射力度，腾讯视频微
短剧继续保持加速上扬的趋势。

此次发布会上，腾讯在线视
频影视内容制作部副总经理李
啦作了主题发言，并分享了一组
鼓舞人心的数据：2024 年至今，
腾讯视频微短剧累计分账票房 4
亿，已发布了 15 个破千万分账
票房的项目。其中，《执笔》和
《见好就收》更是取得了分账票
房超 2000万的成绩。

对比去年全平台有 7部剧跨
入千万分账阵营的成绩，今年仅
腾讯视频一家就已实现了数量
上的大幅超越。可见，对于那些
专注于内容创新的团队来说，深
耕精品微短剧越来越成为一门
前景和「钱景」都充满确定性的
好事业与好生意。

精品化不仅扩大了「分账俱
乐部」成员数量，也极大地提升
了微短剧在各维度的影响力。
李啦介绍，今年以来腾讯视频微
短剧继续包揽了第三方行业榜
单头部席位，揽获全网热搜 400
多次，社交声量约 350 亿。并
且，包括《师傅》《我是猎手》等微
短剧内容多次获得国家广电总
局以及各省广电局的推优认可。

可以说，微短剧行业正处于
逐渐从单一走向多元、从粗放走
向精细，精品力作持续涌现、产
业规模持续壮大、行业生态持续
向好的发展进程中，如李啦所
说，腾讯视频深入贯彻广电总局
提出的微短剧要「向上、向好、向
美」发展，始终走在行业的前列，
既是行业首提「以精为尺，向美

同行」的引领者，也是让创作者
的付出满载而归的好伙伴。

再来看腾讯视频的内容与
用户生态。不论是腾讯视频的
微短剧用户生态，还是微短剧
与长剧所组成的剧集生态，二
者越来越呈现出双向赋能的发
展态势。

一方面，腾讯视频站内用
户，已经形成了观看微短剧的
用户心智。此次发布会上，腾
讯在线视频副总裁马延琨表
示，「基于数据能直观看到，目
前用户在腾讯视频观看短剧的
心智已经建成，在腾讯视频，看
微短剧的月活用户已经达到亿
级别，头部作品分账破千万成
为常态」。

另一方面，在腾讯视频，微
短剧与长剧形成了共荣共生的
新常态关系模式。腾讯视频围
绕垂类用户打造了特色的剧场
单元，和覆盖广谱用户的精品短
剧，正在形成相互补充、差异化
的内容特色格局。

可见，不论是依靠精品化让
微短剧在文娱市场里占据稳固
的生态位，还是在平台内部与其
他内容品类之间形成相互赋能
的关系，腾讯视频都走在了探索
的前列，不仅实现了精品微短剧
在数量与质量维度的领先，更实
现了内容与用户生态建设的快
人一步。

领先路径
如今，微短剧在内容行业的

地位已经发生了天翻地覆的改
变。如果几年前的微短剧是一
个新事物，那么今天的微短剧已
然成为了综合视频平台的固定
垂类。因此，微短剧的内容创新
该往何处走，必须建立在微短剧
这个新位置的基础之上。

腾讯视频给出的答案，是
「烟火气、少年气、新鲜气」。并
且，自 2022 年底提出这三大内
容方向以来，腾讯视频微短剧在
持续发展的基础上不断为这「三
气」注入新的内涵。此次发布会
上推介的新作品，无疑透露出腾
讯视频对于内容的最新探索。
腾讯视频希望在「烟火气、少年
气、新鲜气」三大内容方向下涌
现更多票房与口碑双丰收优秀
微短剧作品。

一是深耕内容品质，坚持做
「精品」。

所谓「精品」，其实包含了两
个维度：

既包括意义与价值层面的
正能量精品。今年总局提出了
「跟着微短剧去旅行」的创作计
划号召，各地各平台积极响应。
腾讯视频推出的《我和我爸的 18
岁》正是「微短剧+文旅」方向上
的最新探索，该剧巧妙地将汕头
非遗文化「英歌舞」与年代穿越
题材相结合。该剧在拍摄过程
中出现的精美英歌舞服装都非
常考究，邀请了真实的英歌舞演
员来演出，并在广东汕头实地取
景，以求原汁原味展现潮汕英歌
舞魅力。

同时，腾讯视频也是「微短
剧+普法」这一新赛道的积极倡
导者。

《反诈破局》是去年收获了
口碑与票房双丰收的《反诈风
暴》的姊妹篇，根据原型人物的
真实经历进行改编创作。在主
题呈现上，这部作品将网络诈骗
融入更多线下元素，以悬案为
眼，观社会百态，以层层反转为
引，探寻人性善恶。

作为「跟着微短剧来学法」

第一批推荐项目，《即将出庭》巧
妙融入「原生家庭」、「家暴」等社
会热点议题，这部作品综合展现
法律公正、青春热血、案件推理、
亲情友情等众多的元素，完成了
从个人情感到社会话题再到法
律规范的整体表达。

由郭靖宇监制的微短剧《屋
檐下》，以轻喜剧的风格和一个
「连环骗局、层层递进」的故事，
致 力 于 传 递「正 确 彩 礼 价 值
观」。在 1 号看来，这些精品内
容都有望为推动微短剧赋能法
治宣传和普法教育树立样板。

也包含风格与审美层面的
艺术精品。例如，由印小天、杨
业明主演的古装探案剧《神都
狐探》在服装造型与布景陈设
均对标优质古偶长剧，与有过
一线口碑古装剧制作履历的造
型团队与美术团队合作，努力
严谨地还原唐朝武周时期的历
史背景。

二是从内、外两个方向建
立「创新」路径。

从内，是在微短剧现有的
大题材内部走向内容的裂变。
《好运将至》通过讲述养猪少年
与集团继承人身份互换的有趣
故事，实现了内容设定上的新
鲜升级；而《富贵逼人太甚》制
作团队发现年轻用户对于「漫
感」妆造的青睐，并将这种审美
观察融入到该剧的妆造中，用
极致的色彩实现美术的风格化，
实现了审美风格上的新鲜升级。

从外，则是微短剧在长短内
容融合的趋势下，主动学习长内
容的优势与经验。《大宋有奇案》
采取了古装悬疑长剧常用的单
元剧模式，讲述不一样的经典人
物宋慈探案故事，打破了原有题
材在微短剧的呈现方式。可以
看到，在古装悬疑赛道，腾讯视
频微短剧正在尝试升级观众体
验：从原本的下饭式观剧习惯变
为沉浸式观剧体验。

三是在「细分·多元」时代坚
持多元化探索。

不同性别下的不同年龄段，
有着极为不同的微短剧观剧偏
好。能否精准击中细分人群的
需求与偏好，将会对未来微短剧
创作者能否生产出爆款出圈作
品产生重大影响。故而在去年 6
月腾讯视频便判断，在「细分·多
元」时代微短剧内容创新必须坚
持多元化探索。以「少年气」为
例。除了「少年之燃」，也看到
「少年之情」，如《夺娶》是由李沐
宸和周峻纬主演，用细腻的演绎
讲述了破镜重圆的唯美爱情故
事，期待不同年龄的女性都能在
这部作品中寻找到情感共鸣。
《风也温柔》则讲述了一位少女

为探寻真相坚韧成长的故事，在
设定上引入了养成、团宠等新元
素，以明朗、治愈的视听语言风
格，贴近年轻用户的偏好。

因此，在 1号看来，精品、创
新、多元构成了腾讯视频微短剧
内容升级的三条实践路径，正是
对三者的坚持，使得腾讯视频始
终能够涌现出兼具质量与流量
的优秀微短剧作品。

「开放」与「硬核」
如何让优质微短剧能够批

量出现？如何让微短剧这个内
容形态能够长期存续？对以上
问题的回答，考验的是平台是否
形成了关于微短剧的科学与可
持续的发展战略。

这固然是一个仁者见仁的
问题，但在 1 号看来，它关涉着
两个基本面：

第 一 个 基 本 面 是 创 作 生
态。能否建构开放包容的创作
生态，是影响微短剧产业发展的
重要环节。

在此次发布会上，有一番来
自创作者的表达令 1 号印象深
刻：「腾讯视频微短剧并没有『圈
地自萌』，用一套算法来量化地
框定片方、创作者怎么去配比元
素，公式化地生产『商品』，而是
把这里视作新锐创作者的孵化
器和创新试验田，鼓励大家去学
习国内外市场上各种形式的优
秀作品，以内容的成色为根本导
向，而非用市场结果去倒逼创
作」。

「开放」，成为了腾讯视频构
建微短剧创作生态的底色。腾
讯视频坚持艺术与技术双轮驱
动，始终以拥抱多元、尊重艺术、
追求精品为核心内容理念。

第 二 个 基 本 面 是 商 业 模
式。能否建构一个健康且具有
吸引力的商业模式，无疑是促进
微短剧行业实现良性循环的最
重要长板。

对此，腾讯视频的做法，是
用更「硬核」、更落到实处的激
励，为微短剧从业者提供支持。

此次发布会上，腾讯视频微
短剧宣布了多项政策的全新升
级。李啦表示：在各位合作伙伴
的共同努力下，腾讯视频取得了
累累硕果，着眼未来，腾讯视频
将面向全网创作者，在分账政策
和收益方式上作出全新升级，保
障创作者在产出精品内容的同
时能获得更高收益。

一是会员分账评价体系升
级。在会员分账部分，从原来单
一评价体系升级为采用会员观
看时长+会员拉新激励的组合收
益模式，片方可获得会员订单扣
除渠道费后的 50%作为收入，进
一步扩大片方的分账收益规模，

更贴合用户、市场和平台导向，
能够让真正优秀的作品获得更
高价值。

二是分账周期也将进行调
优，对于分账期超过千万的独播
项目，分账周期将从 6个月自动
延长到 1年，把平台的长尾收益
让利给片方，助力更多头部分账
标杆打造。

在 1 号看来，不论是会员分
账评价体系升级还是分账期升
级，都将进一步刺激更多的优质
内容创作者进入分账微短剧赛
道，「卷创作」、「卷品质」、「卷内
涵」。

三是推出「优秀作品奖励计
划」和「深度合作厂牌激励计
划」。「优秀作品奖励计划」将给
予获得「网络视听节目精品创作
传播工程」或者「年度优秀网络
视听作品推选活动优秀作品」的
项目单部 10 万元奖励。而「深
度合作厂牌激励计划」则是针对
「1 年内在腾讯视频上线三部以
上含三部的独播分账项目」，平
台对其分账成果按梯度给予现
金奖励，最高可获得 500 万元的
奖励，以及腾讯视频厂牌专区的
资源扶持。

这两项计划的推出，有望让
优质内容创作者与平台建立更
深度地合作关系，从而为双方
共建「精品厂牌」打下牢固的制
度基础。

最后，腾讯视频还将积极
鼓励片方自主招商，并且商单
分成模式更为丰富多元，对于
分账剧集而言，合作方可获得
最高 80%的分成收益，这一政
策为片方拓展收益渠道也提供
了广阔空间。

一手开放，一手硬核，此次
发布会的一系列分账政策升级
充分展现了腾讯视频对微短剧
创作的大力支持以及与行业伙
伴携手共进的决心，不难预见，
这将吸引更多合作伙伴参与到
微短剧的产业升级进程之中。
如会上提到，未来，腾讯视频希
望通过不断助力优质厂牌成
长，培养新生力量，持续为行业
注入新鲜生命力，让真正优秀
的作品获得更高价值。

这不禁让 1 号想起了此次
发布会所聚焦的主题——向精
而生·质启新章。当平台能够
以更长期主义的战略思维，将
各方凝聚到微短剧产业之下，
那么微短剧产业走向可持续发
展与可持续繁荣将会成为一种
必然。恰如李啦在发言中提到
的一句话——

「追光不辍，征途坦荡；行
胜于言，质胜于华；向下扎根，
向上生花」。


