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爱心老人活动中心爱心老人活动中心
●照顾日常生活需求
●每天专车接送到日间活动中心
●提供营养丰富的中式早餐、点心、午餐
●设备完善、健康安全、活动内容丰富多彩
●提供日间、居家双重护理
●提供日常翻译、预约看病等服务
●为身体功能障碍者提供康复物理治疗及专业护理
●拥有爱心专属药房
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联系电话：
571-409-3345（海伦)
571-599-2570 (丽莎)
703-354-2323（传真）
703-354-6767转112

(办公室李小姐）
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在持续动荡的世界在持续动荡的世界，，我们如何应对我们如何应对““供应链大混乱供应链大混乱””
南加州看上去就像被封锁了。
超过 50艘巨轮在太平洋寒冷

的海水中颠簸，被困在洛杉矶和加
州长滩的两个港口附近。随着时
间一天天过去，它们等待着轮到自
己靠岸，卸下货物。看热闹的人拿
着双筒望远镜蜂拥到水边，试图数
清绵延至漆黑地平线的船到底有
多少艘。

这不是战争。这是全球经济
陷入停滞时的情形。

那是在 2021年 10月，地球上
发生了百年来最严重的大流行。
国际贸易中到处都是令人困惑的
失常。最基本的地理格局仿佛经
过了重组，海洋被拉长，中国工厂
与美国超市之间的距离变远。

鉴于集装箱船的规模——最
大的集装箱船长度是自由女神像
高度的四倍多——任何一艘停泊
等待的集装箱船都意味着大量订
单没有到达预定目的地。甲板上
堆满了集装箱，里面的东西从服装
和电子产品，到装满化学品（用于
制造油漆和药品等产品）的桶，它
们构成了当代生活的方方面面。

在排队等候的船只中，有一艘
悬挂香港国旗的 CSCL Spring 号，
载有来自中国大型农业集团益海
嘉里国际公司的 138个集装箱，其
中总共装载了约 3300吨的油菜籽
颗粒——这是足够养活2万头奶牛
一周的动物饲料。这一延误加剧
了困扰美国畜牧业生产者的饲料
短缺问题。

在这些被困的船中，有五艘总
共运送了约 5900 吨的斐济瓶装
水。超过 7700吨的喜力啤酒也被
拖延。悬挂新加坡国旗的“万海
625”号载有近 1300吨聚对苯二甲
酸乙二醇酯树脂，这是制造合成纤
维和用于包装软饮料的塑料瓶的
关键元素，也是一种短缺商品。这
艘船还载有约 2300吨的太阳能电
池板和720吨的链条围栏材料。

据估计，在南加州两个最大港
口外等候的船只总共装载了价值
超过250亿美元的货物。这只是由
于全球供应链崩溃而搁浅的商品
的一小部分，而供应链崩溃的规模
已经达到了惊人的地步。从中国
到北美再到欧洲，全球近 13%的集
装箱船队在港口漂浮。价值超过1
万亿美元的产品陷入拥堵。

所有这些东西都应该在别的
地方。

但是，大量集装箱涌入，使码
头不堪重负，与此同时被隔离的美
国人在为大灾难做准备，他们在地

下室里摆上健身自行车，在卧室里
摆上办公家具，在厨房里摆上烘焙
设备。这些商品大多是在亚洲制
造的。卡车运输业抱怨说，他们招
不到足够多的司机来运送这些海
啸般涌来的货物。仓库满满当当，
却缺少工人。多年来由于企业削
减成本而被掏空的铁路行业在需
求激增的情况下陷入困境。

几十年来，世界似乎被压缩
了，各大洲被集装箱船、互联网和
对全球化的狂热信仰连接起来。
现在，人们重新感受到大地的辽
阔。

在长滩附近被困船只的中心
是悬挂丹麦国旗的集装箱船马士
基·埃姆登号，长约 365米，宽约 48
米。这艘船刚从中国宁波港抵达，
装载了大约1.2万个集装箱。

哈根·沃克在马士基·埃姆登
号上只有一个箱子——一个 12米
的集装箱，在运输舱单上记录为
MSMU8771295。但在他的创业公
司的短暂历史中，它占据了最重要
的位置。

沃克的公司Glo总部设在密西
西比州的一个小镇。该公司生产
新奇的塑料方块，放入水中时会闪
闪发光。他前不久获得了一份突
破性的订单——为《芝麻街》制作
洗澡玩具，其中包括标志性的艾蒙
玩具。他原计划在关键的假日期
间首次推出产品，当时距离假期只
有两个月了。

和数以百万计的公司一样，沃
克的经营依赖于两个关键因素：在
中国生产的工厂，以及将产品运往
美国海岸的巨型集装箱船。几十
年来，事实证明，这是一种廉价而
可靠的经营方式，大品牌和小企业
都是通过这种方式，为世界最大的
经济体提供从烤箱清洁剂到飞机
零部件等各种产品。

但是，这个等式在瓦解，沃克
发现自己面临着南加州沿海最严
重的交通堵塞。

随着日历继续无情地向假日
季迈进，他的艾蒙娃娃漂在水上，
成为供应链大混乱中的弃儿。

当马士基·埃姆登号载着沃克
的货物加入长滩附近的漂浮队列
时，从欧洲到非洲再到北美和南
美，人们还在忍受口罩和手术衣等
个人防护装备的严重短缺。这迫
使一线医务人员在缺乏足够保护
的情况下照顾新冠患者。

随着人们的恐慌性囤货，卫生
纸从商店货架上消失了。女性卫
生用品、抗生素甚至阿司匹林等药

物也很难找到。超市里的肉类陈
列柜空空如也。有一段时间，广受
欢迎的早餐麦片“葡萄柚果仁”和
用来制作珍珠奶茶的木薯粉几乎
都消失了。
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在一个充满巨大不确定性的
世界里，这是一件确定无疑的事
情。

供应链不仅是商品的循环系
统，它还能带来一种人类境况尽在
掌握的感觉，是现代生活中一个少
有的协调一致的侧面。在人们对
政府失去信心、对新闻媒体持怀疑
态度、对企业动机心存疑虑的时
代，每个人至少都可以相信那些把
快递员带到你家门口的隐形力
量。将农场、工厂和配送中心与家
庭和企业连接起来的联系似乎是
不可侵犯的。

随着供应链开始断裂，从明尼
阿波利斯到米兰，城市里到处都是
救护车无休止的悲鸣，把新冠肺炎
的感染者送到医院，人们躺在走廊
的病床上奄奄一息，病房里人满为
患，呼吸机供不应求。从旧金山到
斯德哥尔摩，人们在养老院独自咽
下最后一口气，没有向他们的子孙
告别。每天都有噩耗传来，死亡人
数不断攀升，最终夺走了全球近

700万人的生命。
近几十年来，从北美到欧洲再

到日本，跨国公司都把自己的命运
置于一种无情的效率上。为了追
求更低的成本和更高的利润，它们
逐渐将生产委托给世界各地的工
厂，尤其是中国的工厂。

它们表现得好像这个战略不
存在任何风险，好像中国的工业园
区是俄亥俄州和巴伐利亚州的延
伸。他们要么不知道，要么不在乎
航运业基本上是一个卡特尔，基本
不受任何政府监管机构的监督。

一旦它们的产品抵达美国海
岸，公司就依赖于运输网络，而运
输网络又依赖于数以百万计的工
人，这些工人从事着危险而孤独的
工作，尽管他们的工资和工作条件
被人为压低。在构建供应链的过
程中，卡车运输公司和铁路公司不
遗余力地追求效率，他们对待工人
的方式仿佛工人的时间是无限的，
没有价值，在只能等待下一班货的
时间里，他们不应该得到任何补
偿。

从铁路到卡车运输公司再到
仓库，供应链上的大公司长期以来
一直将工人视为需要控制的成本，
而不是有家庭、身体疾患和其他需
求的人。雇主们认为，即便肆意剥
削，他们也不必担心劳动力会枯
竭。与此同时，数十年来，人们热
衷于将去监管化作为解决几乎所
有问题的办法，导致把经济命运拱
手让给了少数几家主导关键行业
的企业。

在华盛顿，两个主要政党一直
不切实际地认为，任由大型公司去
掌握对市场的控制权，将产生更高
的效率。

这场疫情暴露了依赖远方的
工厂和集装箱船来维持人类货物
供应的后果。

它暴露出世界在防护装备和
药品等关键产品上严重依赖中国
的做法是草率的，特别是在华盛顿
和北京陷入贸易战的情况下。

它揭示出依赖交通系统的风
险，这些系统的工作人员的工资和
工作条件因成本削减而大幅下降。

不受监管的巨头以效率之名
主宰市场，结果却只在华尔街产生
了有效的结果。

随后，全球供应链的大范围混
乱助长了另一种经济之痛：通货膨
胀。

到2022年初，全球央行以抑制
物价上涨为名开始加息。这将给
房主和信用卡持有者带来更高的

借贷成本。这将使普通工人面临
失业的威胁，同时压低了股价。尽
管经济学家们对通货膨胀的原因
争论不休，但部分责任显然要归咎
于一个现实，即数量惊人的货物漂
浮在海上，等待进港。

到2023年初，疫情最严重的破
坏已经过去。海运不畅的状况几
乎消失，运费骤降，产品短缺的情
况有所缓解。然而，同样的根本性
危险依然存在，等待着未来不可避
免的动荡。

全球经济已进入持续动荡的
新时代。在自然界被气候变化所
改变的同时，全球供应链也将受制
于新的规则和对风险的不断重新
评估。俄罗斯对乌克兰的攻击增
加了世界分裂成对立阵营的可能
性，使国际贸易的地理格局复杂
化。中国和美国似乎陷入了一场
冷战，其后果正在全球范围内显
现，重塑了联盟、贸易协定以及关
于国际交往性质的基本理解。

我们可以肯定地说，又一场动
荡正在到来，为了做好准备，我们
需要厘清自己是如何走到这一步
的。我们需要了解供应链是如何
变得如此复杂、如何延伸并全都集
中到一个国家。我们必须重新配
置供应链，通过增强韧性来保护社
会。我们已经习以为常的全球化
是由一种特别令人陶醉的效率形
式推动的，这种概念被称为及时制
度(Just in Time)或精益制造。

但疫情的短缺促使一些公司
重新调整，在从“及时”转向“以防
万一”的过程中增加库存。

由于美国和中国将彼此视为
竞争对手，跨国企业已将一些工厂
生产转移到越南等其他国家。美
国企业正在墨西哥和中美洲建厂，
以保持低成本的制造业，而不必与
变幻莫测的太平洋作斗争。一些
公司正在进行所谓的“回流”，将工
厂生产带回美国。

过去四年的艰辛历程告诉了
我们一个真相：从拯救生命的药物
和电脑芯片到玩具和电动游戏，人
类依赖着一条混乱脆弱的全球供
应链，以获取我们这个时代的产
品。这个系统依赖于各种形式的
劳动盘剥，这使得它永远面临着崩
溃的可能性。它的建立是为了回
报投资者群体，但往往以牺牲可靠
性为代价。

“供应链大混乱”并非新近发
生的一则奇事。如果机器不能正
常运作的话，它是对我们将来势必
还会遇到的失常景象的预演。


