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Perrie Z. (RM/IB) Caltech
Naomi C. (River Hill) Naval Academy
Abhinav K. (Broad Run) UVA, Georgia Tech, ...
Rajit M. (Blair) UMD Honors Engineering-CS Dual
Shreya V. (Centennial) UVA Engineering
Quang N. (Damascus) John Hopkins Bioengineering
and more ....
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Early Decision to Dream Schools, Competitive College Admissions for Rising Seniors
Early Decision (ED) program applications are due by October and provide applicants with admissions decisions by December.
Multiple skewed benefits exist from such programs that heavily benefit early applicants.
An admissions boost of +10-70% is given to Early Decision applicants. Yes, you read that correctly. Applicants willing to
enter into a legally binding commitment to a school are offered an extreme admissions boost. If accepted, an applicant must
attend unless financial hardship is demonstrated. More on this later.
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2020 年，河北张家口的一个姓杨的先
生，因为从药贩子手里买跨省“代购”糖尿病
用药登上了山东的报纸。杨先生买的药叫
拜糖苹（化学名：阿卡波糖），在河北销售价
格 61.29元/盒，在距离不远的山东只要 5.42
元。

同样的药品、同样的厂家、同样的规格，
不同省份价格竟然差了 10倍以上！即便药
贩子加价到 20元/盒，杨先生也还是一口气
买了 10盒。这一单，药贩子赚了 140多元，
杨先生则省了三分之二的药费。

按照国家医保局发布的最新通知，药品
领域将建立全国统一大市场、各地药品价格
将互联互通。

到 3月底前，要完成药价监测、纠偏工
作，督促引导企业纠正不公平高价、歧视性
高价，促使价格回归到更加公允的区间。这
也意味着，届时全国“四同药品”，也就是同
名、同品牌、同厂家、同规格的药品价格将实
现“同药同价”。

这一行动称为“最严价格治理”，对于患
者来说无疑是天大的利好，但是对于医药行
业来说，却是更浓的寒意。

药品自动降价模式启动
全国药价统一最直接的影响不是短期

的，而是药价长期持续的下降。
根据国家医保局的发文，此次药品价格

治理，就是要基本消除“四同药品”省际间的
不公平高价、消除歧视性高价，推动医药企
业价格行为更加公平诚信，促进省际间药价
更加透明均衡。

公立医院采购药品就是在各省份的集
中采购网上，挂网价就是企业在这个网站上
的报价，取消药品加成后，这个价格也可能
是医保和患者支付的药价。

对于常规药品，医保新规要求，挂网价
格回归至“监测价”或以下；对于国家集采药
品，要求在非供货省市的价格不能超过中选
价的1.5倍或同品种的最高中选价。

国家医保谈判药品，省级、省际联盟集
采中选的药品等，在其他省份如果价格偏
高，也需要调整到挂网监测价或以下。

这个结果相比此前“试水”调平药价的
各省份确实温和了不少。

全国已经有多个省市都曾尝试用联动

降价的方式来纠偏畸高药价。不过，它们都
对标的是全国最低价，即便只是一个城市。

河北、江苏、湖南、河南、海南等多个省
份也曾经启动过药价纠偏，辉瑞、拜耳等多
家公司的产品甚至被暂停挂网——这也意
味着其在公立医院的销售渠道被暂时阻断。

事实上，全国药价不统一问题由来已
久，只是在信息和交通越来越发达的今天，
越发凸显了。

在国家医保局列举的案例中，叶酸片在
全国大部分省份挂网价格为 12元/瓶，在少
部分省份就高达30多元。

类似拜糖苹，国家药品集采、国家医保
谈判涉及的很多大品种，如：阿托伐他汀钙
片、恩替卡韦分散片等，都曾经有过在不同
省份、地区药价差数十倍、患者跨省买药的
情况。

这种情况不仅造成医保基金的损失、造
成地区间的不公平，还会破坏医药市场秩
序。

比如：国家医保局官方微信公众号 1月
4日晚公布的案例中，上海上药第一生化药
业等企业将注射用硫酸多黏菌素B（可用于
绿脓假单胞菌等敏感菌所致的严重感染）的
挂网价格 2303 元/支至 2918 元/支，比国外
价格高出了数十倍。

后来国家医保局经过两次约谈，将药价
降到 123元/支，按照 2022年用量测算，仅这
一种药品，每年就可以省下药费 38亿元以
上。

从另一个角度看，这也使企业收入减少
了38亿多元。

正因为此，医药企业一直担心有一天药
价会全国“联动”。随着国家医保信息系统
陆续在各省份上线，价格联动“靴子”也就不
可避免地落地了。业界人士认为，现在联动

“监测价”，接下来就会联动集采中选价，联
动全国最低价也只是一个时间的问题了。

按照国家医保局新政要求，集采中标药
品在各省的价格差已经不能多于1.5倍。未
来，结合各省级集采遍地开花的趋势，药品
价格势必持续跌跌不休。

全国统一大市场建成之时，国家集采也
不再必要了。对于大批竞争激烈的药品来
说，本次全国范围内的价格治理，还是只是
开始。

同时，药品价格虚高问题更加复杂，某
种意义上说，已经超出了单纯的价格范畴，
而是各种利益分配关系的集中体现，其深层
次原因存在于药品生产、流通、使用的各个
环节。相应的，治理药品价格虚高也更加复
杂，需打好组合拳，久久为功。

经过九批十轮集采，已经有 374个药品
大降价，加上省级、省际联盟的集采，基本常
用药、畅销药都已经基本挤干了药价水分。

客观来说，各省份之间药价不完全相
同，也有其合理性，按照“以量换价”“量大价
低”的商业逻辑，各省规模不同、疾病谱不
同，都导致了用药规模不同、价格有高有低。

从商务部 2023年 11月发布的《2022 年
药品流通行业运行统计分析报告》看，排在
前四位的广东省、北京市、江苏省、上海市，
其药品销售金额，几乎是排在最后的青海省
的 60 倍左右，排在中间的辽宁省的 3 到 6
倍。这也决定了各省份议价能力的差异。

更何况，各省份还有运输距离、回款效
率等诸多因素。

尽管如此，同样药品的价差一旦超过一
定标准——很多省市认为是相差 1.8 倍或
1.5倍——利益输送的风险就大大增加了。

在带金销售盛行的时代，药品在医院的
售价可以比出厂价高出数十倍。高达80%到
90%的利润中，30%到 40%是给医生的回扣。
其余院长、库管、财务等环节收受的贿赂，也
都出自虚高的药价。集采降药价，也正是为
了将利润空间砍掉，进而斩断利益输送链
条。

2023年 8月份，业界曾经流传一份审计
报告，其中就提到多家上市药企通过向商务
推广公司支付费用、假借服务费用等之名套
现，这些操作不可避免地反映在了逐渐推高
的药价上。

即便在集采之后，部分产品较多、进入
省市较多的大药企，还是会用高利润产品补
贴低利润产品。

医药市场版图改变加剧
除了降价和竞争模式的改变，医药市场

版图也要加剧改变。短期来看，大量药品将
从公立医院市场流出；长期来看，竞争充分
的药品没有利润高地。

从国家医保局发文来看，本次价格治理

活动主要集中在挂网药品，按照现行采购习
惯，主要还是集中在医疗机构，特别是公立
医院市场。在价格持续降低的情况下，昔日
主流的公立医院市场将越来越无利可图，院
外市场这个利润高低，会越来越受重视。

过去几年里，在集采的推动下，这样的
趋势已经显现。

根据米内网数据，2023年上半年，中国
药品销售的三大终端——公立医院、公立基
层医疗机构、零售药店中，公立医院仍然占
据 60%以上市场规模，但是同比增幅 9%，已
低于零售药店市场的 12.4%，更是远低于同
期线上药店同比39.1%的增长！

在市场格局上，公立医院的主导产品也
发生了较大的变化。据国家医保局公布的
数据，2018年以来，中国销售TOP20的药品
中，创新药、治疗性药物的占比已经大大提
高，辅助用药、重点监控药品逐渐退出。

在公立医院内部，随着DRG/DIP等医
保支付方式改革的推进，药品在收入中的占
比也开始下降了。

“同药同价”作为改革利器，将进一步加
剧这些变化。而在构建全国药品统一大市
场的趋势下，院外市场也不可能一直是世外
桃源。

药品价格歧视的问题不只是存在于各
省的公立医院之间，也存在于医院与零售药
店之间，线上药店与线下药店之间。

可以预见，伴随处方外流、门诊统筹、医
保谈判药双通道、医保支付改革等政策的持
续推进，医保支付、管理势必会延伸到医院
以外的市场，届时，“同药同价”会不会在全
渠道执行？

这也指向，中国药企要想生存、发展，就
不能再心存侥幸，必须走到创新的道路上。
按照国家医保局药价治理的初衷，中国医药
市场也势必要回归到“以创新价值、质量疗
效等’产品力’为中心”的良性竞争上来。这
无疑是对创新者最好的鼓励。

集采实施 6年以来，全国仿制药市场版
图已经大变样了。随着集采的持续推进，最
严药价治理，将给实力欠佳者更多重创。

过去一年，医药行业已经身处寒冬，接
下来相关企业还有一段更加艰难的旅程要
走，那些确实没有转型能力、不能适应变化
的企业将被加速淘汰。

史上最严药价治理开始，不用再跨省抢药了
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