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深圳地铁利润超百亿元深圳地铁利润超百亿元，，地铁收入支柱不靠卖票靠什么地铁收入支柱不靠卖票靠什么？？

通往火星的旅程

截至 2020年底，中国内地累计有 45个
城市开通轨道交通，运营线路 7978.19 公
里。加上2021年新开线路，全国城轨总里程
已超过8000公里，相当于6条京沪高铁的长
度。

飞速发展的城轨背后，地铁公司的财务
状况如何，赚到钱了吗？

界面新闻记者通过上海清算所、中国债
券信息网、上海证券交易所等渠道，查询到
22家地铁公司 2020年的财务报告寻找答
案。

深圳地铁常年处于地铁公司营收榜榜
首，2020年也不例外。去年深圳地铁实现营
业收入209.28亿元，净利润为111亿元，远远
超过其他地铁公司。

统计范围内的其他 21家地铁公司净利
润之和为 106.35亿元，也就是说，深圳地铁
一家公司的利润超过了 21家地铁公司的总
利润。

深圳地铁自身盈利能力强的情况下，也
极大减少了对政府补助的需求，去年获得

“与日常活动相关的政府补助”仅0.36亿元，
远低于大部分地铁公司。（注：下图中的营业
收入不包括政府补助）

营收榜第二位是北京地铁的母公司“北
京市基础设施投资有限公司”（下称京投），
2020 年营收 136.65 亿元，净利润 31.56 亿
元。不过京投不仅负责北京地铁建设运营，
其业务也包括北京市郊铁路。京投 2020年
获得了超过100亿元的补贴，全国最高。

广州地铁营收排在第三位，同样超过百
亿达到了 128.91亿元。广州地铁净利润只
有2.3亿元，但相对北京和成都，其补贴额也
少了很多。

界面新闻记者通过公开渠道，未查询到
上海申通地铁集团2020年的年度报告，不过
其2017年的营收就已经达到106亿元，预计
2020年营收也会排在前列。

成都轨道交通近年来快速发展，总里程
已经超过深圳和广州，仅次于北京和上海。
2020年成都轨道交通集团营收将近 100亿
元，净利润14.76亿元，但其获得了90多亿元
的政府补贴来支撑运营。

武汉地铁集团营收超过80亿元，宁波轨
道交通集团营收超过 50亿元。苏州轨道交
通集团营收虽然达到了 69亿元，但其中 63
亿元是票款补贴。

长沙、青岛、重庆、杭州、南京等城市的
轨道交通/地铁集团营收在二、三十亿左右，
其余城市在 20亿元以下。兰州目前只开通
了一条地铁线，兰州轨道交通集团营收最低
为1.75亿元。

另外在统计范围内，只有杭州地铁在报
表层面录得亏损，去年亏损额为11.62亿元。

不过在界面新闻统计的 22家地铁公司
中，有 15家公司的政府补贴金额大于净利
润，一些城市获取的补贴甚至比营收还高。
如果除去政府补贴，大部分地铁公司也将处
于亏损状态。

地铁造价高，但为了满足公共交通属
性，票价又相对较低，所以客运收入很难覆
盖运营成本。

根据界面新闻记者统计，有18家地铁公
司在财报列出了运营或票款收入，其中14家

公司的运营/票务收入占营业收入比例不到
50%，宁波轨道交通、苏州轨道交通、南昌轨
道交通的比例不足10%。

这一方面说明单纯靠票务收入难以维
持公司运营，另一方面也说明地铁公司拓展
了更多的收入来源，其中房地产是重要途
径，甚至是不少地铁公司的支柱收入。

为解决城市交通问题，越来越多的城市
开始采用 TOD（transit-oriented developmen）
发展模式，即以公共交通为导向的城市发展
方式。TOD提倡以公共交通站点为核心，建
立集工作、商业、文化、教育、居住等为一体
的综合体。

中国的TOD基本上跟轨道交通相结合，
借鉴港铁“轨道+物业”的模式，在轨道交通
站点上方开发房地产和物业，为地铁公司带
去了可观的收入。

深圳地铁之所以录得极高的收入和利
润，就是因为其“站城一体化开发”（即轨道+
物业）收入极高。深圳地铁208亿的营收中，
将近 150亿元来自房地产收入，占比超过 7

成。
其他地铁公司也不逊色。2020年，京投

的房地产收入近55亿元，武汉地铁土地一级
开发收入53亿元，宁波轨道交通集团商品房
销售收入将近50亿元，广州地铁物业经营收
入30亿元，青岛地铁房地产收入14亿元，南
宁轨道交通集团商品房销售10.5亿元，长沙
轨道交通集团出让土地获得15亿元。

这些地铁公司的营收中，很大比例来自
房地产相关业务，远远超过了票务收入。其
中宁波轨道交通集团超过9成的营收来自商
品房销售，深圳地铁的这一比例在7成左右，
武汉地铁和青岛地铁在 6成左右，其他公司
在2-5成不等。

除了房地产相关业务，地铁公司还有一
些意想不到业务也取得了不错的收入，比如
南昌轨道交通集团通过材料贸易实现 5.45
亿元收入，南京轨道交通集团通过销售混凝
土收入2.93亿元，沈阳地铁销售钢材获得了
1.49亿元，厦门轨道交通集团通过物资商务
获得2.08亿元。

相比而言，广告和车站商业的收入比例
则不高。根据中国城市轨道交通协会统计，
2020年全国所有城市的城轨一共实现车站
商业收入11亿元、传媒广告收入38亿元，平
均到每个城市不到1亿元。

由于前期轨道建设投入非常大，地铁公
司的债务水平普遍比较高。京投的总负债
达到4560亿元，武汉地铁、成都轨道交通、广
州地铁负债超过 2000亿元，深圳、天津、南
京、青岛、杭州、重庆等地的轨道交通/地铁
集团负债在1000亿-2000亿元。

兰州轨道交通集团只有一条运营线路，
以及一条在建线路，其负债也达到了 355亿
元。资产负债率方面，深圳地铁依旧是“优
异生”，仅为39.64%。厦门轨道交通、广州地
铁、南昌轨道交通的资产负债率在 40%-
50%之间，另有 13家企业资产负债率超过
60%。

长春轨道交通集团、济南轨道交通集
团、兰州轨道交通集团的资产负债率均超过
70%，兰州轨道交通集团最高，达到了
80.31%。

2021年5月15日7时18分，“天问一号”
火星探测器成功在火星表面着陆。这是我
国首次实施火星着陆任务，我国也成为继苏
联和美国之后第三个探测器成功在火星着
陆的国家，中国深空探索进入新的时代。

在太阳系的八大行星中，火星与地球最
为相似。科学家研究火星，希望能够破解太
阳系的起源和演化以及地外生命是否存在
等重大问题，同时探索移居地外的可能性。
因此，火星成为人类探索太空的优先目标。

1960年，人类开启探索火星的征程，但
苏联发射的两台探测器都没能离开地球。
1965年，美国的“水手4号”飞掠火星。1971
年，美国的“水手 9号”成为首个环绕火星的
探测器。1975年，美国的“海盗 1号”和“海
盗2号”成功在火星表面着陆。1996年出发
的美国“探路者号”着陆器成功在火星表面
着陆，并且释放“旅居者号”火星车，这是人
类第一辆火星车。飞掠、环绕、着陆和巡视
也代表了目前火星探测的四种主要类型。

在人类探索火星的最初半个世纪里，美
国、俄罗斯（苏联）、欧洲、印度和日本纷纷实
施了火星探测计划，却几乎没有中国人的身
影。直到 21世纪初，随着嫦娥探月工程立
项，中国人真正意识到，向另一颗星球进发
的时代正在到来。2007年10月24日，“嫦娥
1号”发射升空。在“嫦娥1号”取得成功后，
专家就开始谋划我国深空探测的后续发
展。2010年，8位院士联名向国家建议，开
展月球以远的深空探测的综合论证。2016
年1月11日，中国首次火星探测正式立项。

2016年两会期间，中国科学院院士叶培
建透露，中国准备在 2020年发射火星探测
器。2016年 8月 23日，“中国火星探测工程
名称和图形标识全球征集活动”新闻发布会
在北京召开，会上首次公布中国第一个火星
探测器和火星车外观设计构型。2019年 11
月 14日，首次火星探测任务着陆器悬停避
障试验在河北省怀来县完成，此次试验是我
国火星探测任务首次公开亮相，试验模拟了
着陆器在火星环境下悬停、避障、缓速下降
的过程，对其设计正确性进行了综合验证。

2020年 4月 24日，国家航天局在 2020
年中国航天日线上启动仪式上宣布，中国行

星探测任务被命名为“天问”（Tianwen）系
列，首次火星探测任务被命名为“天问一
号”，后续行星任务依次编号。“天问”取自中
国古代伟大诗人屈原的《天问》，十分贴合数
千年来中国人对苍穹求索的历程。命名规
则也透露出，火星探测只是中国未来将要进
行的行星探测的起点，其他行星也将迎来中
国的“客人”。

地球和火星之间每隔 26个月有一个发
射窗口。在此前几个发射窗口中，都有前往
火星的探索任务，而 2020年 7月底到 8月初
的这个发射窗口，更是格外热闹。除了中国
的火星任务外，阿联酋的“希望号”火星探测
器和美国的“毅力号”火星探测器也都先后
启程前往火星。

在 2020年的这个发射窗口，各国根据
自身的情况和目标选择了不同的方案。美
国的任务是巡视，阿联酋的任务是环绕，而
中国的任务则是多步并作一步，包括环绕、
着陆和巡视。这既是中国首次火星任务的
难点，同时也是创新点。美国基本上是分开
完成各种类型的任务，而欧洲航天局两次挑
战“绕、落、巡”也都没有成功。一次实现三
个目标，是其他国家第一次实施火星探测时
前所未有的，挑战也是空前巨大。

“天问一号”探测器的设计也服务于这
个目标。探测器重约 5吨，由一个轨道器和
一个着陆巡视器组成。轨道器为巡视器提
供中继通信链路，同时本身进行为期 1个火
星年（约 1.88个地球年）的科学观测。着陆
巡视器在火星表面进行软着陆，候选着陆点
为位于火星北半球的乌托邦平原，这个区域
可能是一个古海洋所在地，有很高的科学价
值。依靠太阳能提供能量的巡视器（火星
车）重约 240千克，质量几乎是“玉兔号”月
球车的两倍，预计将在火星表面工作 90个
火星日（1个火星日约合 24小时 39分钟）左
右。

虽然这是中国第一次独立开展火星探
测，但起点高，制定了丰富的科学目标。“天
问一号”的主要任务是利用轨道器对整个火
星进行全面广泛的勘测，并将巡视器送到有
科研价值的表面位置，进行高精度、高分辨
率的详细调查。具体来说，“天问一号”的科

学目标主要有 5项，分别是绘制火星形态和
地质结构图、调查火星表面的土壤特征和水
冰分布、分析火星表面的物质组成、测量电
离层和火星地表气候及环境特征以及探索
火星的物理场（电磁场、引力场）和内部结
构。为了配合科学目标的完成，“天问一号”
一共携带了 13种有效载荷。轨道器上的 7
台仪器包括两台相机、火星轨道次表层探测
雷达、火星矿物学光谱仪、火星磁力仪、火星
离子和中性粒子分析仪、火星高能粒子分析
仪。巡视器上的 6台仪器包括多光谱相机、
地形相机、火星巡视器次表层探测雷达、火
星表面成分探测器、火星磁场探测器和火星
气象监测仪。这些仪器将共同帮助中国科
学家第一次直接了解火星大气、地形、磁场
和内部结构等信息。

2020年7月23日，“天问一号”在海南文
昌航天发射场由长征五号遥四运载火箭发
射升空，正式踏上奔向火星的旅程。2021年
2月 10日，经过近 6个半月的飞行，“天问一
号”经过近火制动顺利进入环绕火星的轨
道，成为中国首颗进入火星轨道的探测器。

2021年4月24日，又是在中国航天日这
一天，国家航天局宣布首辆火星车命名为

“祝融”。祝融在中国传统文化中被尊为最
早的火神，此次命名寓意点燃我国星际探测
的火种，指引人类对浩瀚星空、宇宙未知的
接续探索和自我超越。

在进入火星轨道后，“天问一号”开始通
过携带的相机对乌托邦平原进行观测，进一
步考察着陆区的地形，选择平坦的着陆区。
同时，“天问一号”也在了解着陆区的天气情
况并作出预报，挑选适合的着陆时间，以避
免被火星巨大的沙尘暴所干扰。根据此前
的火星气象数据，火星沙尘活动集中在下半
年，北半球在春夏期间比较宁静。综合各种
因素之后，科研人员最终选择在 5月中旬着
陆，确定了5月15日凌晨开始的着陆窗口。

在这个火星探测窗口中，阿联酋选择了
环绕的方式，此前成功发射过火星探测器的
印度选择的也是环绕的方式。除了科学目
标不同外，一个重要的原因就是在火星实施
着陆探测有非常大的难度。苏联的“火星 3
号”完成过一次接近成功的软着陆，美国国

家航空航天局（NASA）成功过 9次，欧洲空
间局的2次尝试均遭失败。

在“天问一号”着陆巡视器降落到火星
表面的过程中，经历了一个所谓“死亡八分
钟”的过程。5月 15日凌晨 1时许，“天问一
号”探测器在停泊轨道实施降轨，机动至火
星进入轨道。4时许，着陆巡视器与轨道器
分离，历经约 3小时的飞行后，进入火星大
气。接下来，就是堪称生死考验的“死亡八
分钟”。

着陆巡视器先后经历了三个减速阶段：
第一个是气动减速段，在这个阶段着陆巡视
器利用大气摩擦将速度从 4.8千米/秒减速
到 460米/秒；第二个是伞系减速段，着陆巡
视器在距离火星表面大约 11千米处打开降
落伞，利用降落伞减速到95米/秒；第三个是
动力减速段，着陆巡视器利用着陆平台底部
7500牛发动机产生的反冲力，将速度降到约
1.5米/秒。此后，着陆巡视器进入悬停避障
段，在距离表面100米高度处将速度减为0，
达到悬停状态，同时避开下面的障碍物。最
后，着陆巡视器在缓速下降段中依靠着陆腿
降落在火星表面。在两器分离约 30分钟
后，轨道器进行升轨，返回停泊轨道，为着陆
巡视器提供通信中继。

着陆巡视器成功在火星表面着陆后，已
经打开太阳能电池板开始充电，桅杆也正常
展开。“绕、落、巡”三步中已经成功完成了前
两步。根据计划，“祝融号”火星车将于降落
后一周后即5月22日驶下着陆器，开始在火
星上的漫游之旅。预计在 5月 27日左右实
现着陆器和巡视器的两器互拍并于 5月 28
日传回互拍的图片。“祝融号”在火星上开展
巡视工作后，中国将成为继美国之后世界上
第二个成功着陆火星并开展探测工作的国
家。中国古人称火星为“萤惑”，荧荧似火，
行踪又捉摸不定，令人迷惑。千百年来，中
国人始终没有停止对火星的注视，“天问一
号”将中国人长久以来探索火星的心愿变成
了现实。除火星探测外，中国还计划在2030
年前实施火星采样返回、小行星探测、木星
系及行星穿越探测等深空探测任务。当这
幅太空探索的画卷在我们面前缓缓展开的
时候，中华民族的太空梦正触手可及。


