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特斯拉离不开中国？
现在应该是特斯拉入华以来，

在中国最难受的一段时间。
有这样几件事情：4月中旬，上

海车展，女车主因“刹车失灵”维
权；5月初，广州地下停车场，一辆
特斯拉“突然加速”，撞上水泥柱导
致乘客死亡；5月中旬，浙江一特斯
拉连续撞倒两名交警，其中 1人殉
职。

这都是因为车辆质量或驾驶
员操控问题，而导致的事故。在这
些事件发生的同时，还有这么几个
事件：女车主大闹车展后，特斯拉
强硬回击，但随后央媒点名批评，
特斯拉服软配合；5月上旬国家网
信办出台政策，汽车数据未经允许
禁止传至境外，特斯拉表示支持；
乘联会公布特斯拉 4月在华销量，
环比暴跌 67%，让海内外的分析师
瞠目结舌。

这些事件之间，多多少少有一
些关联。最核心的问题是，特斯拉
在中国，到底怎么了？

路透社在 5月 11日出了一个
报道称，由于中美关系的不确定
性，特斯拉已经暂停在上海买地扩
建工厂，并且暂时搁置将上海工厂
作为全球出口中心的计划。这加
剧了外界对特斯拉中国处境的担
忧，有一些声音开始出现：特斯拉
要撤离中国了吗？

真实的情况，或许并非这么简
单。

中国是特斯拉在美国之外的
最大市场，在2020年为其贡献了超
过1/4的销量、超过1/5的营收。从
去年四季度开始，每个季度有大约
三四万辆产自中国上海的特斯拉，
装船出口至欧洲和日本等国家，在
那些地方，特斯拉还没有自己已投
产的工厂，非常依赖上海的产能。

特斯拉的销量真正爆发，包括
股价开始暴涨，其实是从2019年开
始的，那正是特斯拉国产Model 3
开始大规模交付的时间。上海的
产能、中国的市场，为特斯拉的雄
图霸业添砖加瓦。

走到现在这一步，即便是被央
媒批评、被政策监管、被舆论按在
地上摩擦，特斯拉依然表达出支持
和配合的态度。因为，至少在现
在，特斯拉离不开中国。

神奇的四月暴跌
特斯拉4月份在中国的销量出

来后，让海内外的分析师大跌眼
镜。

根据乘联会数据，4月特斯拉
中国的批发销量为 25845辆，很多
人拿着这个数据跟 3月的 35478辆
做对比，得出特斯拉 4月中国销量
环比下跌27%的结论。

但其实这个计算方法是错误
的。真实的下跌幅度，是67%。

深燃向乘联会询问确认了特
斯拉中国销量的统计口径：今年 4
月以前，乘联会每个月公布的特斯
拉在中国市场的销量，是零售数
量，这个是不包含出口的，4月不仅
公布了国内的零售销量，还公布了
出口销量。

4 月，特斯拉中国一共销售
25845辆汽车，其中在国内销售只
有 11671辆（6264辆Model 3、5407
辆Model Y），剩下的 14174辆是在
上海装船出口了的。3月，特斯拉
在中国市场的销量是35478辆。

国内销售 11671辆的数据，跟
中国汽车工业信息网的数据基本
吻合。后者数据显示，中国产特斯
拉4月份上牌量为11949辆，3月为
34714辆。

所以，4月特斯拉在中国的销
量相比 3月下跌了 67%，Model 3和
Model Y 分别下跌了 75%和 47%，
可以用暴跌来形容了。

而在另一方面，按单款车型销
量来看，4月，宏光MINI的销量为
26592，是Model 3的 4.2倍，比亚迪
汉也销售了5746辆，已经非常逼近

Model 3，超过了Model Y，理想ONE
销售5539辆，超过Model Y。

4月究竟发生了什么，让特斯
拉中国的销量下滑如此严重？

很多人会认为是上海车展维
权风波的影响。但上海车展 4月
19日才开始，风波进入高潮是在 4
月底，对订单和交付的影响，其实
要到五六月才会显现。4月很多车
主下单了还要排队等提车，订单还
没消化完，影响不会这么快。

也就是说，4月特斯拉的订单
并不缺，那缺的是产能吗？

乘联会回复深燃称，特斯拉 4
月份销量和3月份销量相差较大的
原因，是因为季度末和季度初的差
异大，另外特斯拉 4月改造产线。
第一财经也报道称，上海超级工厂
Model Y生产线在 4月曾停产两周
以升级产线设备，销量也因此而产
生波动。

但特斯拉在中国销售的主力
车型是Model 3，Model Y还没起量，
4月销量下滑最多的也并非Model
Y。

无论如何，特斯拉 4月在中国
市场的表现，的确是差强人意。

但特斯拉中国的出口却并没
有放松。目前，特斯拉上海超级工
厂生产的国产特斯拉，不仅在国内
市场销售，还有一部分是用来出口
的。4月有 14174辆国产特斯拉出
口至欧洲和日本等国家，甚至超过
了在中国本土市场的销量，创下特
斯拉中国出口纪录。

按照乘联会秘书长崔东树的
说法，特斯拉一个季度至少出口三
四万辆，一年的规模在 10万辆以
上。

久谦咨询合伙人杨力对深燃
表示，特斯拉 4月的出口数量是真
实的。久谦做了数据追踪发现，特
斯拉上海4月的生产量和3月比未
明显下降，而 4月的国内交付量下
跌，是因为特斯拉选择把大部分车
辆都交付到海外去了。

“我们对特斯拉国内门店的走
访也显示，特斯拉的国内交付时间
会变长。”杨力说。

也就是说，在上海工厂产能受
限的情况下，特斯拉将更多的产能
分给了海外市场，以保证出口的稳
定。

中国对特斯拉有多重要？
很多人低估了中国对特斯拉

的重要性。
庞大的市场需求自不用说。

特斯拉的产品在全球销售，过去几
年中国一直是它在美国之外的第
二大市场。

早在2016年，特斯拉一年的总
收入是 70亿美元，中国就贡献了
11亿美元，当时美国市场的收入也
只有42亿美元。过去几年，特斯拉
在中国的收入随着销量的增加而
水涨船高。2020年，特斯拉在中国
赚走了67亿美元，在全球收入中的
比重提升至 21%，而美国市场的收
入占比降至不足 50%。在今年刚
过去的一季度，中国市场已经为特
斯拉贡献了30亿美元收入，占到全
球收入的29%。

相比之下，特斯拉很早就重点
布局的欧洲市场——荷兰和挪威
这两个国家，在特斯拉收入中的占
比，一直就没超过 10%，2019年之
后，特斯拉干脆放弃在财报中单独
披露它们的收入数据了。全球的
重心，在不断向中国转移。

目前，特斯拉在全球建成的工
厂（不含在建）只有四个，分别是弗
里蒙特工厂、内华达电池工厂、纽
约州布法罗工厂，以及中国的上海
超级工厂。前三个都是在美国，上
海工厂是特斯拉在海外的第一座
超级工厂。

特斯拉 2021年一季度财报显
示，上海工厂现有年产能 45万辆，
约占特斯拉全球产能的 42.86%。

也就是说，特斯拉全球产能的半条
命，都在中国。

上海市政府曾是特斯拉的有
力支持者，为它在中国建厂一路开
绿灯。为了上海工厂的落地，在

“一城不二厂”的政策规制下，当初
已经开始在上海启动工厂建设的
蔚来汽车，不得不放弃上海而远走
合肥。特斯拉上海工厂，也成为中
国第一家，也是唯一一家无需成立
合资企业的外国乘用车工厂。

这座工厂从正式开建到试生
产，只用了 10个月的时间，比特斯
拉原本预计的时间提前了大约 14
个月，马斯克用“震惊”来形容他在
中国看到的一切。

去年 3月疫情最严重的时候，
特斯拉上海工厂是最早一批恢复
生产的工厂，当时其美国工厂不得
不大面积停工，如果不是上海工厂
给力，特斯拉不可能完成 2020年
50万辆的生产计划。

或许大部分中国人，已经习惯
了让马斯克震惊的中国速度。但
当我们把视线放到其他国家，却是
完全不一样的光景。

2019年 11月，特斯拉宣布将
在德国柏林建设首家欧洲工厂，并
计划在 2021年 7月 1日前启动生
产。跟在中国的突飞猛进截然不
同，柏林工厂因冗长的审批程序，
而屡屡停滞。

比如去年12月，德国一家法院
要求特斯拉暂停对其拟建工厂所
在地的森林清理工程，理由竟是，
当地环保组织担心，森林砍伐将危
害地下冬眠的滑蛇和蜥蜴。

另外，特斯拉在施工过程中，
需要遵守水资源保护区域的技术
规定，还要遵守当地的噪声防护要
求，这些都需要各种临时许可。特
斯拉还因为报废电池回收问题，被
德国当地政府罚款1200万欧元。

这些因素都在拖慢特斯拉柏
林工厂的投产速度。如今，距离其
计划的投产时间已不足 40天。如
果柏林工厂延期，那特斯拉将不得
不继续依赖上海工厂的产能。

除了需求和产能，特斯拉还需
要中国庞大的车主行车数据。按
照马斯克的构想，未来特斯拉一定
要实现完全自动驾驶，而这需要建
立在机器学习的基础之上。所以
特斯拉选择了以摄像头为核心的
视觉路线。这需要汽车不断收集
行车数据，再利用算法来进行机器
学习。

如果没有中国的数据，特斯拉
的自动驾驶技术就少了一块拼图。

2021年以前，得益于中国市场
的顺利，特斯拉的全球战略得以快
速推进——美国工厂牢牢镇守美
国本土大本营；上海工厂作为其海
外扩张的成功样本，在攻占中国这
个全球最重要的战略高地的同时，
也向其他海外市场试探；德国工厂
已经开工建设，为将来占领欧洲做
准备。

但是 2021 年，从上海车展开
始，特斯拉与中国消费者，以及相
关监管机构之间的关系，出现了裂
痕。

越来越多的产品质量问题被

曝出来，甚至被放大，特斯拉频频
被骂上热搜，仿佛成了全民公敌。
这还只是表象。监管的收紧，则让
特斯拉的中国处境变得微妙起来。

3月，有消息称国内某些区域
性监管机构提出，特斯拉汽车不得
停放于敏感区域之内，以防车载摄
像头收集数据。4月，全国信息安
全标准化技术委员会发布一项草
案，提出网联汽车通过摄像头、雷
达采集的道路、建筑、地形、交通等
数据均不得出境。然后就是 5月，
国家网信办出台政策，汽车数据未
经允许禁止传至境外。

如何监管特斯拉，已经在监管
层的工作中排上了日程。当然，这
对于特斯拉和监管双方都是难题。

跟面向车主的极端傲慢截然
不同，对于监管要求，特斯拉非常
服帖，旗帜鲜明地表示支持，并称
将在2021年于国内建成数据平台，
以供车主查询车辆行驶数据。

中国市场过于重要，特斯拉不
得不服软，尤其是在如今这个关键
的节点。

现阶段，特斯拉不仅离不开中
国市场，也离不开中国的上海工
厂。

在欧洲，以大众为代表的传统
车企，从去年开始就已经缓过神
来，推出电动车型大力抢占市场。
但特斯拉在欧洲没有已经投产的
工厂，导致其市场份额下滑。

有海外分析师表示，2020年，
特斯拉在 18个西欧国家的销量同
比下降了 11%。JATO Dynamics的
数据显示，在 27个欧盟国家中，特
斯拉的销量下降了 12%，其在欧洲
纯 电 动 汽 车 市 场 上 的 份 额 为
13.4%，落后于雷诺 -日产联盟
（18.6%）和大众集团（23.9%）。

欧洲市场对于特斯拉的全球
战略非常重要。过去，特斯拉在欧
洲依赖美国工厂供货，现在又靠上
海工厂“输血”，以维持其在欧洲的
汽车供应。

去年10月，特斯拉中国宣布启
动整车出口业务，由特斯拉上海超
级工厂生产的Model 3，在上海海通
国际汽车码头装船，销往德国、法
国、意大利、荷兰、葡萄牙、瑞士、瑞
典等10余个欧洲国家，首批的数量
大约是7000辆。那个月，特斯拉只
给中国本土市场留了12143辆。

按照乘联会的说法，从那个时
候开始，每个月特斯拉中国大约有
一万多辆国产Model 3出口。特斯
拉在财报中承认：“上海超级工厂
生产汽车出口的增加，有效缓解了
我们的交货压力。”

既要打中国市场，又要打欧洲
市场，但当前的产能却是有限而稀
缺的，所以在柏林工厂正式投产以
前，如何分配上海工厂的产能，就
成了一道留给特斯拉的选择题。

杨力认为，4月维权事件会对
特斯拉销量有影响。

根据久谦咨询去年下半年对
国内1800个消费者做的访谈，电动
车安全性是消费者购买的门槛条
件，安全焦虑仅次于里程焦虑。

特斯拉过去的优势是安全性
和技术，是行业的定义者，给消费

者的普遍印象是特斯拉的技术很
好、安全可靠，在消费者心智中高
于其他品牌。

但维权事件以来，和特斯拉相
关的所有的安全事件都被媒体深
挖，破坏了特斯拉过往的安全认知
优势。

同时特斯拉消费者和其他国
产品牌相比，主要客群都比较年
轻，受舆论影响较大，在互联网上
搜集信息的能力也比较强。因此
维权事件的信息会被消费者充分
感知。

空头也再一次盯上了特斯
拉。电影《大空头》原型、因做空次
贷而一战成名的Michael Burry，在
5月 17日提交的监管文件中披露，
截至一季度末，“大空头”共持有80
万股特斯拉的看跌期权，价值超过
5亿美元。

从 4月初至今，特斯拉的股价
跌去了 13%，相比年初最高点跌去
了36%。

不要神化马斯克，不要妖魔化
特斯拉

从目前的情况来看，特斯拉在
中国遭遇了难题。而马斯克过去
的硅谷“钢铁侠”人设，也因为炒币
而逐渐崩塌。

在很长一段时间里，马斯克在
中国是带着光环的。他的身上有
很多标签，譬如高学历精英、科技
极客、连续创业者，他造电动车，射
火箭、探索外太空。

另外，他又不像很多企业家那
样严肃死板。他在推特上很活跃，
经常语出惊人，脑洞很大，他还通
过吃四川火锅、天津煎饼果子、老
北京西四 B子等中国传统美食来
亲近中国消费者。

这让他拥有一大批粉丝。随
着去年特斯拉销量爆发，股价暴
涨，马斯克的形象进一步被神化。

但自从马斯克开始公开炒币，
他的形象就开始崩塌了。

先是马斯克在推特上频繁鼓
吹比特币，一季度，特斯拉通过交
易比特币，赚了 1亿美元。而在比
特币价格逼近6万美元/枚的高点，
并且上涨乏力时，马斯克突然转变
立场，宣布特斯拉暂停使用比特币
来支付购车费用，理由竟是比特币
挖矿会对环境造成影响。随后比
特币价格暴跌。

另外还有狗狗币。这样一款
被币圈很多人视为没有任何价值
的“垃圾币”，在马斯克上蹿下跳的

“带货”下，吸引大量散户参与炒
作，在今年5个月的时间里，价格暴
涨130倍。

5 月下旬虚拟币价格普遍暴
跌，几十万人爆仓，其中大部分是
后来追高买入的散户。虚拟币价
格被打回原形，被神化的马斯克也
现出原形。

在中国市场，傲慢惯了的特斯
拉，当出现越来越多的质量问题，
叠加大国之间微妙的博弈关系，再
加上马斯克割韭菜的人设反转，因
此招致骂声一片，“让特斯拉滚出
中国”的声音也多了起来。一些普
通的交通事故，也在舆论的添油加
醋下，被升格甚至妖魔化。

但其实，马斯克还是那个马斯
克，特斯拉也还是那个特斯拉。商
人马斯克，自有他狡猾贪婪的一
面，电动车先驱特斯拉，也自有它
的先进之处。至少现在，从产品力
来看，在全球范围内，特斯拉还是
最领先的智能电动车，不论是在中
国，还是在欧洲，依然有大量消费
者排队购买。

所以，不要神化马斯克，特斯
拉也不应该被妖魔化。无论特斯
拉的股价如何涨跌，销量如何变
化，以及它现在究竟遇到了什么困
难，市场都会用脚投票。而在当
下，特斯拉还离不开中国，它所面
临的难题或许才刚刚开始。


