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芯片代工争霸战：英特尔vs台积电vs三星
在全球缺芯背景下，新老芯片巨头纷

纷布局建厂，一场芯片大战拉开大幕。在
芯片代工领域，台积电仍处于无可争议的
霸主地位，该公司不仅芯片制造工艺先
进，产品种类众多，而且拥有庞大的生产
能力，且计划在三年内投资 1000亿美元继
续扩充产能。三星则在继续追赶台积电的
脚步，通过增加投资和产能缩小差距，并
希望将英特尔甩得更远。英特尔正逐渐失
去帮助其在历史上取得巨大成功的诸多优
势，其芯片制造工艺已经落后台积电和三
星，而且相关投资也在减少。

划重点：
1芯片代工领域的争霸战愈演愈烈，台

积电、三星以及英特尔都在各显神通，以
便在竞争中占据优势。

2台积电仍是芯片代工领域无可争议的
霸主，其芯片制造工艺先进，拥有庞大的
生产能力，且依然在投巨资扩充产能。

3三星多年来始终在追赶台积电的脚
步，虽然与后者仍存在差距，但这种差距
正在缩小。

4历史上帮助英特尔取得巨大成功的八
大优势，如今已经失去三项，其与台积电
和三星的差距正越拉越大。

众所周知，台积电和三星电子在芯片
代工领域占据着绝对主导地位，因为它们
既拥有尖端制程技术，还拥有庞大的生产
能力。与此同时，台积电和三星也有望成
为先进芯片的主要制造商，因为包括英特
尔在内，没有其他公司能与它们的资本支
出规模相提并论。

台积电成立于 1987年，是世界上第一
家为其他公司制造芯片的纯晶圆代工企
业。在成立以来的 34年中，该公司从最初
只有一家工厂的小实体，成长为拥有 5个
300毫米晶圆厂、7个 20毫米晶圆厂和 1个
150毫米生产设施、市值超过 6000亿美元
的庞然大物。台积电在其历史上开发了数
十项工艺技术，并获得了巨大的生产能
力，几乎可以为任何无厂房芯片设计公司
提供服务。目前，台积电的客户有 460多
家。

近年来，随着其大客户（如苹果、海
思、高通、英伟达和AMD）对尖端制造工
艺和产能需求的不断增长，台积电加强了
新的巨型晶圆代工设施建设，这些设施每
月可以生产超过 10万片 300毫米晶圆。每
个超级工厂的建设成本约为200亿美元，台
积电还增加了研发预算。这一战略似乎取
得了成效，如今台积电不仅利用其先进的
制造技术把英特尔和三星甩在了身后，而
且比其他半导体制造商拥有更多的尖端产
能。这在很大程度上是因为它几乎服务于
所有需要先进技术的无厂房芯片设计公司。

今年，台积电决定大幅增加资本支出
至 250亿~280亿美元，较 2020年的 172亿
美元同比增长45%~62%。市场研究机构 IC
Insights认为，台积电将“开始一场可能持
续多年的大规模支出增长”，并预计该公司
将在2022年和2023年再次提高资本支出预
算。

无论是在产量上还是在技术上，作为
领头羊的半导体制造商，领先自会为其带
来优势。首先，当大量购买制造设备时，
台积电更容易获得它们。其次，建立自己
的生产和供应链标准更容易，这在一个完
全实现了标准化的行业中至关重要。

三星进军半导体行业已经有数十年的

历史，作为全球最大的动态随机存取存储
器（DRAM）和NAND闪存制造商也已经很
长时间。此外，它还根据自己的需要生产
了各种芯片。该公司在 2005年左右开始提
供芯片代工服务，因为它意识到，只有成
为全球最大的芯片制造商才能长期生存下
去。三星多年来始终在努力追赶台积电，
虽然差距正在缩小，但仍未完全赶上。

三星代工服务最大的客户仍是三星电
子本身，后者致力于生产智能手机、电
视、个人电脑、显示器和其他电子产品。
因此，三星的芯片设计决策有时类似于一
家集成设备制造商 （IDM） 的决策，它通
过出售实际产品而不是代工服务来赚钱。

三星很早就意识到，世界各地对各种
芯片 （包括 DRAM、 3D NAND 以及 SoC
等）的需求将会增长，因此其企业半导体
资本支出在 2010年首次超过 100亿美元。
在 2017年到 2020年期间，花费 932亿美元
扩大产能后，该公司在产能方面显著缩小
了与台积电的差距。

就每月的晶圆产量（以及提供的工艺
节点数量）而言，三星仍然比台积电少约
三倍，但两者之间的差距已经在缩小。到
目前为止，三星尚未公布其 2021年半导体
资本支出预算，但分析师认为，该公司的
支出可能至少与去年持平，即约 281亿美
元。

IC Insights的数据表明，三星和台积电
今年的累计资本支出总额约为 555亿美元。
当然，三星的很大一部分资金将用于为自
家的内存业务购买设备，而这两家公司将
能够影响制造设备和供应链的发展。

英特尔每年的资本支出都高达数百亿
美元（去年约为 143亿美元），因此它仍将
是领先的处理器制造商。然而，该公司今
年在芯片代工设施方面的支出仅是三星和
台积电的一半左右。此外，由于英特尔不
会使用依赖极紫外（EUV）节点工艺生产
芯片，因此不会立即对行业和供应链的发
展产生重大影响。

从历史上看，英特尔有几个竞争优
势，使其有别于所有直接和间接的竞争对
手，这些优势包括：

CPU是业界最快的；
微体系结构和CPU设计可扩展到所有

细分市场；
有足够的能力确保其架构创新得到软

件制造商的支持；
拥有最好的工艺技术，可以弥补其微

体系结构或设计上的某些缺陷；
CPU产量是任何竞争对手都无法比拟

的；
由于在财务和技术上都是半导体市场

事实上的领导者，它为业内其他公司设定
了标准，这进一步确保了其领先地位；

虽然与半导体行业的大多数公司竞
争，但它可以与微软、戴尔、惠普以及苹
果等公司建立联盟或伙伴关系来巩固自己
的地位，并帮助它更好地竞争；

在营销和广告上花费了数亿美元，甚
至比所有竞争对手的总和还要多。

到目前为止，英特尔至少失去了上述
八大优势中的三项。如今，英特尔的CPU
不再是业界无可争辩的领头羊，在许多情
况下，AMD的竞争产品已经可以与其相媲
美；虽然英特尔的第二代和第三代 10纳米
制造技术可与台积电的7纳米工艺对抗，但
该公司的节点无法提供与台积电5纳米节点

相同的晶体管密度；最后，英特尔不再像
竞争对手那样在晶圆代工厂上花费那么多
钱，因此也不再拥有技术领先优势。

若是AMD成为台积电仅次于苹果的第
二大客户，它可以要求其生产合作伙伴定
制其正使用的节点工艺，以获得更高性
能、更低功耗的芯片产品。与此同时，除
了英特尔的部分产品将于 2022年外包给台
积电生产外，我们对英特尔自己的外包计
划尚不清楚。

尽管英特尔仍然是许多行业倡议背后
的推动力，没有英特尔的支持，任何技术
都不可能在个人电脑世界得到广泛应用。
然而，现在没有更多类似Wintel （微软与
英特尔）这样的联盟，英特尔也不再是苹
果等公司的独家CPU供应商。

同时，英特尔拥有非常强大的 x86 CPU
架构，与AMD的架构相比，英特尔架构提
供了更高的单线程性能。英特尔还生产比
任何其他制造商都多的处理器，而且它可
以向其合作伙伴提供其他任何制造商都无
法获得的大量芯片。鉴于英特尔的市场份
额和销量领先地位，它几乎所有的举措都
得到了软件行业的支持。此外，该公司知
道如何为其产品做广告和推广其品牌。

总的来说，英特尔有很多需要担心的
事情，因为它不再能够在所有战线上与所
有竞争对手竞争。

现在台积电和三星各自在制造设施上
花费了约280亿美元，在研发上花费了数十
亿美元，其他商业公司要赶上这些芯片制

造商是极其困难的。即使是拥有巨额收益
和现金储备的苹果，也不愿意在芯片制造
上投资数百亿美元。近年来，世界各国都
开始关注本土半导体生产，并表示愿意帮
助芯片制造商。

但 IC Insights认为，即使在政府全力支
持下，其他竞争对手要在短期内赶上台积
电和三星几乎是不可能的。考虑到这两家
领先的半导体制造商在研发和资本支出方
面都遥遥领先于行业，分析人士认为，“政
府支持的芯片制造商至少需要在五年内每
年支出300亿美元，才有可能获得成功的机
会。”

台积电和三星，都比英特尔早几年开
始使用尖端工艺技术和EUV工具来生产芯
片，所以他们在新工具和供应链方面已经
积累了相当多的经验。台积电和三星 2021
年在生产设施上的投资都是英特尔的两倍。

可以说，英特尔不需要像台积电和三
星那样在资本支出上花费那么多，因为它
只为自己生产芯片，而它的同行们则提供
代工服务。然而，在此之前，英特尔的技
术领先地位，恰好是靠在晶圆厂和研发上
的巨额支出实现的。

从理论上讲，政府可以通过直接帮
助、税收减免和激励措施来刺激当地半导
体行业的发展。然而，他们在未来五年的
总支出必须超过 1500亿美元，才能赶上台
积电和三星的规模，而且成功的概率并不
高。
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