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哈啰出行 IPO，或将扯下共享单车的最后一块遮羞布

哈啰出行即将 IPO的消息，再度引发了
人们对于共享单车这个行业的关注，甚至还
有人说，共享单车已经成为一个人们生活当
中不可或缺的部分。在以摩拜、ofo为代表
的共享单车玩家们出局的大背景下，笔者同
样曾经有过同样的观点，并且认为经历了那
一轮洗牌之后，共享单车的发展将会进入到
良性轨道。然而，当我们看到以美团单车、
滴滴单车和哈啰出行为代表的共享单车新
玩家们依然没有找到任何有新意的玩法，并
且依然在用疯狂投放来试图增加用户使用
机会，然后再对用户进行疯狂收割的时候，
我开始感觉到，或许共享单车存在的意义只
存在于资本市场，除此之外，再也没有其他
任何新的意义了。

回顾共享单车的发展，我们可以非常直
观地看到它与资本有着千丝万缕的联系。
资本兴，则共享单车兴；资本衰，则共享单车
衰。虽然摩拜单车通过卖身美团的方式得
以顺利上岸（或许他们以为是这样的），但
是，美团在接手摩拜单车后很显然并没有什
么新鲜的玩法，曾经风靡一时的摩拜单车也
开始销声匿迹，取而代之的是美团单车的

“那一片黄”。反观另外一家共享单车品牌
ofo的日子更是难过，除了创始人被限高之
外，用户们的押金退还周期更是被不断拉
长。

尽管依然还不断有玩家投身到共享单
车的领域里，滴滴、美团、哈罗等共享单车的
新势力开始崛起，但是，如果分析这些新玩
家们的玩法，不难发现，他们除了收割用户
和流量以及用新的概念在资本市场上讲述
新故事之外，再也没有其他新的玩法了。因
此，当有关哈啰出行即将 IPO的消息开始出
现，甚至开始有人说哈啰出行找到了一条共
享单车的正确发展道路的时候，我依然对这
一观点持谨慎态度。

摩拜、ofo之后，共享单车并未真正上岸
经历了千车大战的野蛮生长阶段之后，

我们看到的是一场以共享单车的集体溃败
为代表的大洗牌。不断有共享单车品牌传
出跑路倒闭的消息，悟空单车、小鸣单车等
诸多单车平台开始将共享单车的光环一点
点褪去，最后蔓延到了头部的摩拜、ofo，共享
单车从被冠以“新四大发明”的神奇光环，开
始跌落凡尘，成为一堆堆废铁。经历了这样
一轮洗牌之后，那些存活下来的共享单车平
台开始庆幸自己已经上岸，甚至还有人开始
继续玩起了收割流量的旧有套路，但是，如
果共享单车仅仅只是停留在这样一个层面
上，那么，所谓的成功上岸或许仅仅只是一
个美好的想象而已，所谓的躲过一劫，或许
是自以为。

资本输血依然是共享单车的生命线。
正如上文所讲，资本和共享单车之间存在着
相当密切的关系，可以说，如果没有资本的
力量，共享单车很难会成为移动互联网时代
的创业浪潮当中的一极。虽然在资本退潮
的当下，资本的因素在共享单车的发展过程
当中已经不再那么重要，但是，如果无法摆

脱对资本的依赖，仅仅只是一味地靠资本输
血，所谓的共享单车，或许依然无法称之为
是一种合理正确的商业模式。

透过现存的共享单车品牌，我们可以看
出这样一种发展脉络。无论是美团单车，还
是青桔单车，其实，它们扮演的角色就是充
实和完善美团和滴滴的生态体系的角色。
换句话说，美团单车、青桔单车并未真正实
现盈利，而仅仅只是美团、滴滴提升自身订
单量的一个工具而已。而哈啰出行也不例
外。它仅仅只是阿里生态体系下的一个增
加订单量的工具而已。

说到底，资本输血，依然是延续共享
单车发展的生命线，而共享单车所扮演的
角色，依然是连接流量的一种手段而已。
值得注意到是，同资本丰沛的时候，用户
依然可以通过薅羊毛的方式来获得共享单
车的红利不同，现在的用户更像是一个被
收割的对象。很显然，如果共享单车的发
展仅仅只是依靠资本输血来运行，无法找
到收割流量之外的全新的发展模式，所谓
的共享单车成功上岸或许只是玩家们的一
厢情愿而已。

以此次哈啰出行即将 IPO 的消息为
例，虽然可以看成是哈啰出行开始走向更
大市场的重要表现，但是，我们同样要看
到的是此次 IPO同样不代表哈啰出行真正
安全了。此前，以瑞幸咖啡为代表的科技
公司之所以会被做空，就是因为做空机构
看到了这些科技背后的商业模式漏洞。对
于哈啰出行来讲，如果无法摆脱以资本输
血为主导的发展模式，很难说，会成功上
岸。

收割流量依然是共享单车的老套路。
随着移动互联网行业的发展进入到全新的
发展阶段，我们看到的是整个市场格局的基
本确定。电商如此，共享单车同样是如此。
最近一段时间，以阿里、美团为代表的头部
互联网企业接连遭遇反垄断调查就是这一
现象的直接体现。由此，我们可以看出，以
收割流量为主导的发展模式并不能够长久，
只有给互联网物种找到收割流量之外的新
盈利模式，才能让它们的发展更加健全和长
远。

当共享单车市场的格局基本确定，我们
听到的越来越多的声音是用户对于价格的
抱怨。这在另外一个方面其实就在告诉我
们，共享单车平台，正在用他们在共享单车
市场上的优势地位进行收割流量的操作。
可以预见的是，随着反垄断的逐渐深入，这
种收割流量的发展模式将会面临越来越多
的挑战。

从这个角度来看，虽然现在共享单车市
场当中的竞争可能没有千车大战时期那样
惨烈了，但是，如果共享单车平台依然无法
找到新的商业模式，而仅仅只是延续互联网
式的收割流量的老套路，所谓的成功上岸依
然是一个伪命题。只有彻底跳出收割流量
的固定思维，只有真正摆脱对流量的依赖，
共享单车的发展才能真正进入到全新的发

展阶段。
管理难题依然是共享单车的心头病。

在共享单车的浪潮开始退潮之后，我们经常
会看到共享单车堆积如山的画面，甚至还出
现了共享单车坟场的词汇。现在，虽然共享
单车的乱停乱放的现象已经没有以往那么
严重了，但是，笔者在日常观察当中，依然会
看到许多共享单车堵路，乱停乱放的情况。
这说明，管理难题依然是困扰共享单车真正
走向规范的难题。

笔者认为，管理难题与共享单车依靠流
量的商业模式是相悖的。共享单车若想要
实现依靠流量来盈利的目的，就必然需要不
断增加投放，但是，增加投放之后，面临的一
个主要问题就是管理难题。这个矛盾和困
境已经在共享单车野蛮生长时期表现得淋
漓尽致，纵然是在共享单车的下半场，这个
问题依然没有得到根本性解决。

破解共享单车的管理难题，其实就是要
不断拓展和改善共享单车的功能和作用，让
共享单车的功能和作用不仅仅只是停留在
骑行上，而且还要拓展到骑行之外的更多的
层面上。之前，笔者曾经提出过这样一个观
点，共享单车应当充当获取数据的角色，不
断发挥在数字经济时代的重要作用。从当
下共享单车的发展情况来看，很显然，它还
没有找到骑行之外的更多的功能和定位。

尽管共享单车的发展已经不及早期那
样野蛮，但是，严重依赖资本流量的现实告
诉我们，现在说共享单车已经成功上岸，显
然是有些为时过早了。所以，当哈啰出行即
将 IPO的消息甚嚣尘上的时候，我们需要看
到的是共享单车市场依然存在的诸多问题，
不能一味地自嗨，而忽略了共享单车市场的
现实。

哈啰出行 IPO，或成一把双刃剑
同外界将哈啰出行 IPO看成是共享单

车的新开始不同，我更加愿意把哈啰出行
IPO看成是一把双刃剑，甚至有可能会扯掉
共享单车的最后一块遮羞布。如果无法解
决上文提到的共享单车的困境和难题，所谓
的哈啰出行的上市，终将成为共享单车彻底
跌落神坛的分水岭。

具体来看，破解共享单车严重依赖资本
和流量的困局，应当从如下几个方面着手。

挖掘共享单车的新功能和新作用。仅
仅只是将共享单车的功能和作用局限在骑
行上，但又无法有源源不断的流量作为支
撑，共享单车的这种发展模式是无法持续
的。对于共享单车来讲，只有不断拓展和延
伸共享单车的功能和作用，特别是要将共享
单车的功能和作用拓展到骑行之外的更多
领域里，才能打破共享单车严重以来流量的
发展困境，进入到一个全新的发展阶段。

在我看来，共享单车，作为与用户直接
沟通和链接的桥梁，它在即将到来的数字经
济时代，应当更多地扮演是数据获取和数据
挖掘的工作，再辅之以物联网的技术，实现
人与物、物与物之间的联通。如果共享单车
仅仅只是依靠概念和营销，而没有挖掘新的

功能和作用，它的发展始终都还停留在互联
网时代的层面上，无法真正发生根本性的改
变，更无法真正进入到数字经济时代和物联
网时代。

因此，未来，共享单车所扮演的一个重
要的角色和作用就是数据的获取工具和手
段，开启物联网时代的新入口。只有真正把
共享单车的功能，从传统的骑行转移到现代
的数据收集和获取上，才能真正把共享单车
的发展带入到一个全新的发展阶段。

找到共享单车的公共属性与商业属性
之间的平衡点。共享单车的概念是在传统
意义上的公共自行车的概念上延伸而来的，
只不过共享单车用互联网的方式解决了公
共自行车道痛点和难题而已。当共享单车
在解决公共自行车道痛点和难题过程当中
遭遇瓶颈的时候，我们需要的是，如何通过
将共享单车与公共自行车结合的方式，来找
到破解这一困境和难题的方式和方法。

从管理上，我们需要找到共享单车的公
共属性与商业属性的结合点，让共享单车可
以用互联网的方式，来解决公共自行车的痛
点和难题。当共享单车不再是“拦路虎”，不
再是“路障”的时候，它的发展才算是真正进
入到了良性发展的轨道里。

对于美团单车、青桔单车，甚至是哈啰
出行都是如此。当共享单车真正找到了公
共属性与商业属性的平衡点，不再是一个以
流量和资本为生命线的存在的时候，共享单
车的发展才算是进入到了全新的发展阶段。

增加共享单车的新元素和新内涵。虽
然现在的共享单车平台已经不再是野蛮生
长时期的平台，但是，对于共享单车本身的
新元素和新内涵的增加依然无法满足它的
发展，我们还要加入更多的新元素和新内
涵，才能让共享单车的发展更加良性和健
康。这一点，共享单车可以从当下正在如火
如荼地发展的造车上获得一些灵感。

通过将造车的思维应用到共享单车身
上，不断用新的元素和概念来充实和完善共
享单车，才能让共享单车摆脱仅仅只是局限
在外表和概念上的改变，真正让共享单车的
发展带入到一个全新的发展阶段。可以预
见的是，未来的共享单车只有发生根本性的
改变，它的发展才能跳出传统的发展脉络，
真正进入到一个全新的时代。

在这个方面，共享单车要与更多的新技
术结合，不应该仅仅只是停留在外观上的改
变，只有真正用新技术充实共享单车，用新
技术改造共享单车，共享单车的发展，才能
告别传统的发展瓶颈，真正成为数字经济时
代的新元素，成为联通人与数字时代的桥梁
和纽带。

哈啰出行即将 IPO，非但无法表明它已
经成功上岸，甚至还将会扯掉共享单车的最
后一块遮羞布。正确地看待哈啰出行上市
这件事，并且真正找到共享单车更多的发展
新路子，才能让共享单车的发展带入到全新
的发展阶段，而不再是一个严重依赖资本和
流量的俗套的存在。


