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旺链科技：做区块链行业的埃森哲
一直以来，在我的脑海当中都有一个问

题。区块链，究竟是信仰还是技术？就这个
问题，我曾经问了很多人，他们给我最多的
回答是，区块链是一种技术。然而，当我把
这个问题抛给旺链科技CEO刘涛的时候，他
却给了我一个完全不一样的答案。

区块链是一种自下而上的去中心化的
思维方式，它带来的是服务和商品的非货币
化。

正如刘涛在 2019年新春寄语当中所提
到的那样，“区块链只是一个点，去中心化技
术（可信计算）簇是一个面，人类可以跨越地
域、时间、种族等差异更加开放、平等、自由
的协作才是我们看到的未来。”正是由于对
于区块链的这一独特理解，最终才造就了刘
涛和他带领下的旺链科技，走出了一条与现
在绝大多数区块链公司完全不一样的发展
道路。

我们都知道，困扰现在区块链行业的最
大问题，就是技术与应用之间相互脱节的问
题。很多区块链玩家仅仅只是关注焦点聚
焦在技术上，拼命找区块链技术人才做技术
研发，投入了很多成本，但是，等到应用的时
候，却发现辛辛苦苦研发的技术无法真正应
用到真实场景当中。

在旺链科技，我却看到一个完全不一样
的发展脉络。虽然旺链科技同样会将技术
开发作为自身发展重点，但是，他们的技术
研发多半是建立在前期需求调研和信息收
集基础上。也就是说，旺链科技的技术研发
是以应用和需求为导向，而不仅仅只是闷头
做技术，不去讲落地和应用。

用咨询的思维做区块链，是旺链科技留
给我的最深印象。一切问题都从区块链的
角度来寻找解决方案，以应用溯源到区块链
层面寻找答案，从而实现全新的商业闭环，
实现不一样的发展。毫无疑问，旺链科技，
为我们打开了一个全新的区块链发展新路
径。

一
旺链科技，之所以没有迈进大多数区块

链公司都会遭遇到的死胡同里，其中一个很
重要的原因在于“人”。用刘涛的话说，人的

基因决定团队的基因，而团队的基因则决定
一家公司真正的发展方向。正是因为旺链
科技团队基因的不同，才让它走上一条与别
人不一样的发展道路。

这与刘涛不无关系。由于刘涛是做咨
询出身，所以，他在看待问题上会更加关注
远方的利益。在看待区块链的问题上，同样
如此。当区块链行业都在通过发币或者 ICO
来赚快钱的时候，刘涛保持了非常坚定的区
块链信仰，认定应用才是区块链的本质，并
且开始从咨询的角度来思考和看待区块链
的应用之道。

通过深入到一线了解现在行业用户的
真实需求，再从区块链的角度来寻找解决方
案，成为刘涛和他带领的旺链科技的思维标
配。就在我决定对他采访的时候，他才刚刚
从云南调研回来。正是由于对于行业用户
的深刻理解和调研，才让刘涛对B端用户的
真实需求有深刻理解。

透过旺链科技的产品，我们就可以非常
明显地看到这样一种逻辑。

无论是VoneDAO，还是以区块链为底层
技术的电子商城解决方案，我们都可以看出
旺链科技对于B端用户真实需求的精准把
控。以区块链+营销解决方案为例，我们都
知道，随着流量红利的见顶，厂家以及品牌
商们从大型电商平台上获取流量的成本越
来越高，而传统类型的生产企业又比较依赖
传统销售渠道，无法获得消费者的真实反
馈，再加上消费者的个性化、定制化需求不
断增多，仅仅只是借助互联网的方式已经无
法解决传统厂家和品牌商的痛点和难题。

刘涛和他带领下的旺链科技通过对于
这一痛点进行深入分析，提出了基于区块链
为底层的电子销售商城解决方案。通过通
证经济模型，旺链科技搭建了基于小B和厂
家的合约模型，将商城所有订单上链，实现
信息的公开透明，再采用二级分销模式让后
进入者与先进入者之间不再有成本差异，从
而让更多的流量即使不借助传统大型电商
平台也能够加入进来。

原本通过互联网的方式无法找到最优
解的痛点和难题，通过区块链迎刃而解。很

显然，这是区块链在现实商业场景当中应用
的生动范例。但是，如果没有对B端用户的
深刻理解，没有对区块链的坚定信仰，是无
论如何都无法实现如此巧妙连接的。

如果我们一定要为旺链科技的这一领
先优势找到注解，那么，强大的咨询基因，无
疑是最合适的答案。

二
如果说，以咨询角度来深度理解行业，

为旺链科技破解了技术与应用之间的壁垒
和矛盾。那么，旺链科技在不同场景，不同
行业上的应用探索，则极大地丰富了自身的
生态体系，并且开始找到破解当前区块链行
业发展困境的出口。

如果从这个角度来看待旺链科技，我们
就会不难理解，为什么它早在2018年就获得
了“中国区块链企业100强”的称号。因为自
始至终，旺链科技都是把区块链的应用当成
是安身立命之本，并且不断通过加大区块链
的解决方案在不同场景当中的应用来破解
困扰整个区块链行业的应用难题。可以说，
旺链科技获得这一殊荣，实至名归。

对于一直都无法找到正确商业模式的
区块链行业来讲，旺链科技凭借着自己对于
区块链行业的深刻理解和坚强定力探索出
来的这条道路，或许值得更多区块链企业借
鉴。

不断拓展应用场景，构建庞大应用生
态，则是旺链科技留给区块链行业的巨大财
富。

三
交流当中，刘涛给我提到最多的一个词

就是B端用户。在他看来，区块链就是一个
不断做深、做实B端服务的切入点。但是，B
端市场通常会存在一个问题，那就是，真正
做决策的人不懂产品，做决策的人不是自己
买产品，但是，做决策的人却是为大家负责。

正是因为如此，旺链科技在用区块链做
解决方案的过程当中，一直都在秉持“用软
件工程交付的思维做销售，用金融风控的思
维在做软件交付”的思维，最终实现从咨询
到区块链解决方案，再到交付的商业闭环。

真正把基于区块链的解决方案看成是

一个又一个的产品，而不是吸引和收割C端
流量的工具，才是旺链科技可以持续发展，
并且不断进行前瞻性布局的关键。

然而，现在的市场对于 TO B企业都不
太友好，甚至缺少足够耐心，所以，才会让如
此多区块链企业遭遇发展困境。但是，旺链
科技并未因为这样一种市场环境而放弃自
身对于区块链未来发展的冷静判断。长期
在B端市场精耕，深入理解B端用户，一直都
是旺链科技在做的。

之所以会这么做，主要是源于刘涛的前
瞻性判断。在刘涛看来，不仅仅只是在传统
行业当中，纵然是未来的互联网，都会是区
块链的应用场景。而正是由于对于区块链
的未来发展保持如此冷静的判断，不断坚持
长期主义，所以，才会让旺链科技真正走出
一条和其他的区块链企业完全不同的道路。

这或许就是信仰的力量。
正是对于区块链未来的这种坚定信仰，

所以，才会让旺链科技诞生，才会让旺链科
技始终都不断实践，不断拓展自身的应用场
景，最终让旺链科技发展成为服务已经包含
金融、数字资产、能源、农业、医疗、教育、房
地产和快消品在内的综合性区块链解决方
案提供商。

然而，我相信这仅仅只是一个开始。旺
链科技在区块链应用领域的深度探索，让我
们真正看到一条在发币或者 ICO之外的全
新发展道路，这对于整个区块链行业来讲都
是一笔财富。同样，旺链科技给一直打不开
局面的区块链市场撕开了一个口子，沿着它
的道路，我们或许能够找到真正适合区块链
的正确发展道路。

正如刘涛所讲，未来的区块链，将成为
链接越来越多元素的可信赖方式，从而去改
变人们的分配关系，去改变人们的分配预
期，真正将一个更加美好的未来带入到我们
面前。同样，让我们以刘涛引用的丘吉尔在
二战转折点阿拉曼战役胜利演讲中的一句
话做结吧——“这不是结束，甚至不是结束
的开始，而可能是开始的结束”。

未来已来，旺链科技成为区块链行业的
埃森哲，同样不会再遥远。


