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华府汽车

资本，并非互联网造车玩家的全部意图
玩家的逐渐增多已经让造车成为一个

非常火爆的领域。在这个领域里，不仅有以
互联网企业为代表科技公司，而且还有很多
以房产、汽车制造为代表的传统企业。这种
景象似曾相识，因为在那样一个互联网创业
如火如荼的时代里，我们同样看到了类似的
景象：不断有新的玩家加入其中，不断为市
场注入新的生机与活力。造车市场的火爆
昭示着我们，一个全新的风口正在来临，而
互联网的前车之鉴更是向我们说明，玩家的
增多正在让造车成为红海，一场深度洗牌无
可幸免。

面对如此多的玩家加入到造车的行列
里，我们不仅会问，究竟是什么样的力量让
如此多的玩家加入其中？难道这些玩家仅
仅只是为了一味地跟风吗？很显然，不是。
在我看来，现在的造车早就过了早期的野蛮
生长期，正在进入到一个深度调整期。在这
个阶段，玩家们投身其中，并不仅仅只是为
了跟风，他们更多地看到了造车本身所蕴藏
着的巨大的发展潜能。

同外界仅仅只是将造车看成是资本的
新战场不同，笔者更加愿意从新的角度来思
考和看待这个行业。因为只有从新的角度
来思考和看待当前的造车市场，我们才能跳
出浅显，对造车市场有一个较为清晰和明了
的认识。当我们从这个角度来看待造车的
时候，所谓的造车才不仅仅只是一个新的概
念，而是有了新的内涵和意义。

造车是产业升级的真实再现
伴随着互联网时代落幕而生的一个全

新的概念是“产业升级”，需要明确的是，这
里的“产业升级”不仅包括传统产业的升级，
同样还包括互联网行业的升级。如果我们
在传统产业与互联网行业之间寻找到一个
结合点的话，汽车产业就成为当仁不让地那
一个。

首先，汽车产业的的确确是一个传统产
业，已经有了百年历史。虽然在这期间，汽
车产业经历了很多次的变革，但是，它的发
展始终都没有跳出原有的发展模式和内部
系统。在能源枯竭、气候变化的大背景下，
汽车产业的变革被提到了正式的议事日
程。改变传统汽车的动力系统，改变传统汽
车的生产模式成为摆在汽车行业面前的重

要课题。
用新的方式造车，为汽车寻找新的动力

源泉，成为新旧玩家都必须要思考的重要课
题。如果用一次词来形容当前的汽车产业
变革的话，产业升级再合适不过了。

以特斯拉为代表的新型汽车制造商的
出现更是让人们看到了这种发展趋势。通
过新的科技手段对传统的汽车产业进行深
度变革有了生动的现实样板，于是，开始有
人投身到了造车的行业当中。以互联网为
切入点，以更多的新技术为手段对传统的汽
车行业进行深度改造，成为一种共识。

其次，以互联网为代表的科技企业同样
正在面临全新升级。在汽车产业面临着新
一轮升级的同时，我们同样看到一场新变革
正在互联网行业展开。同互联网的表层不
同，人们开始更多地关注的新技术的研发和
应用，期望通过它们来解决互联网行业的问
题。

同互联网技术的载体是PC机和移动电
话不同，新技术需要寻找到一个全新的载
体，并且可以将互联网技术的载体同样也囊
括进去。在这个大背景下，汽车当仁不让地
成为了最具潜能，最受期待的那一个。通过
新技术不断为互联网进行深度赋能，让互联
网技术在更大的范围，更多的场景当中应
用，成为互联网产业升级的重要方向。但
是，这有一个前提，那就是为升级之后的互
联网产业重新找到一个载体，而这个载体，
汽车再合适不过了。

当汽车产业升级与互联网产业升级碰
撞在一起，市场迫切需要一个结合点，造车
便在这样一个大背景下衍生而来。因此，我
们应当把造车看成是产业升级的真实再
现。从这个角度来思考，我们就不难理解，
为什么造车领域里不仅聚集了以互联网企
业为代表的科技企业，而且还聚集了以房
产、汽车为代表的传统企业。

造车是新科技生活的新载体
同外界仅仅只是将造车与互联网联系

在一起不同，笔者更加愿意将造车看成是一
个新科技生活的新载体来看待。原因在于，
无论是哪一个时代，人们的生活方式和生产
方式都需要一个载体。在传统互联网时代，
承载人们生活的载体是 PC机，在移动互联

网时代，承载人们生活的载体是手机，而在
新科技时代，承载人们生活的载体是汽车，
更确切地说是新汽车。

将新汽车定义成为新科技生活的新载
体，最为重要的原因在于，我们需要一个更
为强大的载体，这个载体不仅要承载互联网
时代的东西，而且要能够承载新科技时代的
东西。在这个时候，汽车当仁不让地成为最
名符其实的那一个。

当汽车成为人们的新科技生活的新载
体的时候，如果我们再去用传统的方式，传
统的模式来生产和制造企业的话，显然是无
法满足这种需求的。

我们不仅要改变传统汽车的生产方式，
增加传统汽车的附加值，而且还要改变传统
汽车的用途、功能等诸多方面的作用。用一
种全新的方式和理解来再造汽车这个存在，
就如同苹果当初重新再造了手机一样。

如果我们要寻找造车领域为何受到如
此多的关注的话，那么，将造车看成是一个
新科技生活的载体，并且是可以将手机、电
脑等一系列的载体全部都囊括进来的新载
体，或许，才是如此多的玩家之所以会关注
这一领域的根本原因所在。

造车是物联网时代真正来临的标志
物联网的概念已经提出了很长一段时

间，即使在互联网时代经历了很多的布局，
但是，物联网时代似乎总是发展得不温不
火。这与技术的不成熟和不完善其实是存
在着一定的关系的。经历了互联网时代的
洗礼之后，物联网的趋势变得越来越明显，
而且有很多的互联网玩家开始探索人工智
能、大数据的应用来实现物联网的方式和方
法，我们看到的以阿里、百度为代表的智能
语音的应用，以旷、商汤为代表的智能图像
识别技术的应用都为物联网时代的来临进
行了探索。

除了技术公司对物联网进行深度探索
之外，我们还看到有很多企业在搭建物联网
的生态圈。以小米为代表的生态链公司，通
过自身搭建的生态链系统已经将科技与家
居联系在了一起，基于家庭内部的物联网的
系统已经基本完备。但是，家庭外部的物联
网系统始终都缺少一个非常得当的切入点，
寻找一个家庭外部的物联网的切入点，成为

一个不得不解决的重要问题。
汽车，作为承载人们日常交通和出行的

工具，具备了联通家庭内部和外部的一个桥
梁和纽带的角色。如果通过造车可以将家
庭外部的物联网的生态系统可以搭建完整
的话，那么，我们就可以实现物联网在家庭
内外部的全打通，从而真正可以将人们带入
到一个全新的物联网时代。

在互联网红利依然见顶的大背景下，寻
找互联网时代的全新发展新方式，成为一个
必然要思考的重要课题。物联网，无疑是最
值得我们关注的那一个。通过造车，为物联
网时代的来临打通最后一道关卡，并且真正
让物联网深入到人们的生产和生活当中，从
而将人们的生产和生活真正带入到物联网
时代，或许才是造车会引起如此多的玩家关
注的另外一个重要原因。

可以说，只有将造车实现了对传统汽车
的深度改造，并且真正打通了人们日常生活
内外部的障碍之后，真正意义上的物联网时
代才能真正来临。如果站在这样一个角度
来看待小米造车、百度造车、滴滴造车，我们
就会更好地理解。因为下一个时代就是物
联网时代，而互联网玩家如果还想在这样一
个全新时代继续获得发展，必然需要投身到
物联网的前期布局当中，造车无疑是一个最
正确的选项。

当造车的风潮涌动，特别是当越来越多
的互联网玩家开始加入到造车的行列当中
的时候，我们看到的是人们开始更多地将造
车与资本联系在一起，人们玩家们之所以会
投身到造车的行列里，多半是为了迎合资本
市场的需求，在资本市场继续讲述美好的故
事。

其实不然。虽然资本的原因依然有很
多，但是，如此多的玩家投身到造车的行业
当中并不仅仅只是为了资本，占据新的发展
新风口，从而继续在新的时代掘金，或许才
是他们更加远大的目标和理想。

所以，我们在看待造车的问题上不应该
仅仅只是从资本的角度来分析，而是需要更
多地去挖掘资本市场之外的新要素。因为
这些资本之外的新要素，或许才是造就造车
市场之所以会如此火爆的真正原因所在。

造了十万台车的蔚来，还没靠卖车挣过钱？
近日，蔚来宣告其第 10万台量产车在

合肥基地下线，尽管对传统品牌的汽车制造
商来说，这不过是其一两个月的产量，但对
蔚来而言，这绝对是一个发展上的里程碑。

这其中重大的意义在于，蔚来展示了其
目标客群正在实现跃进式的发展。2018年
5月，蔚来第一台车正式投产，历时两年多，
蔚来迎来其第 5万台量产车，而从第 5万台
到第10万台，蔚来则只用了9个月的时间。

特斯拉的创始人马斯克也在社交媒体
上表示了对于蔚来的祝贺，并称“这是一个
艰难的里程碑”。

不过翻开蔚来过去一年的财务报表来
看，蔚来仍旧没能走出亏损的泥潭。卖的越
多，亏的越多，成为了蔚来汽车一个难以抹
去的标签。

卖一台，亏一台
在蔚来这边实现产量突破的同时，也有

消费者在疑惑，难道“新造车”不是还处于
“卖一台，亏一台”的阶段吗？蔚来生产的越
多，难道不是亏得越多？

话虽如此，但从蔚来去年以及今年一季
度的的汽车交付量来看，蔚来可是完全不在
意亏损。2020年，蔚来的汽车交付量是理想
蔚来小鹏三大“新造车”当中最多的，而仅在
今年一季度，蔚来的汽车交付量已经超过 2
万台，同比增长近4倍多。

但是，蔚来去年的亏损确实也是三大
“新造车”中最多的。据蔚来 2020年的财报
显示，去年其营收为 162.5亿元，同比增加
107.8%；亏损为46.1亿元，同比收窄58.4%。

如果跟其它三大“新造车”品牌对比的
话，理想已经在实现盈亏平衡的边上了，小
鹏虽然汽车交付量和营收不如蔚来，可人家
亏得也少。

而蔚来呢？在过去五年里，蔚来一共亏
掉了超过 280亿元，但是，做成图表之后就
能发现，蔚来的亏损在去年开始就有所收
窄，甚至说，蔚来去年的成绩行当不错，毛利
率首次“转负为正”。

从三大“新造车”毛利率的对比中，我们
不难发现，三大品牌汽车的毛利率在去年都
已经实现了“转正”，虽然蔚来的毛利率不是
最高，但也意味着，蔚来已经告别了“卖一

台，亏一台”的境地了。
仅从数据上来看，假如蔚来能在 2021

年继续按照现在的销量和增长来势头，那在
今年，它大有可能就跟理想一样，开始实现
盈亏平衡了。

蔚来把钱花哪儿了？
既然，蔚来是三大“新造车”品牌里最能

卖的，毛利率也已经转正，那为何去年它的
亏损仍如此多呢？

主要原因，在于理想蔚来小鹏，三者主
打的品牌定位不同。蔚来主打车主的“极致
服务”，小鹏则主打“汽车的智能化系统”，而
喜欢家庭七座车的，则更会考虑理想ONE
(配置|询价)。看上去都是卖“电动车”，但侧
重点则完全不同。

对蔚来来说，“电动车”只是外在变现，
“用户体验”才是蔚来汽车的核心灵魂，在每
一次的公开演讲里，“用户体验”都被创始人
李斌如数家珍。

所以，蔚来打造了自己的社交式App，
也会通过高端的车主活动，来建造蔚来自己
的社交圈子。蔚来给予车主的服务，也是所
有汽车品牌中绝无仅有的，比如：

假如修车超过 24小时的话，蔚来会送
你一辆代步车；

免费洗车、免费代驾、免费办理违章等
服务

根据不同的车主套餐，蔚来的车主权益
非常丰富…

夸张一点来说，可以用明星和粉丝来形
容蔚来跟车主之间的关系，事实上，得益于
蔚来在用户关系上的用心，蔚来车主的粘性
很强。

但随之换来的，就是蔚来财报中庞大的
销售费用，去年三大“新造车”财报中，蔚来
的销售费用居三大品牌之首。

显然，蔚来选择了一条“烧钱换销售”的
道路，那这条道路，到底有没有未来？我们
不妨先看看蔚来为何选择走上“营销之路”。

在蔚来理想小鹏三大“新造车”品牌横
空出世之后，三者都免不了面对同一个竞争
对手，那就是特斯拉。彼时，特斯拉已经在
美国硅谷横行已久，如果从车价上来对比的
话，蔚来跟特斯拉的车价最为接近，而小鹏

和理想则选择了低价路线。
在这种情况下，蔚来就要面对一个来自

消费者的疑问，在两者车价差不多的情况
下，凭什么消费者要选择蔚来，而不是特斯
拉？蔚来可以选择的只有两条路，一个是拼
技术，一个是拼品牌。

如果蔚来选择拼技术的话，在“新造车”
创立之初，国内毕竟不是硅谷，在这里并没
有极客圈来为智能车打造初步的影响力。

甚至说，三大“新造车”创立已经超过 5
年，但在 2019年以前，社会舆论仍然对“新
造车”抱着质疑的态度，一直到了今天，人们
才逐渐尝试并接受智能车，所以说，如果说
蔚来一开始就选择走“技术路线”的话，它可
能也撑不到今日了。

所以，蔚来的选择是拼品牌。但在品牌
这一块上，特斯拉却拥有着先发的品牌优
势，凭着创始人马斯克的个人光环，特斯拉
汽车有着浓厚的品牌附加值，特斯拉和国内

“新造车”品牌就像苹果和华为的对比，苹果
的品牌效应更强。

所以蔚来选择了烧钱营销，通过在核心
商圈布局具有博物馆、咖啡厅、儿童乐园的
NIO House（蔚来的 4S店），来打造品牌区别
于其它汽车品牌的用户体验。

可以说，对当时的蔚来来说，这是能跟
特斯拉走出差异化的“好选择”，但问题是，
蔚来以“用户体验”作为自己的护城河，虽然
吃上了“消费升级”的红利，但从长远来说，
被复制和替代的可能性太大。

而且，从财报数据上来看，蔚来在研发
上，也没下重心思。去年，蔚来理想小鹏三
者的研发费用分别是 24.9 亿元、11 亿元、
17.26亿元；在营收中分别占15.33%、11.63%
和29.5%。

虽然，蔚来的研发投入是三者中最高
的，但如果看研发费用在营销费用中的占
比，蔚来的心思似乎还在营销之上。

要盈利，未来还要深挖护城河
蔚来要未来，就不能只在“营销”上发

力，唯有深挖技术，才是“新造车”的核心资
本。在这一点上，小鹏是三大“新造车”当中
最进取的，目前来看，小鹏的“自动驾驶”技
术，已经处于三大“新造车”之首，也获得了

众多车主的认可。
蔚来要如何赶上？除了营销之外，关键

还是要从产品本身着手，通过提升自家技
术，来获得更深的护城河。

前段时间，蔚来宣布因“缺芯”而暂时
停产 5天，原因是近段时间国际芯片供应的
紧缺。从这就不难看出，芯片对智能汽车来
说至关重要，全球90% 的芯片制造垄断在三
家公司里，如果一直采用第三方芯片供应的
话，品牌的发展也会受到不少制约。

因此，在去年底，蔚来就已经提出要“自
研芯片”，当时评论都一片哗然，主要是因为
蔚来实在太穷了，亏损还没结束，还要花钱
去研发芯片，蔚来到底怎么想的？

对蔚来来说，自研芯片并不意味着马上
要切断跟芯片供应商的联系，也不等于自己
制造，更多的可能会是蔚来与芯片供应商共
享数据，实现双赢；其次，对于研发芯片的投
入，也并非一次性投入，肯定也是分阶段投
入的，在这个程度上，这笔投入还不至于让
蔚来“伤筋动骨”。

但有了这个“自研芯片”的故事，资本有
了对蔚来能拥有“更好未来”的想象，在资本
市场，想象力才是一个企业估值能不能往上
涨的关键，从这角度看，蔚来走对了一步好
棋。

当然，蔚来未来要面临的，不仅是自家
技术发展的问题，更不容忽视的，还有国内
互联网巨头与传统车厂的合作。

华为已经宣布与长安、比亚迪合作，腾
讯+广汽、阿里+上汽的结合，都说明在智能
车领域，蔚来绝对不止特斯拉、小鹏和蔚来
三个对手。

目前，特斯拉的软件系统是通过 Linux
进行底层电子控制系统的软件设计，可以理
解为苹果的 IOS，而国内汽车采用的嵌入式
模式，就更像开放性的Android，那么，谁又
能连接成为未来的“安卓之王”呢？

显然，蔚来目前仍不具备这样的实力，
未来的它，是通过自研发还是通过跟互联网
大厂合作，来进一步开发这一块的技术？且
看吧！但至少在提升自家汽车“智能技术”
这件事上，蔚来已经上路了。


