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数字科技：新世界的塑造者
在很多情况下，人们之所以会对数字科

技趋之若鹜，并不是说他们看到了数字科技
本身的发展潜能，也不是说他们找到了落地
和实践数字科技的正确方式和方法，而是因
为他们为继续从事金融相关的活动找到了
外衣。

数字科技后来的发展同样说明了这一
点。

我们看到的数字科技的玩家要么仅仅
只是把数字科技看成是一个概念，占据舆论
高地；要么把数字科技看成是一个挡箭牌，
掩盖依然还在从事互联网金融相关活动的
现实。

无论是哪一种方式，对于数字科技的发
展都是没有好处的。只有真正让数字科技
做真正属于数字科技的事情，所谓的数字科
技的发展才能有所突破。

尽管数字科技本身与金融之间有着千
丝万缕的联系，并且金融在数字科技的发展
和进化过程当中始终都扮演着“母体”的角
色，但是，金融仅仅只是数字科技的一个场
景，除了金融之外，数字科技还可以在更多
的场景，更多的功能上存在。

相对于将数字科技看成是一个独立的
行业，笔者更加倾向于将数字科技看成是一
种新型的“基础设施”。

如果说，以互联网为“基础设施”，最终
造就的是互联网时代，那么，以数字科技为

“基础设施”，最终造就的则是一个数字经济
时代。

数字科技，需要被重新认识
一直以来，数字科技和金融科技是一对

孪生兄弟。
在很多情况下，人们提及数字科技，同

样也会提及金融科技。两者之间的这种联
系最终让人们开始对他们混淆，甚至还有人
将两者直接划等号。

这种简单、粗浅的认识，非但无法促进
它们的良性发展，甚至还会将它们的发展带
入到死胡同。因此，我们需要对数字科技进
行一次全新的认识。

金融科技仅仅只是数字科技的其中一
小部分。无论是数字科技的玩家，还是数字

科技的来源，金融始终在其中扮演着非常浓
重的色彩。于是，开始有人认为，数字科技
是技能科技的再进化，甚至还有人认为数字
科技就是金融科技的代名词。

这种认识所导致的一个最为直接的结
果就是数字科技的发展始终无法摆脱对金
融的依赖和牵绊，最终让数字科技的发展难
以获得突破。

相对于简单地将金融科技与数字科技
划等号，笔者更加愿意将金融科技看成是数
字科技的一个很小的组成部分。

实质上，金融科技的确是这样的。我们
经常所提及的金融科技通常是指那些应用
在金融行业的技术存在。离开了金融，金融
科技便不再有新的发展可能性。

从这个角度来看，金融科技更像是金融
的专属，除此之外，再也没有其他的功能和
作用。

相对于金融科技，数字科技的内涵更加
丰富。同金融科技仅仅只是能够应用到金
融行业不同，数字科技则不仅可以应用到金
融行业，同样还可以应用到金融之外的更多
的场景和行业当中。

数字科技之所以会有如此的普适性，其
中一个很重要的原因就在于它的来源和应
用场景并不仅仅只是局限在金融这么一个
行业当中，而是可以深入到各行各业，可以
来源于各式各样的新技术。

数字科技是一个复合体，而不是一个单
一体。当人们在谈论数字科技的时候，总是
会陷入误区当中。有些时候，人们认为数字
科技仅仅只是一个单一的技术，比如数字科
技是人工智能，比如数字科技是大数据等；
有些时候，人们认为数字科技是新技术的简
单相加，而这些新技术之间并不存在联系，
并不发生内在的“化学反应”。

对于数字科技的这种认识，最终让数字
科技变成了一个单一技术的代名词，非但无
法发挥它的最大的功能和作用，同样将会把
数字科技的发展带入到了相对狭隘的发展
境地里。

首先，数字科技非但不是单一的新技
术；其次，数字科技还是一个多个技术不断

融合的产物，在数字科技的范畴下，单个的
技术不再是孤立的、封闭的，而是多元的、相
互联系的。

当我们以这样一种全新的方式来看待
数字科技，而不仅仅只是将数字科技局限在
某些新技术，并且是某些并不相连的新技术
的时候，数字科技的功能和作用才能得到最
大程度上的发挥。

当数字科技不再是一个单一的个体，而
是变成了一个产生了“化学反应”的存在的
时候，所谓的数字科技的功能和作用才能得
到最大程度上的发挥。

数字科技不是一个中心，而是一个去中
心化、普适性的存在。我们看到现在很多的
数字科技玩家依然在将中心化看成是终极
发展方向，只不过他们现在所构建的这个中
心已经不再是传统意义上的流量中心，而是
变成了一个全新的中心。

在这个全新的中心中，不仅包含流量，
还包含生态。虽然这种方式可以在一定程
度上延续传统的发展模式，但是，等到这种
中心化的发展红利被消耗完毕之后，数字科
技的发展必然会遭遇到新的发展瓶颈里。

对于数字科技的再认识，就是应当把数
字科技看成是一个去中心化的存在。对于
数字科技的玩家们来讲，他们要做的是化整
为零，分散在人们生产和生活的方方面面。

这个时候，数字科技的玩家不再是通过
收割流量以及生态下的红利来实现盈利，而
是通过对不同的流程和环节进行深度赋能
和改造来实现盈利。

同时，很多人认为数字科技的盈利模式
应当是赋能和改造，并且有很多玩家开始投
身其中。虽然这种盈利模式可以在一定程
度上让玩家们躲过监管，甚至还能够获得盈
利，但是，这种模式从本质上依然是收割流
量的模式。所以，我们需要寻找新的盈利模
式和方法。

数字科技时代的新的盈利模式应当是
以改造和颠覆传统行业的内部元素，再对这
些新型的内部元素进行重整和再造所导致
的。

同赋能和改造以收割流量的盈利模式

不同，这种以改造内部元素以及对元素进行
重整和再造的盈利模式所导致的一个最为
直接的结果就是一个全新的行业，全新的生
活方式的产生。

那么 ，数字科技的玩家如何盈利呢？
笔者认为，在这个过程中，数字科技玩

家的盈利模式是通过构建新的行业，实现效
率的提升来实现的，是通过打造新的生活，
实现生活方式的改造来实现的。

虽然这种盈利模式的实现过程非常漫
长，但是，它所带来的想象力要比仅仅只是
进行简单的赋能和改造要大得多。

数字科技需要被赋予新的内涵和意
义。同上文对数字科技的重新认识一脉相
承，我们需要对数字科技赋予新的内涵和意
义。

按照传统理解，所谓的数字科技仅仅只
是一种衍生于金融的存在，数字科技在其中
扮演的是维持传统互联网巨头的地位的作
用，这便是数字科技的内涵和意义。

很显然，这种仅仅只是对传统的逻辑进
行简单的缝缝补补，是无法获得长期发展
的。

仅仅只是将数字科技看成是一种维护
互联网巨头地位的“卫道士”，依然无法跳出
原有的发展逻辑，进入到一个全新的发展阶
段。笔者认为，数字科技新的内涵和意义在
于建立一个新的时代，这个时代，就是我们
经常所提到的数字经济时代。

在这种逻辑之下，数字科技新的内涵和
意义从“卫道士”的角色转变成为“建造者”
的角色。

当数字科技有了这样新的内涵和意义
之后，才能跳出金融的怪圈，跳出互联网的
怪圈，真正进入到一个全新的发展阶段。

当人们对于数字科技的看法仅仅只是
维持与延续互联网的生命，躲避对互联网金
融的监管时，数字科技的发展是无法跳出原
有的发展怪圈的。

此刻，我们需要对数字科技进行重新认
识。在数字科技进行重新认识的基础上，找
到新的发展新方式，才能让数字科技的发展
带入到一个全新的发展阶段。

产业互联网，一场去中心化的革命
当产业互联网的概念提出，便引起了人

们的诸多关注，再加上互联网巨头的拥趸，
资本的加持，产业互联网更是一时间走向了
风口浪尖。

经典的互联网模式的影响，再加上产业
互联网的概念本身有“互联网”的字眼，于
是，很多人想当然地认为，所谓的产业互联
网仅仅只是互联网的延续，只不过把改造对
象从C端转移到了B端而已。

在这种观念的影响下，我们看到的是一
场以争夺B端流量为主导的新战役的开始，
无论是头部巨头，还是试图在产业互联网的
浪潮里掘金的玩家，几乎都将B端看成是争
夺的香饽饽。

虽然流量对象的转移可以在一定程度
上缓解C端流量红利见顶带来的发展难题，
但是，仅仅只是流量对象的转移，而没有彻
底摆脱经典互联网模式的影响，显然无法将
产业互联网的发展带离传统互联网的发展
怪圈，甚至还有可能将产业互联网的发展带
入到死胡同。

人们对于产业互联网的理解偏差并未
阻碍它的发展，随着人们对于产业互联网实
践的深入，有关什么是产业互联网，如何落
地产业互联网有了一个全新的答案。

时至今日，人们对于产业互联网的看法
依然有很多，有关产业互联网的模式依然有
很多，但是，在这些众多的发展模式和案例
背后，有一条路径变得越来越清晰。

即，所谓的产业互联网其实是一个去中
心化的过程。

从阿里、腾讯、拼多多为代表的互联网
巨头对于新业务的布局，我们就可以看出一
些端倪，阿里的C2M工厂、腾讯的智慧零售、
拼多多的分布式网络都暗含了去中心化的
底层逻辑。

如果我们找一个词来诠释这些互联网
巨头在产业互联网时代的新布局，抑或是新
的动力源泉的话，去中心化，或许是一个最
佳概念。

在产业互联网概念被提出之际，我们看
到的玩家们对于B端流量的争夺，或许仅仅
只是因为他们以经典的互联网模式来看待
产业互联网的外在表现。

等到他们对产业互联网的认识逐渐深

入，或许，他们将会抛弃传统意义上的以争
夺B端流量为主导的发展模式，转而去选择
一种全新的化整为零，分布式的，去中心化
的发展模式。

以此为开端，产业互联网才能这真正步
入正轨。

赋能不是建构中心，而是化整为零
当产业互联网的概念提出之后，我们看

到的是以阿里、腾讯、京东为代表的互联网
玩家开始将赋能和改造看成是新的发展突
破口，并且开始通过各种解决方案来满足B
端用户的需要。尽管这种以赋能为主导的
发展模式，的确在一定程度上满足了B端用
户转型升级的需求，但是，在这些玩家对B
端赋能的背后，我们看到的是B端流量在赋
能者身上的进一步聚集。

换句话说，早期人们对于产业互联网的
尝试依然是在维持自身的平台和中心的地
位，将流量和资源进一步集中到自己的平台
和中心上。

然而，这种以流量为终极追求的方式仅
仅只能在一定程度上缓解玩家们的流量焦
虑，再加上B端流量同样有见顶的时候，因
此，一味地获取B端流量，一味地将B端流量
聚集到自身的平台上面并不能够真正解决
行业发展的问题，更不能改变玩家们的发展
困境和难题。

于是，我们需要在获取B端流量，巩固
自身的中心和平台地位的传统模式之外，找
到一个全新的发展方向。

化整为零，成为行业发展的一份子，成
为行业发展的“基础设施”，为产业互联网的
玩家们指明了新的发展方向。

不再以规模和效率为主导，而是以一种
去中心化的方式来寻找新的发展方向，成为
新的赋能新选择。

这是一种全新的赋能方式。
同经典意义上的互联网模式不同，这种

赋能方式是通过自下而上，由内而外的方式
来实现的。对于产业互联网的玩家们来讲，
他们在其中扮演的已经不再是传统意义上
的平台和中心的角色，而是更多地扮演的是
一种“基础设施”的角色。

最近一段时间以来，我们看到的越来越
多的企业家投身到基础科学的研究当中，越

来越多的投资机构开始关注基础科学的项
目，就是这种现象的直接体现。

消费升级不是终极目的，消费平权才是
伴随着产业互联网的概念一起出现的

是消费升级的概念，我们看到的很多的产业
互联网的模式和概念技术都是在消费升级
的概念之下衍生而来的。

然而，消费升级是建立的互联网行业既
有的发展模式和用户群体的基础之上的，换
句话说，是对现有的用户群体进行升级，然
后，再去寻找新的发展突破口。

在消费升级的概念下，我们的确可以寻
找到新的发展红利，但是，以消费升级为终
极追求依然是以C端用户，并且是满足一二
线城市C端用户的需求为终极目标的。

一味地升级消费需求，一味地满足已经
被深度改造的用户需求，仅仅只能把产业互
联网行业的发展带入到新的死胡同里。

因为这种发展方式既不符合经济发展
的规律，同样也不符合国家政策的发展方
向，真正的方向应该是科技让消费更加普
惠，不仅可以让城里人的消费升级，同样也
应该让小镇的民众享受到互联网的红利。

从这个逻辑来看，产业互联网的终极目
标和意义不应该仅仅只是聚焦消费升级，而
是应该更多地去关注消费平权。

拼多多之所以会在产业互联网的大潮
下崛起，其中一个很重要的原因就在于它用
一种分布式网络的方式，实现了产业的下
沉，消费的平权，从而让互联网变得更加普
惠，而不再仅仅只是一二线城市的专利，小
镇青年同样可以享受到大城市的消费福利。

其实，这同样是产业互联网的终极目的
和意义。

借助产业互联网的手段，我们就是要弥
补经典互联网模式的这种两极分化的发展
弊端，通过消费平权的方式让互联网的福利
变得更加普惠，最终实现的是产业的多元
化，消费的均等化，福利的共享化。

互联网不是核心，产业才是
当产业互联网的概念被提出，我们看到

几乎所有的玩家都在将关注点聚焦在了“互
联网”这个字眼上。

在这个过程当中，我们还看到一些玩家
干脆就把产业互联网看成是经典互联网模

式的延续，试图通过继续加持互联网的概念
再度收割发展红利。

仅仅只是将“互联网”看成是核心，而忽
略了“产业”在产业互联网当中的关键地位，
只能把产业互联网的发展带入到死胡同里。

产业互联网早期的发展已经向我们证
明了这一点。实践证明，将产业互联网的核
心落脚在“互联网”上，而不是“产业”上，只
会把产业互联网的发展带入到互联网的死
胡同里。

这是产业互联网的概念一直止步不前
的根本原因。

事实上，产业互联网的核心与关键在于
“产业”。笔者将“产业”理解为互联网行业
下沉到各个产业的过程，所谓的下沉就是互
联网企业与其他的产业真正融合在一起的
过程。

同样地，互联网企业与传统产业一样不
再是改造和被改造的关系，而是融合在了一
起。互联网技术不再解决痛点和难题的方
式，新技术则成为让互联网企业与传统企业
融合的工具，并且实现的是产业端与消费端
以一种全新方式的对接。

有人将这种对接的方式定义为“C2M”
模式，有人将这种对接的方式定义为“F2C”
模式，无论是哪一种模式，以产业为核心的，
去中心化的模式是其原始奥义。

当产业互联网行业的发展进入到深水
区，特别是越来越多的玩家开始将发展的目
光转移到经典互联网模式之外的领域里，我
们看到的是一场对于产业互联网的新认识
的全面展开。

可以确定的是，早期我们经常提及的赋
能、消费升级为代表的经典意义上的产业互
联网的核心概念都已经不再是当下产业互
联网行业发展的主导，甚至成为产业互联网
发展的阻碍。

以去中心化、消费平权、新产业为主导
的产业互联网的新核心成为未来新的发展
重点。

以此为开端，产业互联网行业的发展将
会彻底跳出经典的互联网发展模式，从而真
正进入到一个全新的发展阶段，而这个阶
段，才是算是真正意义上的产业互联网新概
念，新的时代才算是真正启幕。


