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荣耀全场景：你看到的是“+”，本质上是“X”
万物互联时代，你卖的不再是产品而

是体验。胜负手，在于通过“X”构建的场
景革命。

技术正在推动这个世界加速向万物互
联时代演进。从用户使用习惯来看，今天
用户买任何一个产品都要考虑与其它产品
的互联互通，未来将没孤立存在的数字产
品。比如，买一个耳机，要考虑与手机、
平板、PC、电视甚至是车机的无缝联接，
与各个场景融合。所以，未来厂商的竞争
也不再是单个产品的竞争，而是整个生态
的竞争。

我们看到，各类厂商都在加紧布局
IoT，手机厂商、家电厂商、互联网厂商都
以自己的方式构建新生态。特别是手机厂
商，竞争点已经从手机单个产品向整个生
态过度，加紧构筑智慧生态。未来，手机
的市场份额，或许很大程度上取决于生态
产品之间的粘性。

万物互联时代的胜负手，到底取决于
什么呢？

产品的革命：在红海里冲浪没有赢家
今天，不仅手机的竞争是红海，电

视、PC、平板更早已经进入红海。所以，
面向未来万物互联时代，第一步是要做出
不一样的硬件产品，跳出红海。

就以电视产业来看，这是一个发展了
几十年的传统产业，产品形态、制造工
艺、功能都非常成熟并且固化，创新的空
间并不大。厂商们逐渐陷入红海竞争，价
格战成为最主要的手段。

荣耀在 2019年提出智慧屏的概念，一
下子拓宽了行业赛道。以前的电视，被动
接受电视内容。后来出现了互联网电视，
增加了一些点播、游戏的内容。而荣耀推
出的智慧屏则重新定义了电视，这是一个

“家庭互联中心”，功能就不再是简单的
“看视频”。在荣耀的定义中，智慧屏将承
担家庭中的更多角色，成为影音娱乐中
心、多设备交互中心、信息共享中心和控
制管理中心。今天，可以用智慧屏“打”
电话，刷抖音，上课，学瑜伽，未来还会
探索出更多的玩法。

从电视产业看，这里已经是红海一
片。荣耀作为新军进入，如果只做简单的
产品升级，不仅自己没有竞争优势，也不
能给行业带来增益。当荣耀要进入一个行
业时，考虑的是给这个行业带来什么新的
价值，创造不一样的东西。而不是自己跳
进红海，分食原有的蛋糕。

荣耀在迈向万物互联时代的时候，首
先是把每一个产品品类都重新做一遍，把
手机上创新的技术和经验带到传统的产品
品类中，给这个品类带来新的生命力。作
为新势力和领军者，荣耀凭借强大研发实
力和技术储备，以及对未来趋势的敏锐洞
察力，打造超能产品，不断突破行业技术
瓶颈，激活市场并引领行业发展方向。

也正是因为荣耀对产品的革命，进入
每一个领域都快速取得市场的认可。比
如，荣耀MagicBook慢慢形成“用户首选的
笔记本电脑”的认知，荣耀的平板在用户
心智中是在线教育&娱乐体验“移动第一
屏”。

从市场上来看，荣耀新进入的每一个
领域都快速站稳脚跟，平板、智能手表、
智慧屏、PC都取得了不俗的成绩。就是笔
记 本 为 例 ， 从 2018 年 4 月 发 布 首 款
MagicBook笔记本开始，不断刷新 PC行业
的销量记录，成为创新行业的标杆。例
如，2020年618期间，荣耀MagicBook系列
获得京东、天猫平台 10 余项销售冠军。
2020年 9月，荣耀首款猎人游戏本V700上
市，首销仅3分钟全网售罄；今年1月，新
款荣耀MagicBook系列，首销 1分钟销量超
7000台，5分钟全网售罄……这些数据一
定程度上显示了用户和市场对荣耀全场景
产品的认可。

据悉，荣耀全场景将整合产业资源发
力高端。笔记本方面联合英特尔在芯片性
能领域，以及微软在操作系统、办公软件
方面进行深度合作，共同打造荣耀旗舰轻
薄笔记本。此外，也在与联发科、高通深
度合作，今年年中将为用户带来更极致体
验的高端平板产品。

场景的革命：挖深竞争的护城河
每个企业都在讲以用户为中心，到底

什么是真正的以用户为中心呢？
有一句非常经典的话：“客户不是要买

电钻，而是要买墙上的那个洞。”对于用户
而言，今天看好像是在买电视、买PC，实
际上是要通过这些产品买到需要的服务场
景。看似差不多的硬件，但给消费者的体
验差距是巨大的。

比如说，用户很喜欢刷抖音，不知不
觉就会刷很长时间，眼睛可能会疲劳。那
么通过把抖音传到更大的智慧屏上，用户
的体验就会有极大的改观。再比如手游的
用户量巨大，他们的一大痛点就是屏幕太
小，如果把游戏同步到平板或是智慧屏
上，他们就可以玩得更加酣畅淋漓。

所以，在荣耀看来，以用户为中心就
是从需求出发，打破硬件的边界，不断升
级迭代多屏协同功能，通过各种场景化的
应用给用户带来万物互联的体验。

比如，荣耀MagicBook系列支持与手机
的多屏协同，在PC上最多支持同时打开 3
个手机应用窗口。只需要通过手机NFC芯
片碰触笔记本Magic-Link即可连接，不仅

可以手机电脑直接互传文档图片，更能直
接在 PC上打开手机文件，或者在 PC上打
开手机应用拨打电话，为用户带来超越以
往PC的全新体验。此外，通过多屏协同功
能，手机可以与智慧屏、轻薄本、平板的
大小屏互动，通过一碰传功能实现手机与
穿戴、笔记本、平板的高效传输，让用户
无需借助外界设备就可以快速搞定文件传
输。手机与智慧屏、平板还可以实现无感
连接，让用户尽情荣耀全场景服务带来的
便捷与高效。

AIoT是将人们带入智慧生活，而智慧
生活不是靠独立的智能硬件实现，而是通
过硬件、软件、服务构建起来的不能的智
慧场景来满足用户在办公、娱乐、生活、
出行等方方面面的智慧化需求。荣耀在提
出 1+8+N的战略之后，沿着“家庭教育场
景”、“运动健康场景”、“沟通互连场景”、

“影音娱乐场景”、“协同办公场景”五大场
景做出长线规划。

基于场景，相似的硬件，带来的体验
就会天差地别。以笔记本为例，荣耀笔记
本将在万物互联的生态中，重点打造智能
会议、远程教育应用场景，通过硬件升级
和软件开发，解决目前智能会议、远程教
育场景中遇到的各种体验问题，满足办
公、教学人群的使用需求。

未来，消费者要的不是一个一个的硬
件，而是一个一个的场景，多屏多端融合
的体验。那么厂商的竞争也不再是一个产
品品类的对扛，而是多品类构建起的生态
之间的竞争。显然，场景将是产品的护城
河。

以就笔记本品类来看，手机与笔记本
的互联互通需求非常明显。不少传统笔记
本厂家因为缺少手机终端，还无法建立起
互联生态，另外一些厂家实现了手机与笔
记本之间的互联功能，但综合体验和连接
性能还有较大的提升空间。而荣耀手机与
笔记本之间已经可以无缝连接、自由切换
场景，这给工作、娱乐都带来极大的便
利。那么，荣耀手机的用户会优先考虑荣
耀的笔记本，而荣耀笔记本的用户也会优
先考虑荣耀的手机。

显见，随着五大应用场景逐渐成熟，

全面的场景协同将是荣耀全品类产品的护
城河。

生态的革命：胜负手不在“+”，而在
“X”

对于万物互联时代，业界很长时间都
纠结于“入口”，仿佛谁掌握了入口，谁就
是未来的赢家。但基于场景，你会发现未
来的入口不是硬件产品，而是场景。

荣耀对于AIoT早就有清晰的战略，以
手机为中心，形成 1+8+N的三圈层结构，
并基于荣耀技术自研的优势，将三圈层结
构的不同设备实现互联互通以及能力共
享。在内环，荣耀通过“1+8”的强大研发
实力和技术储备打造超能产品，锻造品牌
竞争力；在外环，荣耀通过“+N”将平台
能力开放给合作伙伴，为用户提供充满科
技感的智慧生活。

实现这个战略，胜负手不在“+”，而
在“X”。“+”的思路是将产品联接，实现
产品之间的相互连通、相互控制。而“X”
的本质是场景思维，把所有的软件、硬
件、服务，按照用户的需求构建不同的场
景。

“+”的本质是入口思维，通过一个入
口，将更多的产品链接起来，可能是线
形，也可能是网状，主要是实现链接。所
以，“+”实现的是产业的线性增长。

而“X”的本质是场景思维，构建场景
就是要把软件、硬件、服务进行碎片化，
然后再重新排列组合。“X”如同一个魔法
棒，通过场景化给软件、硬件、服务带来
增值效应。“X”实现的是产业的几何倍数
的增长。

当下，绝大多数企业口中的万物互联
或智能家居，基本停留在“+”的阶段，而
荣耀已经到了“X“的阶段。

荣耀的 1+8+N，不是产品之间的简单
联接，而是从系统底层打通，通过分布式
技术，将硬件、软件、服务更加灵活地组
合。比如，荣耀平板同样支持多屏协同，
从系统底层与手机进行打通。用户可通过
多种方式实现二者的手机与平板通过蓝
牙、NFC标签一碰传、扫描二维码等多种
方式实现联接，然后将手机屏幕的内容同
步到平板上，这样实现平板和手机之间的
协同操作、内容流转和多屏操控体验。同
时平板的键盘、屏幕、扬声器等都可以成
为手机的外设，你可以用平板的扬声器来
播放手机的音乐，用平板的键盘在手机上
打字，用平板的大屏幕播放手机里的电
影，为用户带来前所未有的创新体验。同
时荣耀平板支持与手机、智慧屏等设备之
间畅联通话，还可以一键共享平板的屏幕
内容给正在畅联通话的好友，让你与好
友、家人随时随地高效和便捷沟通。

荣耀全场景战略未来能够给用户带来
的，绝不仅仅是简单的设备联动，而是深
度的行为识别与智能调整，人与场景的关
系会随着机器学习能力的提升和智能化演
进达到一个更完美的平衡——这就是“+”
与“X”之间的差别。

从单一产品到 AIoT 的竞争，需要
“X”这支魔法棒：革命性的产品，革命性
的场景，以及革命性的生态。


