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电子烟行业再起风云谁和谁坐上同一条船？
一叶知秋，又或是见微知著。
近期云南中烟工业有限责任公司的一

则专利“一种智能加热不燃烧电子烟”被媒
体报道后，不少行业人士感慨，这或许预示
着传统烟草企业将进军电子烟领域，从而加
速行业的洗牌。

那么，面对传统烟企即将入局的消息，
电子烟品牌、代工厂、线下经销商是泰然处
之，还是顾虑重重？

中小品牌“最担心的事”来了？
早在2019年11月，有关部门发布《关于

禁止向未成年人出售电子的通告》之后，电
子烟行业便正式宣告“断网”，销售渠道也由
线上电商转为线下渠道。

由此开始，头部电子烟品牌大规模开拓
线下专柜、连锁店，中小品牌也拼命发力蒸
汽馆、便利店、烟酒店，以便弥补和消化原本
一度达45%的线上销量。

“电子烟利润是比较大，但过去一年我
们品牌基本上没赚到钱。”陈泽浩（化名）是
深圳某电子烟品牌的负责人，他告诉懂懂笔
记：2020年，品牌旗下电子烟烟杆出货量为3
万套，烟弹出货量为28万颗左右，相比2019
年，其销量下滑了将近56%。

按照电子烟杆的利润约在50%、烟弹约
有 25%的利润来计算，销售利润仍有近 400
万。要说这收入还算可观了，为何有不赚钱
一说？

“仅 2020年上半年，为了拓展线下渠道
我们便投入了近一千万。”陈泽浩表示，目前
公司在华南地区共有 380家线下销售专柜，
1000余家代理销售旗下产品的便利店、烟酒
店、蒸汽馆。为了提振专柜、代理店推销旗
下电子烟产品的热情，公司给予销售网络的
奖励返点约为15%，其中一些主力专柜的返
点甚至高达20%以上。

同时，线下专柜、代理店的广告宣传物
料、区域地推人员薪资支出，也占了公司全
部经营成本的六成以上，这一切都是为了在
行业激烈竞争中不被淘汰。

根据天眼查披露的数据显示，截止2020
年 11月 4日，国内有超过 2.1万家企业名称
或经营范围包含“电子烟、电子雾化器”，且
状态为在业、存续、迁入、迁出的电子烟相关
企业。

但与此同时，有超过2200家电子烟相关
企业已经注销或吊销，宣告正式“消失”。其
中，仅 2020年注销或吊销的企业就有 600
家，约占消失企业总数的27%。

“所以，最近几天云南中烟公开电子烟
专利的新闻一出，我就更担忧了。好不容易
烧了这么多钱，在行业竞争的夹缝中生存下
来了，现在又要面临新的挑战。”

陈泽浩留意到，云南中烟公开的电子烟
专利显示为“智能加热不燃烧电子烟”，他猜
测实现形式应该类似于 iQos含有真实烟草
成分的低温加热烟，但目前受制于相关政
策，国内主流产品均为电子雾化烟。

相比电子雾化烟，低温加热电子烟拥有
口感更加接近真实香烟的特点，更能迎合老
烟民的喜好，一旦正式推出上市，或将从电
子雾化烟领域抢走大批追求香烟口感的用
户。

“这对头部品牌在国内的销量肯定会有
一定影响，但是对于中小品牌而言就可能是
致命的打击，只怕熬得过‘断网’熬不过传统
烟企的入局了。”陈泽浩略显无奈地抱怨着。

显然，传统烟草企业涉足电子烟行业，
有可能会让中小电子烟品牌“屋漏偏逢连夜
雨”，遭受新一轮销量打击。即便那些在激
烈的行业竞争中刚站稳脚跟的中小品牌，也
将面临淘汰和洗牌浪潮。

代工厂的“大舞台”在海外
看似竞争残酷的电子烟行业，是重供应

链、轻品牌的新兴行业。尽管很多新创品牌
为了快速争抢市场份额拼得你死我活，但真
正掌握原材料、技术专利的，基本是背后的
大型代工厂、供应链上游龙头。

因此，这才有了品牌装“孙子”、代工厂
真“大爷”的戏说。那么，传统烟企公开电子
烟专利的消息，又是否会在代工厂、供应链
层面掀起一轮风波呢？

“这几天（新闻）在工厂、材料等上下游
企业之间都传疯了。”2016年，廖哥投入了将
近四百万元在深圳宝安建立了一家电子烟
代工厂，主要生产电子烟烟弹产品，目前拥
有60名余员工。

与周边其他电子烟代工厂相比，他经营
的工厂规模并不算太大，但是也能够实现年
产烟弹300万颗的产能。尽管最近圈内都在
疯传传统烟企巨头入局电子领域的新闻，可
是廖哥认为目前应该不会对电子烟代工厂
产生太大负面影响，“毕竟很多工厂目前代
工的产品主要都是销往海外的。”

“我们工厂代工的品牌，重心都在欧美
等海外市场，一直是走高端路线。”他告诉懂
懂笔记，早在创业之初，厂里也曾和国内中
小电子烟品牌、初创团队合作过，生产了一
些电子烟产品。有一段时间，他们还根据客
户需求，代为加工生产了一些高仿知名电子
烟品牌的烟杆、烟弹，然后由客户通过微商
渠道出货。

但是近一段时间以来行业市场竞争激
烈，太多中小品牌迭代、消亡，山寨产品代工
的体量也越来越少，厂里感觉风险大、利润
低。因此，半年前廖哥就开始琢磨转型了。

“升级了新技术、生产线，进一步加大和
外销品牌合作代工的力度。”目前，他所经营
的电子烟工厂有近 90%的代工产品都是销
往海外市场，即便受传统烟企入局的冲击，
国内电子雾化器市场面临新的竞争压力，他
认为只需砍掉厂里剩余的 10%国内订单就
能应对。

事实上，受市场竞争激烈、行业政策变
化的影响，部分电子烟品牌以及代工厂都在
积极拓展欧美市场的代工业务。据廖哥透
露，目前深圳的很多代工厂均将国内代工订
单控制在50%甚至更低比例，以便应对突如
其来的市场风险。

根据“电子烟第一股”思摩尔上市前发
布的招股说明书显示，2016~2019年四年间，
思摩尔直接和间接向美国销售产品获得的
收 益 ，占 比 为 55.4% 、49.9% 、52.4% 及
46.5%。有消息称，思摩尔有八成的产品均
销往欧美和日本等地区。

从部分公开的第三方数据来看，截止
2019年，美国占全球各地区电子烟市场的份
额为 66%，欧盟及英国为 33%，远超中国的
7%。

显然，对于国内大部分电子烟代工厂而
言，其更大的“舞台”在海外。即便国内电子
烟市场面临新一轮的大洗牌，对于代工厂的
影响也十分有限。

线下“一米柜台”反而更安心了
随着电子烟“断网”，品牌开拓线下渠

道，最近一年多时间里有大量的电子烟线下
门店纷纷开业，成为各大品牌争夺市场份额
的主力。那些小小的一米柜台，也承载了各
电子烟品牌国内销量的全部希望。

那么，随着传统烟企或涉足电子烟行业
的新闻持续发酵，线下电子烟渠道家是否也
会担心，日后的经营将受到进一步冲击?

在多数人看来，显然不会。
“其实我觉得这倒是件好事儿，起码作

为终端商家不再担惊受怕了。”小李在惠州
临深的一家综合体内经营着某主流品牌的
电子烟专柜，尽管这一两个月来专柜都是门
可罗雀，但他坦言自己做的是“熟客”生意。

每天从早到晚，都会有顾客在手机上下
单向他购买烟弹，更有“熟客”经常介绍“新
客”上门购买电子烟，这个小小的一米柜台
对小李而言，只是“获客”一个渠道和手段罢
了。

“我手机里有近 4000多好友，基本上都
是跟我买过电子烟的顾客。”尽管有大量“熟
客”维系着专柜的日常经营，但他整天还是
担惊受怕。尤其是最近这半年多，他一直害
怕相关管理规定再次出台收紧电子烟的“命
脉”。

小李告诉懂懂笔记，电子烟产品相对比
较特殊，受众也很单一，他潜心经营了两年
时间才积累了几千位“好友”常客，若电子烟
行业面临着证照新规甚至叫停，这些顾客人
脉也销不动其它的商品。

“现在好了，我还真盼着巨头烟企赶紧
推出加热电子烟。”他强调，原本线下商家最
担心的就是目前相关部门对电子烟的管理
态度，害怕有朝一日会全面取缔电子烟销
售。

但最近疯传的这则专利新闻，似乎给广
大渠道商吃了一颗定心丸，预示着短时间内
电子烟不会取缔，甚至会有新的发展空间，

“现在和传统巨头坐在同一条船上，翻船的
可能性就不大了。”

难道线下商家不担心传统烟企出手之
后，会影响自家小门店的生意吗？

对此小李回答：并不担心。在他看来，
毕竟有大量的“烟民”顾客掌握在手里，只要
还有电子烟业务便能继续做下去。

商家不会介意雾化烟、低温加热烟的区
别，只要还有电子烟产品在市场上，便会有
相应的消费需求。事实上，小李在近两年的
经营过程中，已经辗转加盟了三家不同的电
子烟品牌。

“哪家品牌给力扶持大、利润高、返点
多，我就选择哪一家。”他透露业内甚至有部
分经销商明着加盟某一品牌电子烟，然后背
地里全品牌都在做，实际经营中则只推利润
高的产品。

在深圳市内多家商业综合体内，懂懂笔
记也发现，几乎所有商家都会邀请咨询的顾
客添加好友，以便发展烟民“熟客”的私域流
量。电子烟“断网”及品牌线下发力，间接让
加盟商掌握了大量顾客资源，也便于日后拓
展新的品牌或新的业务。

近两年来，电子烟行业在资本推动下迅
速发展，大量新品牌诞生，但至今行业内都
尚未出台相关的产品标准，这也导致市场乱
象丛生，越来越多的品牌、商家、代工厂开始
盲目扩张、野蛮生长。

有行业分析人士指出，若传统大型烟企
入局电子烟行业，或许有望加速产品相关标
准的制定，同时也会引导电子烟行业向规范
化、标准化的方向发展。同时，能将销售、经
销网络纳入统一、严格的监管，这也不失是
一件好事。

与此同时，行业内大量滥竽充数的电子
烟品牌，或许也将在“巨头”入局之后面临新
一轮洗牌和淘汰。可以说，电子烟作为一个
很难“一限了之”的行业，严格规范或将促进
行业真正开始做大和做强。

硬核故乡：钢铁是怎样炼成的？
自元旦之后，新冠疫情在中国出现强烈

反弹，其中，最受瞩目的莫过于河北石家
庄。这个由村庄发展而来的省会城市，古代
又被称作常山，没错，就是赵子龙的故乡，现
在又被调侃为“国际庄”。整整一年的时间
里，北京、青岛、成都、深圳都曾出现过零星
疫情，但都很快地控制住了，而石家庄却成
为继武汉之后，第二个因新冠疫情而高度封
闭的城市。疫情带来的影响，由石家庄辐射
到整个河北，甚至影响了全国的春运政策。
笔者曾经多次踏足河北省，也在一部分地区
做过调研，身边更是有很多河北的朋友，他
们均决定春节就地过年，毕竟，要对自己的
工作环境、同事负责任，更实际的考虑则来
自于“隔离、核酸、健康码”等一系列的麻烦，
一种非典型的乡愁正在肆意蔓延。

史铁生说：故乡，不止于一块固定的土
地，更是一种辽阔无比的心情。如果我们能
唤醒这种心情，就已经回到故乡了。或许，
这段话能给外出打工人员短暂的安慰，而长
期来看，打工者更期盼的是平衡地区经济发
展，使得大家能够更热爱家乡，即便是离开，
也是为了探索世界，而非背井离乡打工。最
好是隔着一份核酸报告，也能知道彼此过得
很好。

野蛮生长，钢材加工令一部分人先富起
来

因疫情原因，石家庄以及整个河北受到
关注，这多少有点儿心酸。相比于武汉樱
花，光谷创业基地以及长江口岸，石家庄能

吸引人们“非来不可”的筹码并不多，这意味
着，新投资、新基建、商务往来会在很大程度
上绕开石家庄，而自己的优势产业则面临着

“流失”风险。更加尴尬的是，石家庄乃至整
个河北究竟有哪些类似BAT、海尔、华为之
类的企业吗？仔细盘点一下，还真没有，能
拿得出手的估计只有廊坊富士康了。

事实上，离开河北老家奋斗的人员，大
都是在外地求学的大学生或者经商人员，正
如笔者所接触到的媒体朋友。而河北外出
务工人员的规模并不大，主要是因为石家
庄、唐山、沧州、廊坊等地，分布着大量“作坊
式”钢铁加工厂，向本地打工者提供一份能

“糊口”的工作，甚至能吸引一些四川、贵州
等地的南方人。这些作坊工厂常起源于小
老板们的一次旅游或者一次聚会，他们视野
开阔，是第一批走出河北，走向全国的人，交
际网络遍布广东、浙江、上海、天津、北京等
地，或者经常在河北境内，如唐山、沧州、石
家庄转悠。毫无疑问，他们是村儿里最富裕
的人，逢年过节，这些人一定会回到故乡，有
些甚至能开着路虎、宝马、奔驰回来，颇有些
威风。同时，小老板们也不吝啬，会主动联
系村干部，慰问孤寡老人、走访低保户，最拉
风的就是资助贫困大学生。这样的事情搞
多了，他们在村里的威望渐渐升高，如果时
机恰到好处，就会在村委会谋求职位。组织
上信任他们，村里人信任他们，都是看中其
创造就业的能力，而他们的作坊也需要组织
批一块地，各取所需。

作坊生产是粗犷的，“钢铁冲压”最典
型：把一块巨型铁板，加工成一段段钢管或
者客户需要的形状，这些半成品会送到汽
车、拖拉机、摩托车厂，是物美价廉的配件。

在钢铁生意兴起的早期，小老板们都能
快速地发家致富，不仅仅是因为竞争者较
少，更在于并不规范的工作模式。一来作坊
式的工厂肯定没有加班费，更没有五险一
金，连工人的安全都无法保证。要知道，冲
压机连8mm厚的铁板都能捅破，手指一旦碰
到会立刻断掉。事实上，自上世纪九十年代
开始，农村工人断掉的手指都有一箩筐了，
意外的事情多了，也就不觉得意外了。从业
者大都要丢掉一到两根手指，就好像丢掉头
发一样。显然，如此状况只能出现在早期野
蛮和蒙昧的状态，钢铁工人赚钱靠的是做别
人不想做、不敢做的事情，而小老板们则要
付出巨大的经济赔偿和心理成本，好不心
酸。

正规经营，现代工厂成为故乡的钢铁脊
梁

在2017年的时候，河北保定发生了一件
大事：雄安新区成立。这个千年大计由国家
最高管理组织规划并执行建设。显然，雄安
新区成立，不仅带来企业、投资、技术，同时
也带来新的思路和文化，一种更加辽阔，更
现代的经营制度，经由雄安新区开始逐步辐
射到整个河北地区。其中，最重要的变化就
是作坊式经营的正规化。

首先，作坊式工厂开始走正规的审批程

序，缴纳相应的税款，所占用的土地也只能
申请合法的工业用地，一些私自占用的耕地
以及在自家院子里加工的模式越来越少。
此外，审批的过程也是指导的过程，此前有
人做电镀、烤漆生意，却没有完备的环保措
施，对周边的河流、耕地造成污染。如今在
审批的环节中，可以评估建立完备的环保措
施，或者干脆停掉；其次，越来越多的工厂开
始走正规化经营，不仅足额支付加班费，还
会缴纳五险一金，如今临近年关，也会发放
年终奖。有一些小老板认识到自身之局限，
会聘请大学生担任总经理完成日常的运营
工作，工龄制、绩效制、末尾淘汰制等管理制
度，正在慢慢地渗透于河北农村。最后，也
是最重要的，村里人的精神面貌开始变化，
越来越多的人开始理解生活的本质和年的
本质，特别是过年的时候，迷信活动越来越
少，开车到城市里看电影、逛图书馆、参加文
化节越来越流行。显然，这就是钢铁的力
量，物质决定意识。

从近段的交通数据来看，高铁客流量相
较于去年减少 70%。河北、黑龙江、辽宁等
疫情高中风险地区更是遭到冷遇，一些出差
人员或者临省的返乡者都会绕开这些地
区。显然，人们对于疫情地区的恐惧需要时
间来慢慢消化。在这个特殊的春节里，唯愿
我们和我们的家乡都能变得更好，就地过年
的打工者需要报平安，让家里人知道：我们
过得很好。（科技新发现 康斯坦丁/文）


