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《三体》是游族的解药还是毒药？
游族的至暗时刻依然没有结束。
2月4日晚间的那份增持公告，依然无

法消除近期公司董事长意外离世及后续股
权纷争的负面影响。

作为上市公司，游族在近期发生一系
列负面事件后，本应用一份亮眼的财务报
告作为对外界的最好回应，但是游族显然
没能拿出合格的成绩单。

上周末，游族网络发布《2020年度业
绩预告修正公告》大幅下调业绩预告，预
计 2020年盈利 1.5亿元至 2.25亿元，同比
下降 12.29%-41.53%。而在去年 10月份的
第三季财报中，游族网络对于 2020年度业
绩的预估则是归属净利润为 7亿~7.5亿元，
比上一年同期增长172.86%~192.35%。

三个月的间隔，公司业绩的预估出现
了如此巨大的滑坡，游族不仅没有给外界
带来信心，而且给自己来了一记当头重击。

业界“公敌”？
公司回购、高管增持通常是企业向外

界传递信心的常规做法。业绩表现堪忧的
前提下，游族也顺理成章的选择了后者。

日前游族发布的公告显示：公司副总
经理陈芳、董事陈文俊等 14位公司董监高
管理人员及核心员工增持公司股份A股股
份，本次拟增持最低金额为 5000万元，增
持价格不超20元/股。前述增持主体已持有
公司股份数量583,258股，占公司总股本的
比例0.0638%。

但从股价走势来看，这两天没能起到
太多正向作用。截止2月5日收盘时游族股
价仅为10.21元，相较于此前公司首次披露
林奇住院后的14.07元每股，一个半月时间
下跌幅度超过27%。

网络游戏企业曾经是A股市场里最炙
手可热的香饽饽，但如今A股市场中那些
上市的游戏公司里，绝大多数都已经不再
是资本关注的重点。反而是米哈游、莉莉
丝等未上市的后起之秀一直引发业界关
注，这背后自然是各家游戏产品表现差异
所带来的结果。

回顾那些早已登陆A股的游戏大厂就
会发现，它们都有一个很类似的特点：重
宣发、轻研发。

无论是现在的A股游戏龙头三七互娱
还是早期的巨人、完美等等，从早期的线
下广告到现在的线上买量，品宣始终是绝
大多数游戏公司最重要的举措，这方面落
在以页游起家的游族身上更是如此。

根据据DataEye数据研究院统计，2020
年游戏公司主体买量的排名中，游族仅次
于腾讯和网易位列第三位。但是通过其与
前两者的业绩差距来看，游族基本上无法
进行比较。

在产品层面，页游无疑是国内游戏市
场中相当野蛮的一个领域，虽然收割了无
数流量和收益，但始终无法摆脱其处在游
戏鄙视链最低端的位置。因此，页游起家
的游族似乎从成立那一刻起就有了一丝国
内游戏市场中的“原罪”。

回望游族并不长的发展历史，可以发
现这种基因带来的负面影响。靠着页游发
家的它同样是国内页游夸张式宣传中的最
坚持实行者，代言人的夸张宣传、与游戏

内容完全不同的宣传广告，也曾经让其遭
受过无数的诟病，其中引起市场关注最多
就是2017年被传的“威胁敖厂长”事件。

2017年知名游戏制作人“敖厂长”在
自己的游戏视频节目中表示，某页游公司
利用其它游戏的画面来进行虚假宣传，而
当时敖厂长视频中的对象正是游族网络。
不过视频发布之后不久就被敖厂长自行下
架，事后其也发微博表示自己遭遇威胁。

由于敖厂长的影响力，视频在下架之
前已经被大量网友观看过，加上后续其微
博中“威胁”字样让观众们将矛头直接对
准了背后利益关联方游族。事后，虽然游
族发布声明称和“敖厂长”进行的是友好
协商，但玩家们显然没有相信这种解释。

于是乎，愤怒的玩家将其过去各种抄
袭、盗用其他游戏内容进行虚假宣传的案
例尽数扒出。

早在 2013年游族就曾因在未经授权的
情况下使用了金庸小说中的素材而公开道
歉；2015年旗下《大将军》盗用网易《主
公莫慌》人物形象，后公开道歉。而多次
公开道歉并承诺整改之后似乎并没有太多
实际的效果，后续包括NEXON的《洛奇英
雄传》、西山居的 《西游降魔篇 3D》、
Access Games的《龙背上的骑兵3》、CDPR
的《巫师三》等游戏都“莫名”出现在游
族网络的游戏宣传内容里。

早在 2012年，时任游族副总的陈礼标
就曾在一次公开发言中表示：交流成败将
决定抄袭还是借鉴。高层这种言论和导向
下，游戏此前的一系列“借鉴”似乎也就
不那么奇怪了。

游族渴望什么？
在此前盘点国内一众老牌游戏公司

时，我们一直都在强调一个问题——IP过
于单一化。比如巨人的征途、完美的完美
世界、西山居的剑网三、世纪华通的传奇
等等...但游族并没有这种烦恼，因为它连
一个拿得出手的硬 IP都没有。

成立至今十余年，提起游族这两个
字，很多玩家第一时间甚至想不到有哪些
代表作，卡牌类游戏《少年三国志》可能

是游族至今唯一能拿得出手的原创 IP。
页游就是这样，短周期、快迭代，通

过不断地滚服来实现利益最大化。同时弊
端也非常明显，就是需要持续不断的买量
来吸引用户，但吸引过来的用户并没有任
何粘性。

另外，页游本身粗糙的游戏质量并不
能直接投放在买量的广告上。想要吸引用
户除了高价请明星拍一些鬼畜广告，用一
些看上去观感犀利的CG来吸引用户，也就
成了最常用的做法。但就像上面提到的那
样，这种做法的背后携带着巨大的风险，
比如侵权和虚假宣传。

而当属于页游的时代过去，当初站在
风口上游族也在不断思考未来新的方向，
于是通过与大 IP的合作杀入手游市场成为
其新的目标。

过去几年来，我们看到了游族接连拿
下了包括《权利的游戏》、《三体》等在内
的知名 IP。但遗憾的是虽然外界看到的相
关宣传很多，可从财务数据上来看，这些
高价拿下的 IP合作并没有给游族带来什么
实质性收益。

如今，其主要营收方向已经转向手游
领域。2020年游族在国内市场推出了《山
海经》改编的二次元作品《山海镜花》，代
理了知名开发商 Supercell的《荒野乱斗》，
策略卡牌手游类《少年三国志：零》。

这其中，代理的《荒野乱斗》曾被寄
予厚望，但在投下重金进行宣发之后也仅
仅在上线之初获得过较好成绩，去年 6月
份上线之后很短时间内就登顶国内 iOS游戏
畅销榜前五。或许是后期随着买量的力度
下降，该游戏出现明显的后劲不足，目前
其在畅销榜单的排名已经降至120名左右。

唯一值得欣慰的可能就是这几年游族
网络在海外市场的发展，自 2016年起游族
海外市场营收就超过国内市场，并一直保
持高位。其中和腾讯的部分合作，在海外
市场也是由游族主导。据Sensor Tower数据
显示，游族 2020年连续七个月跻身中国手
游发行商全球收入 Top 10，其中5月至7月
连续三个月名列第6名。

不过，远在海外的亮点仍无法解开游
族的近忧。

游戏业务之外，《三体》是游族这几年
始终绕不开的话题，林奇的意外去世也与
旗下子公司三体宇宙CEO许垚有着密切的
关系。

回顾游族近六年来的发展历史，2014
年绝对是其发展过程中非常有标志性意义
的一年。那一年，它成功借壳上市，同时
也拿下了《三体》的版权，游族影业也随
之成立。同年11月，游族影业宣布斥资12
亿元打造系列电影《三体》，给外界带来了
无数想象。

当时游影联动的概念在国内游戏圈内
炒得火热，游族之外，完美、巨人这些老
牌游戏公司也都在积极运作。

可以说，拿下《三体》改编权的游族
是幸运的，同时这份幸运的背后是巨大的
压力。《流浪地球》的成功让人们看到优秀
科幻作品影视化改编的成功，也给了无数
后继者巨大的鼓励。但同时，《上海堡垒》
的失败也让外界看到这种题材的危险性。

对于游族而言，《三体》背后庞大的世
界观让它无论在游戏化改编还是影视化改
变的过程中，都面临着巨大的挑战。林奇
生前就曾公开表示：“把三体干砸了，要背
一辈子骂名。”可见其对于该 IP改编背后的
谨慎态度。

最初游族的动作很快，14 年拿下版
权，在 15年 3月就宣布同名电影于小兴安
岭正式开拍。同时，游族还公布了主演阵
容。为了实现 IP的最大化利用，电影宣布
开拍不久之后游族就宣布 《三体》 的手
游、页游、动画、网络剧等一系列产品均
已进入筹备阶段。

一切似乎都那么顺利，但这个顺利也
只是“看上去”而已。

站在 2021年春节前夕这个时间点，可
以发现无论是电影、游戏还是动画，经历
数次动荡和人事调整的游族依然没能拿出
与《三体》相关的任何一款作品。现在打
开游族影视的官网，《三体》电影的海报依
然位列首位。点击进入主页，2016（中国
大陆）上映的字样显得尤为刺眼。

唯一有实质性进展的大概就是 《三
体》的电视剧了。去年12月14日由刘慈欣
亲自担任编剧的 《三体》 电视剧宣布杀
青，预计在 2022年上线播出。至于这部鹅
厂主导的《三体》网剧最终是否会跳票，
只能让时间来验证了。

作为游影联动概念的提出者，过去几
年游族的这个理念并没有被市场验证成
功，虽然其一贯擅长大 IP的改编，但在面
对《三体》这个巨型 IP时却显得过于谨慎
甚至是拖沓。谨慎一些并不是坏事，但从
过去数年游族内部关于《三体》的一系列
变动来看，分歧显然比外界看到的还要严
重。

《三体》是引发游族内斗的一颗种子，
而如今对于动荡的游族而言——《三体》
又是那个拯救它的解药。但如何让 《三
体》成为解药而不是毒药，就得看游族未
来的举措了。


