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美国华盛顿特区时间 1月 30
日，福特汉姆大学Gabelli商学院中
国校友在北京与中美校友通过现
场和网络同步直播的方式召开了
2021年春节团拜会，庆祝Gabelli商
学院百年院庆和即将到来的牛年
春节，并邀请嘉宾校友分享对中美
关系的展望。莫天成先生作为杰
出校友应邀在活动中进行演讲。

福特汉姆大学是一所位于美
国纽约市的私立研究型大学，美国
一级国家级大学，福特汉姆大学是
著名的爱国者联盟盟校。该联盟
由包括麻省理工学院，乔治城大
学，西点军校在内的12个精英学府
组成。福特汉姆大学Gabelli商学
院于 1998年和北京大学中国经济
研究中心（CCER）合作创办的北大
国 际 MBA （BiMBA， Beijing
International MBA）是中国最优秀的
商学院项目之一。

本次庆典活动由 Gabelli商学
院副院长，金融学教授，中国教育
部长江学者讲座教授颜安先生主
持，北京分会场由Gabelli商学院终
身教授（前 Fordham商学院副院长
北大国发院 BiMBA商学院联席院
长）杨壮先生主持。Gabelli商学院
院长（学校杰出教授）Donna M.
Rapaccioli 女士致辞并发言。

本次活动邀请了 Gabelli商学
院校友美国国家中国园基金会主
席莫天成先生，中俄丝路投资有限
责任公司副董事长蓝宁先生和国
美零售控股集团人力资源副总裁
冯晓勤女士就学习心得和中美关
系发展进行校友对话。

中美关系发展方向 - 莫天成
先生在演讲中分享了他对拜登政
府领导下的中美关系前景的观点
和看法

就中美关系未来发展趋势，莫
先生指出，特朗普在对中国问题上
的强硬立场在美国得到了两党的
支持，但在拜登执政期间不会有太
大改变，而两届政府的执行和实施
方式可能会有很大不同。特朗普
的官员试图挑衅中国参加“泰式拳
击”的比赛，但拜登团队很可能会
通过“柔道”或“柔术”的方式达到
同样的目标。莫先生认为，拜登团
队将继续在公开场合与中国开展
强硬的对话，但也将为缓解中美之
间的紧张关系在私下里做出一定
的努力。

拜登和他主要的国家安全官
员大多为欧洲派，他们在就职第一

年主要关注的对象是俄罗斯，乌克
兰，北约和欧盟。新一届政府第一
年面临的首要也是最紧迫的任务
是战胜新冠疫情（COVID-19），刺
激国内经济的V型复苏，协调种族
间关系，并与其他国家一起支持保
护全球气候变化。拜登任期的第
一年如果无法控制新冠疫情在美
国的传播，减少感染和住院人员的
数量，共和党将会在2022年重新获
得国会的控制权，拜登将失去2024
年的连任。之后最紧迫的问题是
伊朗和北朝鲜，以色列将是下一个
目标“任务”。

莫先生指出，由于拜登团队已
完全被新冠疫情、国内经济、种族
关系等危机所困扰，还没有喘息的
余地，其对华政策也将处在“待审
查”状态，不会立即进行重大的调
整，除非因拜登政府无法掌控的外
部因素而导致调整。尽管美国在
对台湾，香港或新疆问题上有些剑
拔弩张，但只要中国政府采取有效
的应对措施，大部分问题仍将是

“背景杂音”。就中美关税问题，莫
先生强调，不要期待特朗普的关税
会迅速回落，并且出于对美国国家
安全和商业利益的考虑，针对中国
技术和通信公司的施压将持续存
在。

在谈及台湾和香港问题时，莫
先生说到：“我常常质疑，有多少来
自肯塔基州，阿肯色州，德克萨斯
州或其他州的美国父母会同意让
他们的子女儿为一个约有印第安
纳州大小，台湾华人居住的地区去
战斗并战死。或将他们的儿女们
的鲜血撒到一个比曼哈顿还小的
城市香港，为了那里的一些中国人
可以选择他们喜欢的本土政治领
袖。如果有人去北京或广州，问那
里的年轻人是否准备战斗并死去
来捍卫中国对台湾和香港的主权，
答案很可能为“是”。

台湾和香港都是中国不可分
割的一部分，是得到中英以及世界
各国承认的。如果中美在这些地
区发生战争，中国军方也将发挥其
主场的优势。“

莫先生还强调，中国在2021年
有大约一年的时机可以投入于“重
建”中美关系，而无需因为美国的
一些政治极端主义者或“纵火主义
者”的行为而变得反应过度。莫先
生说，从现在起大约一年后，拜登
团队2024的连选工作将开展起来，
如果在选民眼中，美国的新冠疫情

危机到那时仍未能令人满意地解
决，那么拜登的竞选团队很可能重
新启用民主党通常抨击中国的口
号，例如人权，工人条件和新闻自
由等来分散当时国内问题解决失
败的注意力。

尽管前景有乌云笼罩，中国政
府对敏感问题还是采取了务实的
态度。例如，莫先生认为中国政府
对TECRO（台湾驻美国台北经济文
化代表处）首席代表萧美琴出席
2021年1月20日拜登·哈里斯就职
典礼做出了非常明智和合理的反
应。莫先生说，就职典礼属于公众
活动，任何拥有入场券的人都有资
格参加。拜登政府并没有承认萧
美琴代表是作为外国外交使团的
成员参加本次活动，也未将其视为
成员进行对待。所以中国政府对
这一事件正确的衡量和处理，使这
一事件既没成为国际新闻，也没有
被夸大事实。

莫先生说，他对未来中美关系
保持乐观的态度，现在有很多机会
可以为两国政府之间创造坚实的
基础，而无需付出太多政治代价，
并能以更加积极和富有成效的方
式迅速推进两国政府间的合作。
在全球新冠疫情控制，气候变化管
理，国际反恐执法和欠发达国家的
救灾领域，中国政府可以与拜登政
府一起参与并协助美国相关方面

取得早期胜利，建立相互信任，以
及加强双边沟通。这将在未来处
理更敏感和更复杂的问题方面为
各方和利益相关者之间提供更多
的喘息空间。

莫天成先生对广大留学生的
建议

莫先生作为福特汉姆商学院
顾问委员会的委员，也是本次福特
汉姆大学百年庆典活动华盛顿特
区的主席，他指出，在美国联邦和
地方政府的最高级别官员中都可
以找到福特汉姆的毕业生，很多中
国毕业生也是中国公司的高级管
理人员。对于居住在中国的美国
大学毕业生，他们每个人都有责任
并应尽一切可能来增进中美之间
的关系。永远不要低估个人的影
响和改变或提升中美关系的力
度。就好比制作面团只需要一点
点酵母即可。

莫先生也向居住在美国的毕
业生建议，目前是美国非常不寻常
的时期，每个人都必须对某些国家
和地方政治领导人传播的对华裔
不信任的言行非常敏感，这些领导
人需要替罪羊来转移公众对他们
自身无能和失败的注意力。莫先
生强调，如果受雇于敏感行业，学
术界或研究机构，则尤其应该敏感
起来。切勿让自己陷入可能受到
损害或被利用的境地。在美国法
院，“无知”是不能被接受的辩护
词。与“红线”之间要保持距离。
莫先生还指出，所有敌对行动，仇
恨和泥泞都会像肾结石一样，结果
都会被排出来。美国长期以来以
非常敌对和苛刻的态度对待新移
民和与众不同的人。但是最后，每
个这样的群体都比以前更好，更强
大。想想第二次世界大战之前和
期间的美日裔，然后统计一下今天
美国拥有的日裔美国参议员，美国
国会议员和州长的人数。爱尔兰
人，意大利人，波兰人，犹太人，德
国人，法国人和其他将美国视为家
园的人都是如此。现在是中国人
和伊斯兰信仰者发现他们却成为
了“靶心”。

对于现在留学美国的中国学
生，莫先生建议到，在拜登·哈里斯
执政期间，在签证续签，OPT和H1B
方面，所有人的未来将会变得更
好，但严格的移民规定还将一如既
往的执行，要确保始终完全遵守相
关规定。莫先生说，在过去确实存
在太多关于滥用签证和欺诈的案

件，但如果当开始幻想“没有人会
知道”的时候，这将是此人在这个
国家终结的开始。明智地利用业
余时间，这将有助于在时机成熟时
获得更多更有意义的机会。不要
期望有人在银盘子上交给你任何
东西。这不是美国人的方式。“关
系”在美国和中国同样重要，但是
照搬是行不通的。要“入乡随俗”。

莫天成先生的福特汉姆求学
经历

莫先生在上海出生香港长大，
50多年前随家人来到纽约。他在
香港喇沙书院（La Salle College）接
受的英国殖民地风格的高中教育，
虽然说着流利的英语，初到美国时
在理解美国文化方面依然遇到很
多困难，他的“东方”学历也不被认
可。来到美国的第一年，当他还是
餐馆的服务员时，他的中餐馆老板
把他推荐给了餐馆的常客，时任福
特汉姆大学 Gabelli 商学院院长
Watson神父，就这样凭着其在喇沙
书院出色的成绩而获得了一个入
学面试的机会，同年秋季，莫先生
被福特汉姆大学Gabelli商学院正
式录取。莫先生总结说，“关系”很
重要，但阻碍或者让您停止前进的
唯一障碍其实是你自己。

求学期间，莫先生要每周做几
份兼职来赚取学费。他参加了学
校的“工作-学习”计划，半天上课，
半天在专业相关的公司实习。他
还自愿加入了ROTC（后备军官培
训），他很感激在ROTC学到了如何
在强大的压力下与各阶级，不同种
族和宗教背景的美国人全天候一
起工作和生活，掌握了各种领导经
验，并成为一生可以去汲取的“蓄
水池”为他提供了应对未来几十年
人生和职场中各种需要的工具，以
应对在企业和政治世界里面临的
各种挑战。莫先生说，这段经历让
他学会了批判性思考，不盲目接受

“权威”所言，敢于挑战现状和常
规。学会了不断地应对竞争需求，
并利用周围的资源来生存。教科
书中的技术知识远不及软技能和
随机应变的生存能力重要。要不
断超越，抓住机遇，不浪费每一次
危机。他还回忆在美国非常动荡
的五年中服役的经历，也正是这段
经历加固了他与美国主流社会的
完全融合。在军队的日子，尤其是
从事军事情报工作，这让人们对他
这样一位“外国人”对美国的忠诚
不容置疑。
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