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卡里·斯特凡松是一名训练有
素的神经学家，他在20多年前成立
了冰岛基因解码公司，专门从事基
因组数据挖掘。

上个月，这间经历过金融危机、
申请过破产保护、被美国生物科技
巨头收购的公司，获得了2020年总
统出口奖。按冰岛当局公告，冰岛
基因解码公司为寻找严重疾病如癌
症、心脏病和糖尿病的原因做出非
常重要的贡献，在对抗新冠疫情方
面也发挥了非常重要的作用。

斯特凡松清楚地记得，当他为构思成立基因解码
公司这个想法时，他是在哪里。那是1995年，他刚从
芝加哥大学转到哈佛大学不久。“我当时坐在贝斯以
色列医院（即如今的哈佛大学贝斯以色列女执事医学
中心）的星巴克里。”

斯特凡松是一位经验丰富的分子生物学和蛋白质
生物化学研究者，专注于神经科学，但他从未做过人
类群体遗传学研究。然而，他意识到，基因分析是以
模型独立的方式探索人类疾病本质的唯一途径。“你
可以在没有预先知道病因的情况下寻找基因变异。”

扬帆
从拿到1200万美元投资开始

斯特凡松决心成立冰岛基因解码公司。“我意识
到，要在遗传学领域做出重大贡献，涉及的范围太
大，不适合学术研究，也无法获得适当的拨款。”于
是，斯特凡松去美国纽约、旧金山和洛杉矶找风险投
资家，说服他们投资。

他的目标是找到基因变异常见疾病的根源，但他
必须要说服投资者掏腰包，于是提出冰岛基因解码公
司可以为制药公司寻找新的药物靶点，并利用人类基
因数据识别更可能对某些治疗（今天称为精准治疗）
作出反应的亚群。

他成功说服七家公司在六周内给他投了总计 1200
万美元。“我其实并不知道该如何筹集资金，”他说，

“我只是个古怪的冰岛人，向潜在投资者讲述自己的
故事。”

1996年，斯特凡松回到冰岛，开始从零开始建立
冰岛基因解码公司。他将一栋曾经是摄影商店的旧建
筑改造成了实验室，他从美国聘请了一些同事。“我
原以为这需要 4年时间，”他表示，“实际上却花了近
20年。”

优势
背靠遗传研究理想场所

很少有地方具备类似冰岛的进行遗传研究的理想
条件。斯特凡松解释：“这里碰巧存在人口创始效
应。”冰岛人口少，约为 35万，且几乎来自一个家族

树。
正如斯特凡松所说，这意味着，在疾病中起到重

要作用的罕见基因变异——要么作为导致疾病的罪魁
祸首，要么作为预防疾病的保护者——在冰岛人的基
因中比在其他人群中更容易显示出来。

在基因研究方面，这个北欧岛国的同质性并不是
唯一的优势。冰岛还保存着详尽的家谱记录——一些
当地人的祖先可以追溯到公元 9世纪。“我们有 44公
里那么长的纸质文件，最古老的文件大约来自 1185
年，”冰岛国家档案馆馆长古德蒙森在一次采访中
说，“它们是我们国家的记忆，没有它们，我们就不
知道自己是谁。”

起点
构建冰岛家谱数据库

冰岛基因解码公司将这些详尽的家谱记录和其他
私人收藏进行了数字化处理，构建一个数据库。斯特
凡森感叹，这是一个庞大的项目。最终，线上数据库

“冰岛人之书”诞生了，这是追溯冰岛人几代人家谱
的宝库，收集几乎所有冰岛人的现有家谱，时间可以
追溯到几百年前。

古德蒙森说：“当你与人见面时，通常会问，‘他
是谁？’或者说，‘你认识她吗？’让我们看看‘冰岛
人的书’，看看他或她是否与你我有亲属关系。”

古德蒙森解释，许多冰岛人在与心仪的对象认真
交往之前，都会查阅“冰岛人之书”。

这个数据库的存在不仅仅是为了让冰岛人避免无
意中与表亲相恋，更重要的意义在于，冰岛基因解码
公司能够将如此广泛的家谱知识与疾病的遗传信息结
合起来，从而在冰岛的DNA中发现致病基因，寻找新
的医学线索。

成果
寻找长寿基因、筛查新冠病毒

冰岛基因解码公司已经在阿尔茨海默氏症、2型
糖尿病、心血管疾病、精神分裂症和其他疾病方面找
到了新的线索。

研究人员从出生和死亡数据，从那些活到90岁以

上的冰岛人是否也有同样活到 90岁以上的亲戚开始，
分析家庭长寿模式，结果显示，长寿的人更有可能遗
传一种或多种积极因素的基因，这可以避免多种疾
病。斯特凡松的研究小组随后采用类似的方法，再结
合医疗记录数据，从而分析出常见的晚发型帕金森病
存在遗传因素。

斯特凡松发现，在创造性职业中，双相情感障碍
患者以及精神分裂症或双相情感障碍的健康兄弟姐妹
的比例过高。“我们发现，冰岛作家、画家和其他从
事创意行业的人更容易患精神分裂症，这表明，至少
在某种程度上，创造力和精神分裂症有共同的生物学
特征。”

在另一项研究中，冰岛基因解码公司的研究人员
发现了接受高等教育的人通常少生孩子这一现象背后
的基因联系，表明受高等教育的遗传倾向也可能使一
个人倾向于少生孩子。研究小组分析了冰岛大约13万
人的基因，发现了与完成高等教育（教育程度）有关
的基因，并发现这些基因在 1910年至 1990年间的人
口中出现频率降低。换句话说，与受教育程度相关的
基因处于负遗传选择之下。如果一个人拥有这些“受
过教育”的基因变异，他们也更有可能更晚生育、生
育更少的孩子。这不仅仅是在教育上投入更多时间，
因而少了抚养子女的时间的问题。那些拥有这些基因
变异却没有接受过高等教育的人，也比没有携带这些

“教育基因”的人生育的孩子更少。
2020年新冠疫情暴发后，冰岛基因解码公司通过

对新冠病毒的筛查和广泛的基因分析，成为冰岛进行
新冠病毒筛查工作的关键。冰岛卫生部门与该公司合
作，对冰岛民众开展全民免费新冠病毒筛查。

危机
险些破产，面临数据隐私难题

冰岛基因解码公司成立以来并非一帆风顺，该公
司在2009年申请破产，当时冰岛陷入了金融危机。

2012年，美国生物科技巨头安进公司收购了冰岛
基因解码公司，但斯特凡松说，这家生物技术公司让
他和他的团队继续独立进行新的发现。
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