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初代网红省份被“黑”这么久，该翻身了

电影《心花路放》里，袁泉
饰演的文艺女青年康小雨在大理
古城

不管你信不信，最奉行“喜
新厌旧”四个字的地方绝对不是
娱乐圈，而是网红景点圈。

仅仅是过去的一年，闲出草
又出不了境的中国人，就以出片
率、短视频点赞量为硬性考核标
准，让国内的“打卡圣地”更新
换代了一整遍。

几篇 P图攻略帖下来，阿那
亚已经被盛赞为后现代大理，不
在网红白色尖顶礼堂前回一次
眸，都对不起美图软件的性冷淡
滤镜；

挤进丽江酒吧一条街粉红色
灯光里“邂逅艳遇”的地位，也
早被蹲在宁夏中卫 66号公路中央
来张“西部风大片”所取代。

被交警警告的风险，都阻挡
不了跟风者的“小众梦”。

纷乱嘈杂的新浪潮扑来，丽
江、鼓浪屿等“老网红”也就顺
势被拍在了沙滩上。

尤其是曾经被视为慢生活文
化符号的云南，越来越难在黄金
周激发着现代人“逃离都市”狂
想。

徒留一拨可惜宝藏云南的
人，发出深深的叹息——

我们都知道云南美。但在
“山清水秀，蓝天白云”的标签
外，云南到底还有没有新的文旅
可能？
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“初代文青圣地”，还有救吗？
可能只有中国初代文青还记

得，10年前旅行必去的打卡圣地
里，云南有多名声显赫。

凭借秀美的自然条件、悠久
的地域历史、丰富的民族文化资
源，云南曾是中国第一波发展起
来的旅游强省。

不管是带老一辈呼吸西双版
纳的温润空气，去险峰峻岭间感
受三江并流的波澜壮阔；

还是无数刚毕业、未毕业的
年轻人，在步入社会前，先孤身
跑一趟碧波荡漾的泸沽湖、堪称
艳遇之路的丽江新华街，对着夜
场PUB举杯空惆怅。

都曾让云南孕育出无数中国
游客的梦想目的地。

毕竟在文青经济的草莽年
代，大家“说走就走”的旅行冲
动，比对风景本身的需求还要饥
渴。

“中国第一网红作家”大冰，
自称时不时都会去丽江当一小段
时间流浪歌手，唱着 《丽江之
歌》向空气散播爱情的信号。

年轻人更是成群结队，抱着
手鼓穿着扎染蹲在“一米阳光”
或“大冰的小屋”门口，写下催
人泪下的句子：

“一个温暖得让人发呆的地
方！”

“40一瓶酒，可坐一天”的招
牌，

可最近五年，云南不仅是在
旅游业的大盘趋势上被湖南、浙
江、贵州等后起之秀的省份反超；

相比周边同为初代旅游强省
的四川，也没有发展出更多适合
年轻化社交网络传播的网红地标
和符号。

云南文旅发展渐入瓶颈的一
个原因，从这则名为《云南丽江
的旅游体验真的像网上流传得那
么不堪吗？》中可略见一二。

4811个人关注、1716个回答
中，有的是亲身体验过坑爹的低
价团套路；

有的甚至是还没去过云南旅
游，就被吓坏了。

虽然从 2017年以来，当地政
府一直在重拳整顿旅游不正之
风，但要完全恢复游客的信心，
恐怕还需要一段时间的沉淀。

除了个别牟利之徒的负面行
为影响，当 90、95后们旅游，更
加重视文化符号的独特性、旅游
经历的趣味性。

云南一些老牌景点的竞争
力，也在这种观念的变化中遭到
削弱。

毕竟当年“逃”到云南来躲
避现代化商业气息的人们，也不
停地反用商业气息消解了这里的
辨识度。

在滥觞的旅游攻略，工业化
的审美裹挟下，光看石板路边的
披肩头巾、手工银饰，你根本分
不清这个“古镇”是在云南，还
是江浙沪；

原本标志性的雪山游，比如
曾经名赫一时的玉龙雪山滑雪
场，也在更现代化的滑雪场纷纷
涌现于北方各地城市周边后，被
动摇了龙头地位。

就算实在按捺不住在内心深
处痒痒的文艺梦，也鲜有年轻人
会哼着“不如一路西去大理”的
调调，折腾一天去祖国西南边陲；

坐趟三小时的车，直奔京沪
城郊的古北水镇泡个温泉，或去
莫干山半坡铺块野餐布，就足以
抵达在十年前稀有的“浪漫幻
境”。
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“为《无问西东》落完泪，
我买了飞云南的机票”
话说回来，就算亲口吐槽过

千万次，可要是真有人说云南有
价值的文旅资源已经被“挖空”
了。

都不用云南当地老乡，但凡
在小学地理课本上领略过彩云之
滇风情的中国人，都是有一万个
不服气的。

比如，有 52种少数民族定居
的这里，拥有国内最丰富的少数
民族文化资源。

除了泸沽湖摩梭族、丽江彝
族、大理白族，还有许多少为人
知的民族文化，对应的服饰、建
筑、音乐、舞蹈元素取之不竭；

西南联大在战乱时期，为后
来新中国科学技术、社科文化的

发展培育了无数奠基人。
这个堪称“世界教育史上一

个东方奇迹”的 IP，却一直没有
得到重视；

再到后来，在 《天龙八部》
《鬼吹灯》等各种武侠和奇幻小说
里，苗疆、点苍派、云南虫谷等
元素，更是给这里蒙上了一层神
秘色彩。

上面这些颇有前景的文旅元
素，的确是云南最大的底气没
错，但常用的开发套路却尤为落
伍。

当其他省份已经开始学会用
社交网络营销自己时，云南旅游
宣传的方法还似乎停留在上世纪。

除了在洱海边添了几家网红
民宿，鲜有新兴的区域特色火起
来。

尤其是涉及文化艺术等领域
的资源开发，传统的博物馆和歌
舞秀更是再难引发年轻人的兴趣。

这不禁让我想起，最近一次
听到有人说要去云南旅行，还是
从自称“段奕宏后援会北京分会
长”的同事大可嘴里。

她的路线不是传统的古镇雪
山湖景三件套，而是腾冲——神
作《我的团长我的团》里炮灰收
容站的拍摄地，而 《士兵突击》
里“钢七连”的原型也是云南边
防部队。

除了为“兰晓龙宇宙”去云
南旅游，自发想要重温西南联大

“刚毅坚卓”的精神的年轻人也越
来越多。

还记得《无问西东》里，西
南学大学子王力宏帅气牺牲的一
幕，曾把电影院里的观众感动得
稀里哗啦。

那是少见的因为一部商业化
电影，让人们开始赞叹这座青春
乌托邦“在人性趋利避害的恶里
曲曲折折的开出一朵花来”的价
值。

而另一部电视剧《我们的西
南联大》还没开播，就因为扑面
而来的青春热血气息、符合时代
气质的选角颇受关注。

作为中共云南省委宣传部、
腾讯影业和润禾传媒联合出品 的
重点合作项目，《我们的西南联
大》不仅通过剧情把西南联大艰
苦却活泼、务实又浪漫、自由而
奋斗、个人理想和救亡图存交织
的精神展现得淋漓尽致。

还在创意 APP“一部手机游
云南”里，正式上线了数两条核
心游学线路：

你可以亲自前往西南联大文
学院旧址蒙自周家大院，切身感
受学子们在战火中对家人、家
乡、国家命运的忧思；

也可以领略风光秀丽的碧色
寨和滇越铁路，换上联大校服，
体味联大留下的文化积淀。

你看，比起刻板的旅游宣
传，反倒是新文创生态下的“非
典型”文旅融合模式，让云南有
了焕发“第二春”的苗头。

同样是云南经典图腾，提到
“孔雀舞”三个字，如果你的印象
还停留在杨丽萍老师在春晚舞蹈
节目里“只可远观、不可亵玩”
的高深艺术，就落伍了。

在 95 后、00 后爱玩的 《QQ
炫舞》里，最火的早就不是日韩
女团劲爆舞曲，而是傣族元素的

“雀之灵”新编——《瞳·雀》。
作为杨丽萍《雀之灵》 IP的

首次对外授权，国家级非物质文
化遗产和国民级手游的结合上线
首日，就获得了超过 93%的活跃
玩家体验。

受“云南孔雀季”活动的影
响，去年 5月《QQ炫舞》的月活
跃用户更是同比提升 12%，魅力
一呼百应。
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中国人究竟需要怎样的区域

文化 IP
如你所见，这些让人耳目一

新的新云南文旅元素之所以能获
得大众喜爱。

原因在于反套路，更在于真
正用心感受并挖掘出了云南独特
的文化，用新流行呈现传统彩云
图腾。

2020年 5月，云南省文化和
旅游厅与腾讯共同发布了“云南
新文旅 IP战略合作计划”。

会上，时任云南省长阮成发
提出了“云南只有一个景区，这
个景区叫云南”的目标，从设计
新 logo“云南云”开始，进行整体
IP化打造。

全国首个省级文旅 IP 形象
“云南云”

顾名思义，云南需要的不仅
是规范的、深度开发的全新旅游
项目，更是一种更注重整体性和
高品质的新文旅思路。

举个例子，在 2011 年以前，
熊本县还只是日本九州一个落后
的农业重镇。

直到熊本县政府找来知名作
家小山薰堂，结合自己“火之
国”的称号设计了双颊通红的吉
祥物“熊本熊”，并展开了一系列
线上线下的宣传活动，

依靠自身呆萌的形象、独特
的授权运营方式，熊本熊在 成为
日本乃至国际超人气表情包的同
时，更对 振兴家乡经济起到关键
性作用。

因此，从沙溪古镇瓦猫盲
盒、津乔普洱“人生一罐”表情
茶等潮牌文创；

到《我们的西南联大》同名
游学体验、人气国漫 《一人之
下》大理游、《英雄联盟》校园电
竞文创村等10条线路……

腾讯所做的不只是打造一个
“网红景点”。而是将实践数年的
影视、动漫、音乐、游戏、文
学、电竞业务，与云南旅游有机
融合，迄今已实现首批 10个腾讯
IP项目的落地。

《一人之下》与云南联合推出
“异人集结、大理拾光”六条主题
旅游线路。游客只需在“游云
南”App上下单，就能驾驶“游云
南”X《一人之下》动漫主题专车
畅游云南。

不仅让年轻人在苍山洱海的
风花雪月之中，在唯美典雅的民
族服饰之中，找到与云南文化沉
淀下来的独特与绚烂；

还作为腾讯《腾讯：科技与
文化的融合》中的优质案例，于1
月 14日被哈佛商学院收录并正式
进入高管教育课程。

该案例由哈佛商学院历时一
年半撰写完成， 围绕“开创让科
技能够助力文化符号生产的商业
模式”课题， 系统阐述了 腾讯新
文创在数字文化内容生产方式、
打造中国文化符号上的探索历程。

毕竟新文创的实践，在实际
执行中并不是一件容易的事。

光是“雀之灵”IP，炫舞团
队就前后投入了 25位设计师、联
合 9位跨界艺术家、迭代 12个游
戏版本、编排 20版舞蹈动作、绘
作 16版服饰、研发 371天，才达
到双方满意的效果。

这也正是付诸了心血的区域
性长线 IP建设，与千篇一律的网
红工业制造机的区别。

前者，旨在实实在在提升大
众对云南旅游形象的辨识度和美
誉度；

后者，虽然当下获得收益的
周期短，却无法为人们提供深度
而独特的情感体验。

表现方式单薄、文化底蕴单
薄的最终归宿，便是反向推动区
域文化都变得单薄。

也是出于这一点，在网红旅
游保质期短，传统的地方文化图
腾又不够用吸引力的当下，“云南
样板”同样不失为解开 中国 其他
城市和地域文旅发展困局的一把
钥匙。

比如，已经连续两年在海南
举办的 TGC，让身贴“退休养
老”标签多年的海南，重新成为Z
世代朝圣胜地，寻求着更多年轻
人的认同；

再比如，中国漫迷常常羡慕
日本漫迷的一点，就是他们可以
在现实街道上找到动漫里的经典
场景。

从 2018 年开始，《狐妖小红
娘》也开始携手杭州政府，打造
首个国漫主题旅游景区，人气主
角涂山苏苏就此获得了“杭州城
市大使”的新身份。

一部追寻真爱的古风漫画，
一座古老的爱情之都，展现出了
高度契合的文化气质，给国内漫
迷也带来了梦想就在眼前的感动。

除了“以文塑旅、以旅彰
文”的 云南文旅 IP，包括 本土原
创 IP孵化的《庆余年》项目、《王
者荣耀》与敦煌研究院合作在内
的， 具有里程碑意义的新文创项
目， 也被哈佛商学院所收录。

自从 2011年提出“以 IP为核
心”的泛娱乐战略，开创性地将
IP 作为文化生产的基本单位起，
腾讯大力推动内部影业、网络文
学、动漫等数字内容生态建设，
并将 IP构建和多平台衍生的策略
有效运用于活化传统文化 IP等项
目。

2018年，腾讯又将泛娱乐战
略升级为新文创战略，确立“以
IP为核心，强化文化价值与产业
价值的相互赋能”的核心方法
论，开始推进文化 IP的长线塑造。

用哈佛商学院市场系联席负
责人Elie Ofek教授的话说：“中国
数字内容产业在先进互联网技术
的驱动下正在快速发展。在此背
景下腾讯新文创利用强大的业务
生态和数字化能力，开启了一种
全新的文化生产方式。其战略意
义不但对企业产生深远影响，而
这也正是构成一个精彩哈佛商学
院案例的基础。新文创案例将成
为对于哈佛商学院，以及全球其
他顶尖学院一个有价值的教学资
源。”

这 也 是 “新 文 创 ”， 真 正
“新”的地方——

不只是打造一个 IP。
而是通过强化产业价值与文

化价值的相互赋能，创造具备全
球影响力的中国符号，实现文化
软实力的真正腾飞。

最后，你的家乡或许也像云
南一样，在过去功利化的网红经
济里，有太多更有价值的文化内
核被我们有意或无意地忽略了。

而如今，当 IP为文旅行业注
入了全新动能，势必将会有更多
中国城市将通过现代科技，完成
城市形象的重建。


