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英特尔又站在历史的十字路口

英特尔能否坚决地迈出这一步？
近日，据彭博社报道称，英特尔正在

就将部分高端芯片外包代工的可能性与台
积电、三星方面进行洽谈。最终结果或将
在两周之后，英特尔的财报会议上正式公
布。

据知情人士透露，因为三星在制程工
艺上要稍微落后于台积电，所以英特尔更
倾向于转向台积电寻求代工支持，舆论也
普遍认为台积电在这次竞争中更有优势。
实际上早在 2020年 7月就有媒体称，英特
尔与台积电达成了协议，预订了台积电明
年18万片6纳米芯片的产能。

无论最终英特尔是否会选择将高端芯
片外包代工生产，又或是在台积电和三星
中选择哪一方，这个艰难的抉择背后都是
英特尔的无奈与“断腕”决心。

英特尔慢在哪里？
对于芯片行业而言，刚刚过去的 2020

年并不平静。英伟达 400 亿美元拿下了
ARM、AMD350亿美元收购赛灵思、苹果
拿出了第一款基于 ARM 架构的 PC 芯片
M1，并且在性能和功耗上吊打了市场内所
有竞争对手。

反观英特尔，依旧没能拿出它的 7nm
芯片。

回顾英特尔过去一整年的经历，就会
发现它正在一点一点靠近那个令人恐惧的

“悬崖边”。
去年年初，英特尔凭借着 2019年相对

不错的财报迎来了一波利好，市值一度逼
近 3000亿美元大关，达到了有史以来创纪
录的2978亿美元。

高光时刻过后，等待它的就是灰色的
2020之殇。

7月 24日，二季度的财报会议上公司
CEO鲍勃·斯旺无奈宣布——7nm CPU及
整改7nm产品组合跳票，将会至少推迟6个
月的时间。根据现有的规划，10nm台式机
CPU Alder Lake、 10nm 服 务 器 CPU
Sapphire Rapids将在 2021年下半年开始量
产。至于 7nm的CPU，则要等到 2022年下
半年或者2023年才会亮相。

虽然用户早已经习惯了英特尔在制程
工艺上的拖延，但这次消息公布后投资人
还是给了英特尔一记重拳。第二天，英特
尔股价暴跌了16.24%。

紧接着的三季度财报，由于出现了营
收和净利润的双重下滑，财报公布当天英
特尔的股价再度暴跌 10.58%，市值蒸发了
260亿美元。

直到目前，英特尔也仅仅在用于笔记
本的移动端产品上使用了基于10nm工艺的
低功耗版 11代酷睿处理器。在桌面端依然
是 14nm工艺，10nm的工艺预计在今年下
半年才会正式推出。

而反观台积电方面，早在 2018年就已
经量产了 7nm，5nm也开始实现稳定出货，
华为麒麟9000以及苹果的A14和M1均是基
于5nm工艺的产品。另外，3nm、2nm等更
为先进的制程工艺也在积极布局中，根据
相关媒体的报道，目前台积电 2nm工艺已
经取得重大突破，研发进度超前。业界普
遍看好其 2023年下半年风险试产良率，甚
至可能会达到90%。

显然，在芯片的制程工艺上英特尔完
全落后于业界先进水平，那么英特尔现在
是否已经落伍？

从市盈率上来看，AMD的市盈率都要
明显高于英特尔。对此，有芯片行业观察
人士对懂懂笔记表示：“英特尔相较于过去
的巅峰肯定有一定程度的衰退，而且从时
间节点上来看，英特尔确实是落后了很
多，但如果说明显落伍倒不至于。”

该人士指出：“台积电的工艺密度其实
一直都是偏低的，英特尔已经实现量产的
10nm工艺在晶体管密度上甚至要领先于台
积电的 7nm。另外，一直拖延的 7nm据传
也与台积电的5nm实力相当。”在该人士看
来，目前台积电的 5nm仍在大面积出货，
英特尔的7nm还没走出实验室，“时间上的
差距的确客观存在。”

属于它的时代正在消逝？
如果说制程工艺上的落后可以通过放

下身段（委外代工）来弥补，那么X86被
这个新时代抛弃或许才是真正让英特尔恐
惧的大事。

虽然制程工艺上的落后导致英特尔近
两年在高端芯片领域频频受挫，但过去数
十年积累下来的市场份额依然坚挺，至于
X86则是英特尔的绝对顶梁柱。

根据调研机构Mercury Research的数据
显示，截止在 2019年第四季度的整个 x86
处理器市场上， Intel 占据着 84.4％的份

额，AMD则是 15.5％，二者之间差了仍然
5.4倍。

细分市场方面，桌面端英特尔的市占
率 为 81.7% ， 同 比 下 滑 2.3% ， AMD 为
18.3%同比增长 52.4%；笔记电脑为代表的
移动市场，英特尔为 83.8％同比下滑 4%，
AMD则是16.2%同比上涨4.1%；IoT物联网
领 域 ， 英 特 尔 占 据 84.6％ ， AMD 为
15.4％；至于服务器领域，英特尔更是高
达 95.5% （同比微跌 1.3%），AMD为 4.5%
同比上涨4.1%。

由此可见，英特尔目前在x86处理器市
场上依然拥有绝对领先的地位。但同时也
可以发现，AMD在各个细分市场抢夺英特
尔蛋糕的速度在明显加快。

更为重要的是，诞生至今 43年的X86
架构似乎正在被这个时代抛弃。

一个重要的事件，就是英特尔宣布
7nm跳票的前一个月，库克宣布苹果与英
特尔分手，结束两家 15年的合作。在去年
双十一，苹果还正式推出了三款搭载基于
ARM架构自研芯片M1的笔记本产品。

从芯片表现来看，除了部分软件尚没
有完美适配之外，M1一改过去ARM芯片
在PC领域性能孱弱的固有印象，无论是从
功耗还是性能上来看都完胜英特尔的同期
产品。“PC电脑用高性能英特尔X86架构，
移动互联网则是ARM架构领先”这一过去
多年来的行业共识，正在被逐步改变。

当然，目前在更专业的高端芯片领
域，英特尔还有着以低功耗著称的ARM架
构芯片无法比拟的优势。以苹果为例，现
在的M1芯片显然无法承担起 iMac 、iMac
Pro 甚至Mac Pro这些有着超高性能要求的
桌面级产品。很可能未来会有更高性能的
ARM芯片出现，但至少不是现在。

不过对于苹果而言，如果仅仅是推出
了一款很厉害的PC芯片或许并不值得英特
尔过多的担心，但外界更看重的是M1芯片
背后整个生态的变化。

对此，有互联网行业分析师对懂懂笔
记表示：“苹果最大的优势在于，它是全球
唯一一家拥有自研芯片和操作系统的公
司，现在移动芯片和PC芯片同样都是基于
ARM架构以后，苹果在不同设备之间的生
态连接也更加便利。最重要的是苹果给业
界立了一个榜样，ARM架构是完全可以胜
任PC产品的，而且使用体验要更好。”

或许是看到了M1的强势表现，其他企
业也开始对ARM架构的 PC芯片展示出了
浓厚的兴趣。

近期有外媒曾爆料称，目前AMD正在
研发同样基于ARM架构的 PC芯片以作为
M1的竞品，并且分为了集成内存和未集成
的两种产品型号。

更值得关注的是，曾经与英特尔联手
打造那个牢不可破的“Wintel 联盟”霸主
也生出了“异心”。近期有媒体报道称，微
软正在为自家的 Azure 云计算服务器以及
未来的 Surface 设备设计一款芯片 （基于
ARM 架构）。如果消息属实，那么微软将
成为亲手拆除铁杆联盟的那个人。

一旦“Wintel 联盟”破碎，对于在X86
处理器市场占比超过 84%的英特尔而言，
才是最致命的。

虽然我们不能就此断定X86将会很快
被这个时代抛弃，但只要这样的苗头出
现，作为市场主导的英特尔就必须拿出万
分的警惕。

是否应该“弃车保帅”？
2005年，销售出身的保罗·欧德宁终

于坐上了CEO的宝座,成为了英特尔公司历
史上的第五任CEO。

上任首年，他就成功为英特尔拿下了
苹果Mac的订单。那张苹果发布会上欧宁
德手捧着一整块晶圆穿着兔子服与乔布斯
的合影照片，就是来自于第二年的苹果
WWDC大会。

不过欧德宁拿下了苹果也错过了苹
果，上任之后这位更注重效率的CEO裁撤
了面向移动业务的“StrongARM”项目。据
称 ， 当 时 乔 布 斯 极 力 建 议 其 留 下
StrongARM项目，为 iPhone提供CPU产品。

但欧德宁认为X86也能满足 iPhone的
需求，拒绝了这个要求。最终没有看中
X86的乔布斯直接沿用了 iPod的三星ARM
架构芯片，这也导致英特尔错过了 iPhone
这个拥有划时代意义的产品。或许，同时
错过的还有进军移动芯片市场的最佳时机。

此后，虽然英特尔多次尝试进军移动
芯片市场，但却屡屡受挫。据《财富》的
统计数据显示，仅仅在 2013 年至 2014 年
间，英特尔在移动领域就损失了近 70 亿元
美元的收成。后来欧德宁也坦承“错过
iPhone 是自己职业生涯中最后悔的一件
事”。

如今英特尔又站在了当年一样的转折
点——芯片制造是个需要大量资金不断投
入的领域，但目前英特尔的技术进程显然
已经要大幅落后于台积电、三星等竞争对
手。

作为目前全球唯二坚持 IDM模式的芯
片巨头，如果选择像格罗方德那些企业一
样放弃高端制程技术投入，甚至像当年
AMD那样完全剥离芯片制造业务，或许也
是一条必由之路。

就两个星期前，亿万富翁投资者丹尼
尔-勒布在给英特尔董事的一封信里，就在
极力敦促其考虑剥离制造业务。

勒布称，英特尔曾是“创新微处理器
制造的黄金标准”，但是目前已落后于台积
电和三星等竞争对手。同时他还认为，英
特尔正面临来自苹果、微软和亚马逊等大
型科技公司定制芯片的竞争威胁，英特尔
必须提供新的独立解决方案以留住客户。

这是一个困难的抉择，无论哪种选择
都有合理的理由。

对此，上述芯片行业观察人士也对懂
懂笔记表示：“无论哪一种选择，好处和坏
处都非常明显。如果放弃 IDM模式，可以
参考AMD的经历，其早就卖掉了晶圆厂，
此后依靠着台积电让自己成功实现了逆
袭，营收、股价都一路上涨；而英特尔在
芯片设计上的能力搭配上台积电的先进晶
圆生产技术，也可以在很短时间上提升产
品力，同时英特尔也能将更多的资金投入
到芯片设计、数据中心、XPG 战略等方
向。”

但是此举的负面影响也很明显，“从另
外一个角度看的话，一手抓的 IDM相比较
fabless+foundry的模式更有利于产品设计结
构的优化，这也是为什么英特尔的10nm技
术并不落后于台积电 7nm的原因，这种方
式也能带来更好的利润。”

这是一个极其纠结的抉择，但英特尔
没有太多的时间去考虑了，它必须尽快做
出改变。

英特尔依然是全球第一的半导体巨
头，从收入、利润、市值等方面来看它仍
是数倍于AMD等竞争对手。但就像当年诺
基亚CEO约玛·奥利拉在将手机业务出售
给微软后说的那句话：我们并没有做错什
么，但不知为什么，我们输了。

对于现在的英特尔而言，越久的拖延
只能让自己的处境更加“不知错在何处”。
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