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6周快速无争议离婚

2020跨晚的这三种声音，是B站需要凝聚的未来
“师傅领进门，流量靠个人。咱这里只

教最基础、实用的直播技巧，剩下的就看你
们自己了。”

在 2020年最后一期直播培训班的开班
仪式上，作为机构负责人，张巧“例行”给班
上的七位“准网红”做了开场白。与其它网
红、直播培训班不同的是，她没有给学员们
画一张“大饼”，描绘直播行业前景将如何的
美好，因为大家都明白——现实会很残酷。

作为一名“非著名过气网红”，她如今的
目标只有一个，让报班学习的学员都认清现
实，避免对直播培训班的成果抱有太多不切
实际的奢望。

不止是直播电商的一线从业者，如今整
个行业已经陷入一片红海，在大多数网红卖
不动货、MCN赚不到坑位费的节骨眼上，从
事直播培训的一众机构生存状况又会怎样？

“下沉”乡镇，便宜为先
受疫情影响，2020年开始直播电商经历

了一轮井喷式增长。但在 2020年 8月份就
转行做直播培训的张巧深知，相比前两年，
目前行业内的竞争过于惨烈，有流量的直播
网红也未必能卖出货去。那些错失早期红
利的新晋网红，上量更是难上加难。

“现在要么做网红孵化基地，蹭投资和
政策红利。要么就下沉到镇村，开小培训班
去。”

张巧创办的这家直播培训机构，位于广
州白云区有着“网红村”、“电商村”之称的大
源村。

2020年年中，原本打算在杭州和朋友合
伙经营网红培训机构的张巧，偶然一次机会
到访白云大源村，结果发现当地有大量传统
服装企业转型做了电商，村里也兴建起了不
少直播基地。

也许是在这个方圆 25平方公里的村落
中看到了商机，她果断地以每月 2600元的
租金在附近一处创业园区内租了近百平米
的办公场地，然后“单飞”做起了直播培训。

从一开始，她做培训班的思路就与其他
同行不同，不仅收费便宜，而且不给参加培
训的学员任何许诺。

“毕竟我之前做过几年秀场主播，也接
触过网红的培训，所以很清楚直播培训领域
的那些猫腻。”张巧告诉懂懂笔记，最近一年
来，除了孵化新人的网红基地之外，大量打
着网红培训名号并承诺可以帮学员联络、签
约MCN的机构，基本上都赚不动了。

传统的大型网红培训机构，大多宣称拥
有头部MCN资源背书，收取着高昂的学费，

一期仅几天的网红培训班，培训费往往高达
几千甚至上万元。学员一旦报名付费之后，
便会发现网红培训机构此前许下的一切承
诺都是泡影。

“可人家会画大饼呀，规模也大，号称学
员毕业即上岗，所以早两三年这么搞的确赚
钱。”但回顾最近的一年时间里，直播行业从
最开始的一“坑”难求发展至今“一地鸡毛”，
年轻人对于网红行业的热情也有所消退，择
业观也更加地理性了。

加上部分媒体陆续披露网红、直播培训
行业的负面新闻，新人在选择培训班时，也
都多留了心眼。

如今曾经高大上、宣称可以为学员提供
MCN签约机会的培训机构，也圈不了几个
人，一部分甚至已经悄然离场。

“现在很多MCN都自身难保，机构培训
的学员、网红也不见得能照单全收，吹牛已
经要上税了。”正因为如此，张巧摒弃了传统
网红培训机构“画大饼”的方式，开始下沉到
乡镇里，并面向厂弟、厂妹传们推广低价的
直播培训班。

在大源村附近，也有几家类似收费廉价
的直播培训班，开一期培训课周期大约十
天，收费约在 600~1000元之间。由于这种
培训班收费便宜，吸引了很多附近的年轻务
工者报名参加，“几百元的价格，反正买不了
吃亏，买不了上当呗。”

张巧眼里的“下沉”乡镇市场，开办低价
直播培训班可以满足部分计划提升相关技
能又害怕被网红直播机构“忽悠”的群体需
求，更顺应了乡镇工厂、小作坊等客户群体，
自建直播电商团队的下沉市场内需趋势。

工厂定制，回归基础
“村里有几栋较大的直播基地，本质上

都是MCN的办公区。”
作为知名“电商村”、“网红村”，大源村

内有不少直播基地，可张巧坦言，入驻直播
基地里的大都是将其作为办公场所的众多
小型MCN机构，他们主要图的是租金便宜，
且有政策红利。

然而 2020年下半年随着直播“翻车”、
数据造假的负面新闻增多，曾经盲目热捧
MCN的商家、工厂和小作坊，也逐渐认清了
MCN的面目。即便合作做直播电商，首选也
是纯佣模式，见效果再付费。有些具备一定
实力的工厂、作坊索性摒弃与MCN合作，开
始自建直播电商团队了。

“对于‘下沉’到乡镇区域的小型直播培
训机构而言，这是一个相当难能可贵的良

机。”张巧告诉懂懂笔记，尽管小工厂、小作
坊不信任MCN，但在自建直播团队时却会发
现自己缺乏相关经验和人才，因此她培训的
具备直播、卖货技能的基础人才，正是小工
厂、作坊所需要的。

尽管不为学员提供签约MCN的机会，
可毕业的学员往往可以顺利在附近工厂、作
坊里找到合适的工作。有一部分厂弟、厂妹
经过培训，摇身一变就成了小主播，“什么是
改变命运？这才叫真正的改变命运，收入也
相比之前高了不少。”

张巧表示，附近村里有几百甚至上千家
服装加工厂、电商企业，培训出炉的主播，不
愁找不到相关的工作。而随着企业自建直
播电商团队需求的增加，部分工厂、作坊、电
商企业甚至找到相关培训机构，定制化培养
直播网红。“如果想让工厂、企业投入几十
万、上百万，与规模化的网红培训学院合作
孵化直播网红，几乎是不可能的，他们也没
有这个预算。但和（小）机构合作，只花几千
元、上万元让员工学习、掌握直播相关技能，
那还是可行的。”

早张巧看来，小工厂、小作坊的培训需
求并非是要经过培训的员工能上流量，而是
掌握直播基础知识，懂得如何提炼商品的卖
点，在镜头前将卖点讲清楚即可。显然，工
厂对于主播的要求仍停留在“形台声表”上。

除此之外，相比城村附近其它小规模直
播培训机构，张巧与团队均有“网红之城”杭
州的直播或网红培训经验，在村里可谓是

“降维打击”，足以碾压大部分培训同行，“从
（2020）年 8月开业到现在，我们每个月都会
有四、五期工厂定制的直播培训班。”

她的培训团队“小而精”，只有四位成
员，除去固定的房租、水电、人员薪资之后，
培训机构的盈利还算相对可观，甚至比部分
前期投入巨大、人员冗杂“流水工厂”（大型
培训机构）也毫不逊色。

那么，只掌握直播基础技巧，缺乏平台
流量、影响力的网红们，在下沉市场真的很
吃香吗？

踏实做一个“卖铲”人
“秀场直播，流量为王。可直播卖货就

不一定了。”
当聊及团队所培训的小网红缺乏流量、

影响力，在直播间很难带货的话题时，张巧
笑着反问道：2020年直播需求井喷，很多流
量明星和大牌企业家都纷纷下场直播，可是

“翻车”的也不少，难道说这些很有名气的企
业家、专栏作家、明星都缺乏流量？

乱象丛生的直播行业，除了让工厂、商
家见识了MCN机构“圈钱”的手段之外，也
让他们都认识到，有流量的网红、明星、企业
家，不一定都能够在直播里卖得动货。因
此，在定制培训、招募主播以及自建团队时，
他们也不再一味地追求所谓流量为王。

“网红流量大，可用户群体不是商品的
目标顾客，再大的流量也难以转化为销量。”
显然，张巧对于直播培训的定义，就是卖货
技巧的培训，产出的也只是直播“工具人”罢
了。

面对报名的学员时，培训团队一直在强
调：培训内容就是入门知识、基础技巧，流量
只能“靠个人”；在与电商企业、生产工厂、小
微作坊商谈定制化合作时，他们也会十分明
确地告知对方：团队培训的仅仅是“工具”。
打消对方对于成果的“奢望”，避免后续纠
纷。

至于该如何匹配企业的产品，适应目标
顾客群的需求，需要的是客户自行“调教”，
或者说要靠运气了。

没有胡里花哨的“保底”承诺，培训费用
相对也比较低，让团队的培训业务低调且平
稳，“有企业为了让员工能了解直播，会分批
送到班上学习，其实也不一定都是从事直播
工作的。”

当所有人都在挖金矿的时候，稳赚不赔
的，往往是卖铲子的人。当一二线金矿红利
匮乏的时候，在三四线甚至乡镇市场卖“铲
子”的人，似乎仍能赚到真金白银。

张巧和其它“下沉”到乡镇里做低价直
播的培训机构，都深谙这样的道理。当规
模、投入宣传预算巨大，收费高昂且充满玄
机的大型网红培训机构不再收获信任，深藏
在城中村、乡镇里专注卖“铲子”的小微直播
培训机构，逐渐地获得了生存之道。

如今的大源村，分布着近 6000多家电
商企业与个体经营户，拥有十几个大小不一
的电商创意园区，直播相关MCN机构和培
训也有近一百家。每一家的起起落落，也成
了国内直播电商行业的一个缩影。

至于这样的市场会有多久的生命力？
目前无人能够回答。

无论直播行业是否已经处于一片红海，
MCN机构是否面临新一轮的洗牌，只要有人
憧憬网红直播的工作，只要电商企业、工厂、
作坊还有自建直播电商团队的需求，这个圈
子里的培训圈子就会有继续存在的意义。

仅有的变化，无非是跟随需求一步一步
“下沉”罢了。


