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新 iPhone养肥了哪些国家和地区？
自新 iPhone上市，整个产业链都洋溢着

欢乐的气氛：因为订单增加，大家在疫情之
年的营收和利润不降反升。疫情隔离了国
家之间的聚会，却无法隔离订单流动，更无
法隔离企业对利润的追求。事实上，iPhone
产业链早已成为一个地区电子经济的核心
命脉，这就是为什么美国逼着华为卖掉荣耀
手机，而中国却从来没有动过“苹果”一根汗
毛。平心而论，苹果已经跳脱乔布斯之手，
成为世界的苹果，根深蒂固。iPhone12作为
苹果第一款5G手机，自然会吸引大量眼球，
拆解机构更是早早地将其大卸八块。从物
料的组成看，新 iPhone的设计并没有太大变
化，5G功能主要是由两根不起眼的软天线
掌控，但颜色丰富、价格亲民是本届 iPhone
最大的特点，热卖也不会太令人意外。

如前文所述，苹果已经是世界的苹果，
他们在全球的供应商数量达到 800家，而且
因 iPhone只走精品路线，由其衍生的订单是
代工商们最喜欢的订单：量大、单一，可以把
制造业的效率发挥到极致，整体的 operation
都非常顺畅。最拉风的是，任何 iPhone手机
都会“准时”上市，这意味着，只要代工商能
活着参与其中，就能分到一大杯羹。

全球 iPhone，库克如何编织起一张供应
链大网？

当把乔布斯和库克放到一起时，帮主的
审美性要远高于库克，前者是卓越的艺术
家，而后者只是一个精明、庸俗的商人。但
笔者认为，乔布斯的伟大应该要分给库克一
半，如果没有这位供应链高手掌舵，乔布斯
可能会继续做出伟大的产品，但能否量产或
者赚到钱就很难说了。而企业没有利润，一
切都会显得不真实，更不要说“养肥”全球
了。

熟悉库克的人都知道，他在本科研读的
是 IE专业，这个专业对很多人来说相当陌
生，但对于产业链管理非常有用，主要研究
企业的运营成本、产业链建设、物流结构、制

造员工的效率等等，所以，库克上任苹果
COO之后，第一件事就是关掉美国的组装工
厂。因为 iPhone的零部件大都来自亚洲，如
韩国、日本、中国大陆、中国台湾等国家和地
区，而亚洲又是苹果最重要的销售市场之
一，这相当于零部件要坐两次飞机或轮船往
返于美国和亚洲，不仅时效性非常差，更会
浪费大量物流成本且零部件存在损毁风
险。也正因如此，富士康、昌硕、纬创、立讯、
比亚迪等组装厂才获得订单，而这些巨型工
厂的所在地，包括上海、昆山、苏州、武汉、成
都、贵州、郑州、开封、兰考等城市，都因
iPhone生产的加成，GDP快速攀升，特别是
郑州、贵州昔日落后地区，也能靠着 iPhone
产值而跃居各种排名的前列。微观中，越来
越富、越来越肥的人，包括企业高管、地产
商、以及卖包子的小贩们。

当然，终端组装厂的重建只是库克的作
品之一，还是那种不太惊艳的作品。相比之
下，双供应商战略在全球范围内铺开的绝世

大网，才是库克真正的杰作。业内人士透
露，在苹果内部，地位最高的人自然是前端
的UI设计和软体编程，紧随其后的则是苹
果的“全球采购”人员，他们直接向 CEO汇
报，日结月累地编织 iPhone采购网，实施血
腥的定价策略。从最核心的芯片开始，他们
就找到两家供应商，分别是中国台湾的台积
电和韩国的三星，两家企业在各自地区均有
绝对的影响力，已故的李健熙更是被称为韩
国的经济总统，而芯片所需要的光刻胶等重
要材料又来自于日本，设备和EDA软件来自
美国和欧洲，所以，单就芯片来说就已经是
一个世界局：美国、亚洲、欧洲合作供应。

此外，显示器屏幕是 iPhone第二贵重的
零部件，最早由 JDI、夏普和三星联手供应，
但随着新 iPhone日益青睐OLED屏幕，JDI和
夏普的订单逐渐减少，反观三星掌握着全球
90% OLED显示器的产能，巨额订单利润除
了能养肥韩国的企业外，更让制造业第二分
中心越南大受裨益：三星把OLED生产基地

设在越南，全球资本正快速涌进来。
增加保险，库克为什么建设全球双组

织？
地球人都知道，苹果的双供应链战略最

主要目的就是残酷地杀价。其实，这只是作
用之一，库克之所以会大手笔投资产业链，
更核心的原因在于给产业链上双保险。比
如双供应链战略在疫情中就发挥了非常大
的作用，保证新 iPhone顺利上市并热卖。

首先，苹果有一种双组织战略，分为美
国总部组织和供应商的驻地组织。在平常
的日子里，总部组织会完成研发和决策，然
后，由驻地的苹果组织负责执行并监督供应
商按照苹果的要求完成。总部组织因靠近
库克，自然会有天然的优越感，他们同样喜
欢亲临代工厂供应商驻地，成为一些权威的
指挥官。明眼人都知道，苹果的总部组织和
驻地组织的工作有很大一块是重合的，库克
完全能合二为一。但疫情来袭，总部组织不
得不龟缩于美国，驻地组织第一次有了证明
自己的机会。好在，最终的结果不错，但库
克依旧会保留总部组织，他需要足够的弹性
来应付变化莫测的大环境；其次，苹果的零
部件供应也都是双组织，前文提到的芯片、
显示器不再赘述，就连扬声器、耳机、玻璃、
天线这些供应商都是双份儿，他们分布在山
东、江苏、湖南、湖北、惠州等地，涉及苹果概
念股的企业，毫不例外地成为地区的经济支
柱，他们残酷竞争又一起保卫着 iPhone产业
链的安全。

最后，终端组装厂的日子在疫情期间也
非常不好过，考验着一个企业管理流程的细
致程度以及资本实力。本年度上海昌硕连
续出现问题，包括防疫不利、招募缓慢、员工
闹情绪等等，纬创更是经营混乱、惨淡，被立
讯收购，如今又闹出罢工事件。而代工大王
富士康则体现出独特的优势，接连吞下昌
硕、纬创的订单，养肥着自己所在的地区。

（科技新发现 康斯坦丁/文）

百款游戏需开启人脸识别，能否成为防止未成年人沉迷游戏的大坝？

未成年人引发的热门话题，近年来似乎
已经司空见惯。厌学、打架、伤人等事件，在
未成年人群体中屡见不鲜。为了引导未成
年人走上正轨，社会各界也是操碎了心。甚
至在近日的刑法修正案草案中，也提到要进
一步完善低龄未成年人犯罪规定。而针对
更易让未成年人沉迷的娱乐方式——游戏，
强化、升级各种措施亦迫在眉睫。

有消息称，不少《王者荣耀》玩家反映，
收到人脸识别验证弹窗提醒。腾讯方面则
表示，其已在《王者荣耀》《和平精英》在内超
过 100款移动游戏产品内开启人脸识别验
证。海量游戏“标配”人脸识别这一应用场

景愈发广泛的科技手段，看起来让游戏厂商
对防止未成年人沉迷游戏信心十足。但果
真如此吗？

花样不断翻新！防沉迷始终在努力
游戏防沉迷，是一个持续多年且花样不

断翻新的焦点。早在2007年7月，利用技术
手段对未成年人在线游戏时间予以限制的
游戏防沉迷系统，就正式投入使用。当时的
主要方式，是未成年人累计 3小时以内的游
戏时间为“健康”，随后则为“疲劳”等。通过
收益减半等惩罚性策略，迫使未成年人下线
休息、学习。

随着时间的推移，防沉迷的花样也越来

越多。如，进行实名验证等。惩罚方式不仅
有压缩在线时长，还有控制付费额度等。实
事求是地说，各种防沉迷之举也举得了一些
效果。

据此前的数据统计显示，相比启用公安
实名校验前，《王者荣耀》未满13周岁的未成
年用户平均游戏时长下降约 59.8%，13周岁
及以上未成年用户平均游戏时长下降约
40.3%。但不可否认的是，在一张防沉迷的
大网之下，仍有很多“漏网之孩”。

究其原因，在于身份冒用难以避免。这
也倒逼游戏厂商不断研发，来让防沉迷具有
更多花样。此次腾讯引入人脸识别技术，在
一定程度上补全了游戏防沉迷体系的短板，
是履行社会责任的表现。

效果难言良好，沉迷游戏仍成常见问题
表面上看，人脸识别技术应用在防沉迷

体系应该会取得不错的效果。因为人脸识
别的初衷，是针对性解决“孩子冒用家长身
份信息绕过监管”的问题。按照腾讯的说
话，人脸识别验证主要是将用户真实面部信
息与公安权威数据平台数据源进行比对。
如二者比对结果一致，即成功通过认证。

看起来，人脸识别可进一步提高实名认
证精确度，最大限度防止未成年人冒用他人
身份信息，从而绕开健康系统的保护。但我
们都知道，“熊孩子们”可不会轻易地“束手

就擒”。以“王者荣耀 人脸识别”为关键词进
行搜索，几乎随处可见“怎么跳过人脸识
别”、“不是本人怎么通过”等结果。看来，还
是有很多人关心这个问题。

最简单的办法，其实就是父母通过人脸
识别验证的话，孩子们就能无所顾忌地玩游
戏。这是人脸识别难以掌控的事，不可能实
时对玩家进行比对和“监控”。这也意味着，
人脸识别或许有一定作用，但效果难言良
好，沉迷游戏或许仍会成为常见问题。

堵不如疏，需加强未成年人心理建设
必须要承认的是，再前沿的技术终究只

是手段，并不是一劳永逸防止未成年人沉迷
游戏的有效方法。

如果不能从根源上改变游戏对未成年
人强大的诱惑力、不能将氪金升级的深层套
路和模式进行彻底革新，防沉迷体系还是不
会取得预期中的效果。要知道，即使是很多
成年人都难以抵抗游戏的诱惑，遑论未成年
人。

堵不如疏。与其时刻防备未成年人沉
迷游戏，不如加强对他们的心理建设，让他
们对游戏、对未来、对自身有更清晰的认
知。只有让未成年人保持一颗清醒头脑并
明确健康的成长方向，才能让防沉迷水到渠
成地实现。

（科技新发现 康斯坦丁/文）


