
40 2020年12月25日网络文摘 NEW WORLD TIMES

新世界时新世界时报报

网红孵化基地凉了？

当直播的风口从年初开始刮起，网红基
地也成了这一风口中的“异常气候”现象。
无论一、二线城市还是四、五线乡镇，随处都
可见网红基地，各种机构、企业从事着网红
孵化相关工作，如“流水线”般培训、输出着
网红。

上半年如果随意在网上搜索“网红孵化
基地”一词，就能找到大量宣称拥有上万平
米、投资几千万、上亿元的网红孵化基地。
但是将近一年过去，投入巨大资源的网红孵
化基地究竟如何了呢？

网红孵化，难孵者众
“（孵化基地）可以流水线般生产网红，

但淘汰的速度也很快。”
今年国庆节之后，应届毕业生马舒（化

名）通过面试，顺利进入厦门翔安一家网红
孵化基地，成为“在孵”准网红。短短的两个
多月时间过去，踌躇满志的马舒却意外地在
孵化基地的考核中淘汰出局。

“录取我的基地在当地算小有规模了，
而且也有一定的底薪，条件还不错。”一开
始，孵化基地与马舒商定的待遇是底薪2000
元，同时包食宿，省去了她租房的开销，“虽
然没签正式合同，也有淘汰机制，但我总算
得到了涉足直播的一次机会。”

马舒十分清楚，如今网红要想赚大钱就
要具备强大的卖货能力，毕竟秀场直播已经
过气。在进入基地一周后，她没有学到带货
知识，却彻底淹没在内容选题会中。孵化基
地要求，学员每天都要开“头脑风暴”会，集
思广益讨论短视频的内容创意。

“负责培训的是一位本地小有名气的
KOL，小姐姐一开始就让我们探讨如何拍摄
短视频引流。”这位KOL强调，网红立身的根
本是影响力和流量，如果没流量的话，直播
带货也就无从谈起。

一周时间，经过简单的衣着、化妆、镜头
感培训后，学员们便开始要与内容制作团队
合作，注册视频账号、产出短视频内容。而
在孵化过程中，基地也会逐步淘汰部分在孵
的新学员。首次考核的目标：是三个月内要
让自己的账号关注量冲上十万，达标者就可
签订正式艺人合约。

“基地说会帮学员的账号投入推广，给

予一定资源扶持，可我们做了将近一个月之
后，我的账号关注量只有不到一千。同期孵
化的网红中只有一位上了一万的量，大概是
外形加了分。”最让马舒感到煎熬的是，基地
要她创作、诠释的视频内容，与她的“淑女”
形象完全不符。

马舒告诉懂懂笔记，她被要求在短视频
中演绎一些“乡村气息”浓厚的村女角色，不
合时宜的艳抹，碎花过时的服装，还要脸贴

“美人痣”出镜，这些“形象”设计让她羞于在
朋友圈中推广自己的作品，“我的目标是直
播卖货网红，不是网红小丑。”

由于账号无法在短时间内上量，没有达
到基地考核的目标，马舒毫无悬念成了淘汰
者。这段时间修整后，她也觉得并不可惜和
生气。在马舒看来，进入网红孵化基地虽然
有底薪可拿也包食宿，但没有学到想要的东
西，早点离开还是对的。

除此之外，在与其它新学员的交流中，
她也渐渐开始怀疑网红孵化基地的“动
机”——并非单纯“流水线”孵化新人，而是
利用孵化网红的噱头拿到投资机构的投融
资，“基地宣称成立两年了，投入了几千万
元，可从没有见到孵化出标杆头部网红，只
有大量淘汰者。”

那么，很多网红孵化基地的商业模式，
是否真如学员猜想的那般，纯粹只是利用孵
化的名义、网红的“人数”去获得投融资，同
时享受政策扶持的红利？

孵化本质仍是“培训”
“创客（孵化）空间能保证一定出另一个

BAT吗？不可能。”
对于坊间大量对网红孵化基地商业模

式的质疑，广州天河某网红孵化基地的运营
经理何慧（化名）笑着表示，目前行业内的确
有大量的网红孵化基地，但孵化基地的本质
其实与网红培训机构是相同的。

唯一有点差异的，就是网红培训机构收
学费培训网红，而孵化基地除了培训网红，
还会给潜力新人提供一定薪资，保障网红的
基础生活。何慧并不否认有部分网红孵化
基地的商业模式，就是利用孵化业务吸收资
本机构投融资。

“但也有网红（孵化）基地和我们一样，
是认认真真的在做网红培训孵化的业务。”
问及“混投资”的孵化基地到底有多少比例
时，她稍加思索后说道：应该占一半左右，主
要分布在机构资本充裕的一、二线城市。

至于真正在从事网红孵化业务的基地，
吸收资本机构投资、享受政策红利的目标，
就是先行支撑网红孵化的前期投入，并不会
以此作为最终盈利的手段，在这些机构看
来，制造出头部网红的收益远高于拿到投

资，“所以不少孵化基地不仅不收费，还会给
新人（学员）提供一定生活保障。”

正因为如此，何慧认为网红孵化基地录
取新人的数量庞大，淘汰的速度也会相当
快。她以自己所在的孵化基地为例，基本每
月都会录取上百位新人，仅仅底薪支出每个
月就要50万元。

“一般经过一到两周培训后，就会让学
员上线做内容引流，同时淘汰不具潜力的新
人。”她告诉懂懂笔记，尽管录取新人之前，
负责培训的资深导师会研究学员感兴趣的
领域，但为了新人的快速成长，实际包装（内
容）风格的规划上仍会有很大差异。

有的新人一心成为“萌气”网红，但是
“痞气”更适合网红的外形、气质，有些想走
淑女路线，但是“中性”可能更适合。因此，
风格养成、内容规划方面，很多机构都会要
求其创作、输出“差异化”的短视频，并以此
引流、构建影响力。

“对于有潜力的新人，孵化基地会为其
投放推广资源，让新人影响力快速增加。”但
是何慧也无奈地表示，很多从业新人都知道
直播卖货才能真正赚到可观收入，所以心浮
气躁，大多新人都是“眼高手低”拉不下脸借
助短视频内容做好引流。

她透露，如今有很多知名的、头部的带
货主播，前期都是靠短视频内容引流、凝聚
粉丝的，当拥有一定的影响力后再转做主
播，带货才会相对会简单一些。何慧强调，
在今年“双十一”活动期间，直播卖货过程中
频频与“厂家”争吵的“岳老板”，其实就是很
好的例子。

“你只要看看他之前的（短视频）内容就
会发现，他之前的短视频真是土得不行。”何
慧表示，目前孵化新人并让其短视频账号迅
速上量的手段，基本上都是通过短视频内容
创作获得，新人如果缺乏流量、没有太多影
响力，做直播卖货基本也是“白瞎”。

那么，孵化新人网红的周期到底有多
长，成功率究竟有多高呢？何慧告诉懂懂笔
记，培养新人的周期大概在三个月至半年之
间，牧犬行业内的成功率约为千分之一，如
果不及时淘汰（保持一定淘汰率），孵化过程
中巨大的培训投入、基础底薪，将会严重拖
累基地的运营状况。

当然，即便成功筛选出“好苗子”，孵化
基地也需要将网红成功的“卖”出去，才能有
所收益。可见，对于网红孵化基地而言，新
人仅仅是具备增值空间的“投资产品”。

孵化网红也能“转会“
既然新人是孵化基地的“产品”，那么

“产品”应该“卖”给谁呢？
“主要是推给MCN，成为机构旗下的签

约网红，或是介绍给有直播需求的企业、商
家。”何慧笑称，无论网红培训机构还是不收
培训费用的网红孵化基地，实际上都可以算
是MCN机构的“上游工厂”。

当在孵学员具有一定流量、影响力后，
基地就会开始为其物色“下家”。由于此时
的网红属于“半成品”，个人内容风格、影响
力初具雏形，MCN机构也不再需要投入新成
本用于培训，承担孵化失败的风险，所以是
两厢情愿。

“挖墙脚是直播行业的大忌讳，现在很
多MCN都喜欢在培训学员、孵化基地物色
网红苗子。”何慧介绍，只要MCN相中了基
地孵化的潜力网红，并签约成为机构旗下的
网红艺人，基地就可赚取一笔可观的签约佣
金。

她举了一个例子：如网红签约费为 30
万元的话，那么基地将拿走其中的 40~60%
作为签约佣金，即便有些网红仍欠缺独当一
面的潜力，无法顺利签约MCN，基地也会为
其对接企业、厂家，作为其直播卖货的专职
人员，赚取一笔“介绍费”或“顾问费”。

“当然，也有部分三、四线城市的孵化基
地自带网红经纪业务，会签下一部分孵化的
网红。”何慧认为，术业有专攻，MCN与网红
孵化基地甚至是网红培训机构之间的能力
不同、基地、学院擅长基础培训，培养新人、
获取佣金；MCN的专长在于直播策划、合作
供应链拓展，赚取企业的佣金。

目前，直播带货领域看似热闹，实际上
夜视“一地鸡毛”。部分MCN、网红主播也要
靠收企业、商家的“坑位费”赚取收益，如今
坑位费难赚，即便有流量也不代表能卖货，
刷量的做法也被曝光很多。在她看来，做孵
化更有保障，只需要通过孵化、投资网红就
能获取收益。

“不是从业者的话，谁能知道行业的现
状，很多企业、厂家都想着签成熟网红呢，那
不就是交智商税？”何慧告诉懂懂笔记，尽管
她不认为网红孵化是长久的行业，但真真正
正做网红孵化业务的机构，肯定要比大量

“混投资”、“混政策”的孵化基地要活得更久
一些。后疫情时代，网红经济的热度有增无
减，目前仍有大量企业为了抵御潜在的经营
风险，或是建直播团队，或是签成熟网红，也
需要大量“工厂流水线”式的培养、孵化基地
输出网红资源。

与曾红极一时的创投服务机构一样，网
红孵化基地何尝不是在筛选、淘汰、投资“产
品”，坐等其“升值”之后将其“卖”出赚取一
笔收益？至于能否复刻李佳琦、薇娅，显然
永远都不是网红孵化基地这个圈子关心的
重点。

苹果应该为印度代工厂的“打砸抢”负责吗？
前一段时间，iPhone代工商纬创在印度

的工厂，闹出打砸抢和罢工事件，参与者达
到 2000 人。中文互联网上到处都是关于

“打砸抢”的消息：权威媒体采用头条报道，
朋友圈、微信群里到处转发着现场视频。随
后，纬创发言人称：这不是罢工事件，这是犯
罪事件，打砸抢人群都是社会人士，他们的
目标是纬创刚刚建成的大楼。面对如此恶
性事件，印度治安部门、工会以及苹果肯定
不能坐视不理，治安部门自然要调查“违法
行为”，而苹果本身还有一套严苛的“供应商
守则”。经过大约一周的调查，印度纬创的
事件日渐清晰明朗，产业链上的利益相关者
均需要一个合理解释。从官方和苹果发布
的消息来看：印度纬创“打砸抢”事件，大概
率和他们的管理有关系，涉及到拖欠薪水、
工作时间和人性，苹果也毫不避讳地指出：
印度纬创违反了供应商守则，会进一步整
顿。按照法律逻辑来讲，苹果和印度纬创属
于完全独立的企业，客户基本上没有义务去
参与到供应商的内部管理，更没有责任去摆
平所谓的“犯罪事件”，但库克之于产业链的
管理非常严格，他们合作的代工商都是有头
有脸的企业，整体形象要和 iPhone的高品质
契合。况且，苹果是全球最赚钱、最健康的
企业，正可谓：能力越大，责任越大。

后来者困惑，纬创代工 iPhone的尴尬史
据台湾媒体报道，苹果公司于 12/19日

发布调查结果，称印度纬创工厂违反供应商
准则，部分员工未能按时领到工资，在改善
措施产生效果之前，暂定其新订单。产业链
老大发布的消息应该是比较客观的，算是给

本次事件定性完毕。随后纬创也承认：事件
起因是工人未能按时领到薪水，公司已经将
一名监督印度业务的高阶主管撤职，以重建
客户信心。而从印度流出来的视频看，2000
名工人先是围厂抗议，他们暴力打砸车间，
纵火烧毁了一楼的办公设备和车辆，有关人
士爆料：二楼的 iPhone手机也有丢失。

以上所有的迹象都表明，印度纬创代工
厂的管理有些混乱，给人的感觉是一如既往
的混乱。如此状况和众多因素有关，包括印
度工人、企业管理和产业链压力等等。

首先，熟悉制造业的人都知道，高阶管
理者的第一经营指标，不是漂亮的 P&L数
字，而是企业能正常、安全运行。制造企业
要雇佣大量最基层的工人，他们领着最微薄
的薪水，干着时间最长、最单调的工作，所
以，工人情绪往往就像一个炸药包，任何管
理的疏失都会引发恶性事件。相比于成就
感、梦想这些虚无缥缈的东西，工人更在乎
薪水能不能足额、按时发放，大多数人都等
着这一笔钱来开始下个月的生活。此外，印
度员工生性懒散，储蓄率低，疫情又令很多
人蒙上心理阴影。如今出现恶性事件，大概
率如苹果发布的声明：印度纬创违反了供应
商准则，未能按时、足额地向工人支付薪
水。这其实在很大程度上说明，印度纬创的
经营状况不好，他们始终没有办法做好
iPhone并赚到足够的钱。

其次，事件发生之后，印度纬创解雇了
一名行政高管，以重建客户信心。这样的操
作有些似曾相识，也是其惯用的手法。平心
而论，自 2017年开始，纬创杀入 iPhone终端

代工领域，到 2019年年中，被立讯精密收
购，整段代工 iPhone的历史称不上成功，甚
至可以说是非常尴尬：最早的时候，纬创为
了从富士康、昌硕手里抢夺订单，给苹果报
了一个非常“夸张”的低价钱，以至于，苹果
的业务部门完全不相信，主动给其“涨价”，
毕竟，他们清楚自己产品的难度；随后，纬创
工厂又爆出违规使用“非苹果指定物料”，这
犯了苹果的大忌，最终的处理结果也是“解
雇高阶主管，重建客户信心”；更糟糕的是，
纬创在新产品的试产阶段表现得非常没有
竞争力，苹果一怒之下取消其最新产品的业
务，也就是说，他们只能代工 iPhone6/7/8之
类的旧产品，利润率自然不好。

现如今，印度纬创又闹出罢工的事情，
库克应该非常失望，他只能寄希望于立讯精
密收购大陆纬创之后，能做出有效的管理升
级，真正地呈现三足鼎立之势。

授人以渔，代工商应该感恩苹果吗？
笔者在几年前就写过一篇文章《中国制

造应该感恩苹果》，更确切地说，应该是产业
链上的代工商应该感恩苹果，即便是如今尴
尬的纬创也应该充满感激之情。事实上，苹
果之所以要培植纬创作为 iPhone第三代工
厂，主要目的就是降低富士康和昌硕的话语
权，以充分掌控代工价格，同时，保证产能的
安全。而当年的纬创自然也是踌躇满志、意
气风发，他们也曾想着后来者居上，借助
iPhone生意让企业再上一个新的台阶，更重
要的是，iPhone的代工流程非常精密，会牵
扯到极致的管理和高端设备，这是普通代工
商绝对不可能有的机会。遗憾的是，作为后

来者的纬创有些操之过急，他们试图用最短
的时间来 Copy富士康或者昌硕的生产线，
但框架能快速复制，细节却需要时间沉淀。

如前文所述，苹果对于供应商的要求非
常严格，一方面要符合 iPhone的高端品质形
象，另一方面还要能兼顾巨大产能、超高品
质以及日益降低的代工价格。要达到这三
项指标，代工商可谓亚历山大，在最艰难的
时候，甚至有人喊出：iPhone订单如同鸡肋。

神奇的是，iPhone订单虽然有些鸡肋，
食之无味，弃之可惜，但如你所见，十三年下
来，有头有脸的代工企业都没有退出，财报
也非常不错，包括台积电、三星、立讯精密、
歌尔声学、蓝思、博恩、富士康、昌硕等等。
此外，因 iPhone订单比较稳定，企业的制造
流程在苹果的培植和要求下也日益完善：台
积电的芯片制程已经达到 3nm，歌尔、立讯
的自动化已经被妖魔化，王来春正不惜一切
代价开发新机器人；蓝思、博恩的玻璃工艺
则笑傲全球，至于说富士康、昌硕等终端代
工厂虽然科技含量较低，但在管理体系方面
沉淀出大量的经验，他们的高阶主管已觉得
达到人生巅峰，中层干部都成为电子产业链
的香饽饽，而基层员工如果能熬得住，也能
过上中等的小康生活。

全球产业链都要感谢乔布斯创造出精
品的 iPhone，同时要感谢库克精益求精的成
本管理，表面上看是压榨，本质上则是消除
浪费。遗憾的是，印度纬创、大陆纬创都没
有跟上如此高速且严格的节奏，他们需要沉
淀和改进，但显然，留给他们的时间不多
了。（科技新发现 康斯坦丁/文）


