
一群朴素的少年来到了花开岭（下）
作者：邓飞 编辑：爱心志愿者

编者按：随着社会公益性组织如雨后春笋般的崛起，它们自身的发展以及如何进行连接，形成更强大的
社会力量，是一个值得思考的问题。令人高兴的是，公益人已经在行动了。他们集结在花开岭这片公益热
土，汇聚众人的力量和智慧，为中国公益事业的强壮贡献自己的光和热。这一期，我们继续倾听来自邓飞的
讲述。

爱心基金会衷心感谢来自美、中爱心人士与志愿者的无私捐助
和奉献支持。爱心基金会享有美国联邦政府 501(c)(3)免税和美国联
邦政府联合捐款（CFC # 10769）待遇，如您有意支持中国农村的爱
心助学和健康教育，中美文化交流和生态环保，以及可持续发展项
目等，爱心基金会将全力助您达成心愿。

如欲了解爱心基金会，
请浏览爱心网页: www.aixinfund.org
如欲联系爱心基金会，可Email: aixinfund@gmail.com
或Tel: (202)-321-8558, (301)-309-9421,
or (301)-762-5345,
您的善款支票可寄往：
AiXin Foundation, Inc.,
13621Valley Oak Circle,
Rockville, MD 20850

（接上期）
让世界看见你：数字时代如何

降低成本制作短视频
4 日上午，继续在木楼里上

课。我分享了免费午餐的视频，看
得大家眼泪汪汪。让世界看见
你。我是记者出身，理解传播、倡
导和动员的深刻价值。2011年，新
浪微博崛起，中国人获得表达意
见、相互连接和大规模协作的宝贵
机会，我们晒出了乡村孩子校园饥
饿困境，喊出了“每一孩子，免于饥
饿”，迅速引爆微博，引发无数人出
钱出力，完成了一次共创。

现在是一个视频时代，更多人
开始用视频而不是图文来表达意
见和吸引注意，但视频制作成本高
昂，资金匮乏的县域社会组织怎么
做呢？花开岭另一位发起人何雪
峰，正在传授《社会组织如何借助
短视频》，他认为：第一，要针对自
己项目，建立一个传播策略，我们
到底要集中表达什么。第二，要做
好一个简单剧本框架。第三，请行
动者、志愿者用手机拍摄，形成素
材。第四，找一个团队帮助剪辑、
配音，制成短视频。如果社会组织
集中购买服务，视频成本将大幅降
低。

有效组织：打开大门，共建共
享

我们如何实现有效组织呢？
回顾免费午餐十年，我庆幸做了一
件正确的事——打开大门，共建共
享。人都是有局限的，没有人可以
包打天下和掌控一切。我们信任
开放和联合的力量，打开大门，让
人进来。所以，我们坚持社会化、
多中心和分布式发展，逐渐把管理

委员会和和监督委员会，交由全国
志愿者代表大会选举产生。布赖
恩·罗伯逊在《重新定义管理——
合弄制改变世界》一书里说，当你
的系统将权力分散开来，在尊重其
所有部分、所有成员的自主权利的
同时，你的系统就能够成为一个更
具凝聚力、更加完整的整体。于
是，我们和其他发起人协商：在免
费午餐十周年之前，所有发起人退
出免费午餐的运营。另，我们创建
的其他社会组织，一一交给社会，
让有意愿、有动力和有能力的人接
力共创。

我邀请6名伙伴成为青螺学堂
联合发起人，在各自省展开4＋1课
程学习。4力是传播力、执行力、筹
款力和创新力。另 1力则是领导
力，特别是指非职权领导力。

且学且思：助人者自助，爱人
者人爱

下午，我们集体徒步西湖的路
上，我思考的是：接下来，我要集中
精力要做深层次的制度设计——
许小年老师曾说，要让人在每一个
环节都有利可图，一项事业才能可
持续。我越来越理解和同意这句
话，有利可图的这个“利”不只是金
钱收入，更是一个广泛的利益——
成就感、内心平静或者人生理想。
但无论如何，一个组织者的基本技
能应该是洞察、熟知和支持实现每
一个参与伙伴的合法合乎道德的
梦想。关切人，帮助人，成人之美，
老天自会给我们打赏。

晚上，伙伴们回花开岭休息。
发现了一名“扫地僧”，继续组织学
习。他就是——我的朋友、浙江工
业大学公共管理学院老师在营地

做志愿者，连续两天自带羊肉给大
家煮汤的陈汉聪。他应伙伴们之
请分享社会组织如何和政府处理
好关系。陈老师系统讲述了公益
和政府的关系框架、互动和方法，
让伙伴耳目一新。

陈老师离开后，伙伴们继续分
享如何打通乡村志愿服务的最后
一公里，如何提高机构自身造血功
能，如何结合本地实际寻求政府购
买服务，等等。

参观学习：县域社会组织的强
大能量

一台大巴车开往德清县，我们
参观学习清禾公益。清禾成立于
2013年，立足传承文明，服务弱势
群体。如今有 20余名专职社工和
上万志愿者，分 28个专项组，开展
扶老，帮困，助学，助医等公益活
动。还有一家地区基金会，可以在
本地筹集资金，已成为德清最有影
响力的社会组织。

德清县民政局局长吕正洪介
绍了德清公益现状，赞赏强壮计划
进一步贯彻落实了党的十九大四
中全会提出“要建设人人有责，人
人尽责，人人享有的社会治理共同
体”的要求。吕局表示，德清欢迎
各地社会组织交流，期待社会组织
实现协作，更好服务各自家乡。

清禾公益的创始人方明拿着
一个小蜜蜂，讲述《一个县域社会
组织可以做什么》。他是“强壮计
划”联合发起机构，而且是唯一一
家县域社会组织。

首先，保持学习。他和团队经
常外出学习，持续增加组织的认
知、能力和资源。

其次，做各类活动。有活动，

才有活力，以活动提升影响力，吸
引政府和商业资源。

最后，注重品牌化。把一个
项目做扎实，形成影响力，有力吸
引本地政府、商业精英放心参与。
中心逐渐变成一个平台，为政府各
单位和商业公司量身定做相关公
益项目，实现正向循环。

清禾在德清开了 7家咖啡馆，
还联合武装部做了一个培养青少
年军事素养的农场，开展新劳动教
育和亲子学习，开始探索助力乡村
振兴。

最后，参观了莫干山的“创益
中心”，还有黄郛故居。黄是当年
蒋介石的盟兄弟，历任民国政府外

交署长、上海市长，1931年携家人
归隐家乡，发起“莫干山农村改造
试验”，尝试乡村振兴。

莫干山上，看着背着大小帐
篷，拖着拉杆箱的求学伙伴，想起
了发轫于民国时的“乡村改良运
动”，想起了梁漱溟等探索者，耳边
响起BEYOND的《大地》。它说，回
头有一群朴素的少年，轻轻松松地
走远，不知道哪一天再相见。

明年十月，我们再见。（完）
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露、严昌筠，陈汉聪一家、林蔓一家
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