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编者按：随着社会公益性组织如雨后春笋般的崛起，它们自身的发展以及如何进行连接，形成更强大的
社会力量，是一个值得思考的问题。令人高兴的是，公益人已经在行动了。他们集结在杭州花开岭这片公益
热土，汇聚众人的力量和智慧，为中国公益事业的强壮贡献自己的光和热。这一期，就让我们走进现场，感受
这份力量。

爱心基金会衷心感谢来自美、中爱心人士与志愿者的无私捐助
和奉献支持。爱心基金会享有美国联邦政府 501(c)(3)免税和美国联
邦政府联合捐款（CFC # 10769）待遇，如您有意支持中国农村的爱
心助学和健康教育，中美文化交流和生态环保，以及可持续发展项
目等，爱心基金会将全力助您达成心愿。

如欲了解爱心基金会，
请浏览爱心网页: www.aixinfund.org
如欲联系爱心基金会，可Email: aixinfund@gmail.com
或Tel: (202)-321-8558, (301)-309-9421,
or (301)-762-5345,
您的善款支票可寄往：
AiXin Foundation, Inc.,
13621Valley Oak Circle,
Rockville, MD 20850

国庆节，在花开岭，迎来了一
群人，但他们不是游客，而是社会
公益事业的积极从业者——强壮
计划 100人。他们为何来到了这
里？要做什么？让我们倾听邓飞
的讲述——

一个朴素的愿望
9月底，当我决定邀请强壮计

划 100名伙伴来花开岭，做第一场
集中学习。伙伴们有点懵，十一放
假了，食堂没人，木楼刚竣工……
我们能否做好接待？

我想是可以的，我们简单却不
简陋。花开岭素面朝天，索性打开
大门，欢迎大家共建。

今年年初，疫情爆发，人心惶
恐。我们搭建了一个网络支持湖
北和周边十省市的县域社会组织，
彼此连接，寻找防疫物资。最后，
强壮计划脱壳而出——我们通过
连接、学习和共创，持续支持县域
社会组织们完善组织、升级认知和
获取更多资源，强壮起来，更有力
地解决本地社会问题，更好地服务
本地。

响应！伙伴们来到了杭州。
集结：四面八方来相聚
10月 2日，花开岭邀请村民开

了一个茶话会，致谢参与木楼援建
的伙伴们。下午，各地伙伴陆续抵
达，在木楼附近扎营。我们摆出了
7口大铁锅和一堆竹片。一个叫陈
向阳的伙伴找了竹木厂，用三天时
间搭建了一个竹厕所，装上了四个
无水马桶。傍晚，伙伴们分组分
工，动手做饭。福建伙伴端上了闽
南大锅饭——爆炒五花肉，出油
后，放洗净的大米进锅，焖熟。湖
北的伙伴摆出小龙虾、鱼面和焦切

糕。湖南伙伴带来猪血丸子，安徽
伙伴带来一盆黄山松和两棵红杜
鹃，浙江伙伴带来蜜桔。大家坐在
板凳上，就是用两条长木板架在木
工用的三角木架上，如同过年的少
年们，欢声笑语。

观影：思考如何转变自己的角
色

饭后，围坐草坪篝火，看电影
《颠峰体验》。一群素不相识的素
食爱好者从上海出发，想骑行去拉
萨。一路上，状况百出，将近崩盘，
但最后形成了某种自秩序，完成了
任务，也实现了成长。

这部纪录片无意中变成领导
力或者组织力的一个教育片。一
直以来，很多中国人认为领导就是
管理与控制，习惯拍板做主，他人
做好遵从即可，而较少通过建立规
则来实现共识、共创和共荣。

伙伴们看上去被精准击中。
他们在各自县域创立了一个社会
组织，成为当仁不让的领导者，但
随着时间推移，却感觉到压力增加
——志愿者流失，队伍不好带，时
有团队成员出走，另起炉灶，令人
难堪。

虫嘶蛙鸣声中，大家讨论如何
从领导者变成一个组织者，服务
者。认识到一个组织只有做好服
务，支持伙伴们去实现各自理想，
组合和重叠我们自己理想，才能持
续发展。

分享：它山之石可以攻玉
3日清晨，70多名伙伴围聚草

坪，聆听地方伙伴分享他们目睹的
社会问题，并分别采取何种行动。
这些伙伴已建立的可靠模型，可引
导其他伙伴学习和效仿。

湖南株洲市光耀康乐公益的
创始人苑芳乐，通过组织学习，积
极引进公益品牌，培育在湖南的影
响力，并搭建义工服务体系，帮助
政府解决问题，去年拿到购买资金
400多万元。福建省安溪义工协会
会长谢培强说，一些村庄空心严
重，消费力丧失，商业逃离，甚至都
找不到一名理发师。乡村民众如
何获得服务，令县域政府揪心，但
这也正是社会组织的巨大机会。
安溪 5千多义工志愿者，每天都在
展开各类活动，贴近和服务人民。
四川自贡的辣椒妹妹，从前在乡村
帮助弱老，后来连接老种子和技
术，在乡村空闲地上种辣椒，利用
网络卖辣椒，尝试用社会企业来解
决社会问题。湖北潜江义工联会
长鄢来贵说，潜江政府每年支持本
地社会组织一万元。这表明政府
支持社会组织，是可以复制和推广
的。越战老兵、湖北孝昌县志愿者
联合会会长余仁俊，讲述了他复员
回家，从政府工作到自创企业，最
后转身公益的艰苦历程。湖北荆
门市义工联是湖北最重要的公益
地区枢纽之一。副会长王丽莉说
协会积极连接省外基金会和项目，
构筑义工志愿者、社工和社会企业
等多元体系，深入乡村联合农户推
动稻虾养殖，逐渐建立了品牌和影
响力。

下午，木楼里。滴水公益创始
人大北分享了《诚意正心公益人》，
强调做公益，起心动念一定要好。
要去解决社会问题，社会问题靠疏
不靠堵。要疏导疏通，我们就要有
一颗慈悲心，柔软心，才能贴近人
心，理解人心，真正解决问题。专

心研佛的大北提到“很多时候不是
事情过不去，是心过不去”。他鼓
励伙伴保有一颗“中心”，即中庸，
中正、平和。

经济整体不景气，导致社会捐
款减少，令伙伴忧虑。大北鼓励一
些有条件的伙伴尝试自我造血，

“公益组织也可以赚钱，可以盈利，
但不以营利为终极目标”。他建议
地方伙伴要有一个公益组织、一个
社工组织和一个企业，通过收入的
多元来实现组织的稳健运营。

合作：公益与商业共赢
晚上，青螺夜话。壹零讲述

《公益和商业如何共舞》，并回复大

家的问题。
从温州走出的壹零创建了“公

益小天使”，在全国400多个城市建
立儿童公益团队。他说浙江企业
家做什么，更喜欢“义利兼顾”。看
上去是说名利双收，有些小尴尬，
却真实和务实，合乎人性。传统慈
善里，强调的是牺牲和付出，谁牺
牲，谁光荣。但新时代里，更多人
更看重的是合作和共赢，你赢我赢
大家赢。公益如何和商业形成某
种互补，相互吸引，共生共荣，壹零
有较多经验和方法，并一直在探
索、总结，这正是公益界稀缺的东
西。 （未完待续）
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