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数字科技：不是乌托邦，更不是独立王国
当数字经济成为一种潮流和

趋势的时候，数字科技当仁不让
地成为金融科技的接棒者。

人们对于数字科技的拥趸并
不说他们真正明白数字科技是什
么，而是因为他们看到了数字科
技本身的基础性以及在数字科技
身上所表现出来的互联网的影子。

说到底，现在的数字科技战
场上依然是被流量思维裹挟着
的，很多玩家依然在用流量思维
行数字科技之实，最终让数字科
技变成了收割流量的工具，而失
去了自己的独特性。

尽管数字科技是数字经济时
代的重要组成部分，但是，如果
我们仅仅只是把数字科技看成是
一种新的收割流量的手段，而缺
少自身的独特性，所谓的数字科
技或许仅仅只是一个披着数字经
济外衣的“残次品”，等到流量红
利不再的时候，数字科技又将被
那些曾经拥趸它的玩家们无情地
抛弃。

寻找数字科技的独特性，抛
弃对流量依附的思想，才能真正
将数字科技的发展带入到新的发
展阶段。

在我看来，数字科技的想象
力并不在于流量本身，而是在于
它的基础性以及与诸多行业深度
联系所带来的丰富的想象力。

按照互联网思维，只要我们
足够多地获取流量，我们就可以
通过撮合B端和C端达成交易来实
现盈利。

然而，这种经典的互联网模
式有一个前提，那就是流量的需
求可以通过这种模式得到满足，
并且B端和C端都可以愿意为此模
式来埋单。

经历了互联网时代的洗礼之
后，人们的需求其实早已发生了
深刻且根本的变化。

在不改变上游产品的大背景
下，仅仅只是用互联网的模式来
对B端和C端进行撮合，非但不会
像早期的互联网时代那样有效，
有些时候甚至还要花费和投入更
多的成本。

这其实从另外一个层面向我
们宣告了经典的互联网模式的失
效，如何改造上游产业的生产和
供应模式，并且以此来满足用户
和流量的新需求，才是确保玩家
们可以在新的发展阶段继续盈利
的关键所在。

数字科技的玩家们其实就是
在这样一个大背景下诞生的。

正是因为如此，那些有志于
利用数字科技的模式来获得新发
展的玩家不应该将关注的焦点聚
焦在互联网时代的B端和C端的撮
合和中介上，而是要更多地去探

索赋能 B 端的正确方式和方法，
从而真正让升级的B端与升级的C
端再度实现需求对接。

C端用户的消费需求其实是经
过互联网时代的培育之后完成和
实现的，它并不需要数字科技的
玩家们再去影响和改变，而且这
些也不是数字科技的玩家能够影
响和改变的。

数字科技的真正的关注点在
于去影响和改变 B端的生产方式
和供应方式，从而用新的产品和
服务来满足业已完成了消费升级
的C端用户的新需求。

当数字科技的大幕开启，当
越来越多的人都开始投身到数字
科技的洪流里，我们或许应该关
注的是谁才是真正可以给 B端行
业带来改变的玩家，谁才是真正
可以满足 B 端用户需求的玩家，
而不是那些仅仅只是掌握了海量
死气沉沉的C端流量的玩家。

若想给 B 端行业带来改变，
若想满足 B 端行业的真实需求，
必然需要给他们提供他们真正需
要的产品和服务。

那么，什么才是他们真正需
要的产品和服务呢？

说到底，B端行业真正需要的
产品和服务，其实就是那些可以
改变他们传统的生产和供应模式
的解决方案。

首先，数字科技带来的是一
场更加深度和彻底的变革，对于
生产要素的重塑是一个主要方面。

从这个角度来看，那些真正
能够改变传统行业的传统生产要
素的数字科技，或许才是 B端行
业真正需要的。

按照传统逻辑，组成行业的
生产要素是看得见，摸得着的，

并不是虚拟的，不可触碰的。
这种现象即使在互联网时代

都没有发生根本性的改变，这其
实是人们之所以会对互联网式的
模式产生诸多质疑的根本原因。

数字科技时代的来临，让我
们看到了数据、数字为代表的新
的生产要素开始承担起越来越多
重要的作用。

即使是不借助于传统的生产
要素，我们同样可以用数字化的
手段来实现生产效率的提升，生
产方式的改变。

对于数字科技的玩家们来
讲，其实就是要在新的生产要素
取代传统生产要素的大背景下，
找到让这些新的生产要素驱动行
业生产和供应的方式和方法。

在这个过程中，仅仅只是改
变传统的生产要素还不够，数字
科技的玩家还需要对这些生产要
素进行重塑和重构，从而让这些
生产要素变成驱动行业发展和变
革的全新力量，最终实现提升行
业效能，甚至改变传统行业的生
产方式和供应方式的目的。

可见，改造传统行业的生产
要素的技术并不是 B端用户真正
需要的，重塑传统行业的生产要
素的技术，才是 B端用户真正需
要的。

那些真正具备重塑传统行业
的生产要素，并且建构起新的生
产运行体系的玩家，才是数字科
技时代的真正玩家。

其次，数字科技带来的是一
场更具颠覆性的生产关系的变
革，对于生产关系的再造是一个
主要方面。

数字经济时代的来临之所以
受到人们的诸多关注，其中一个

很重要的原因在于它将重新建构
几百年来，甚至几千年以来业已
形成的生产关系。

这种生产关系的重构将会极
大地释放和改变行业潜能，带来
社会的快速发展。

然而，虽然互联网时代的来
临极大地改变来人民的生活方
式，最终让人们的生产和生活从
线下转移到了线上，但是，互联
网时代的生产关系与传统时代的
生产关系，其实是没有发生根本
性的改变的。

这种并未改变生产关系的发
展带来的只能是收割红利式的发
展，一旦红利不再，这种发展便
会遭遇困境。

数字科技之所以倍受推崇，
其中一个很重要的原因在于它能
够重新建构一种全新的生产关
系，传统意义上的供求关系甚至
都将发生深刻且根本性的变革，
最终导致的是一种原生于行业内
部的全新发展。

对于 B端用户来讲，那些真
正能够帮助他们重塑传统的生产
关系的玩家，才是他们真正需要
的。

传统的生产者同样是需求
者，传统的需求者同样是供应
者，如何让这种关系的重构焕发
出新的发展动能，如何让这种新
的生产关系更好地生产出新的产
品和服务，才是真正考验数字科
技玩家们的地方。

可见，如果仅仅只是将传统
的生产要素进行的改变，变成了
支离破碎的存在，而不去对这些
生产要素进行重新建构，并且建
立一种全新的生产关系。

所谓的数字科技依然是一个

半拉子工程，只有真正建构起来
了一种全新的生产关系，并且将
那些并未释放的潜能释放出来，
才算是真正完成了数字科技的使
命，这样的玩家，才是 B端用户
真正需要的。

再次，数字科技实现的是一
种新的平衡，对于供求关系的平
衡与对接至关重要。

供求关系的失衡，是互联网
经济之所以会陷入发展困境的关
键所在。

数字经济时代的来临，其实
就是要用新的方式来重新建构起
一种全新的供求关系的平衡。

对于 B端用户来讲，那些可
以帮助他们建立起新的供求关系
平衡的数字科技玩家，才是他们
真正需要的。

这其实考验的是数字科技玩
家们的综合能力。

仅仅只是关注对于 B端用户
的深度赋能，仅仅只是改造 B端
用户的生产方式和供应方式，却
忽略了对于 C端用户的关注，甚
至让B端和C端因此而脱节，其实
都是一种非常片面和不健康的发
展状态。

对于数字科技的玩家们来
讲，是否能够通过自身的能力让
供求两端的关系再度实现对接和
平衡，才是决定它的发展是否真
正可持续的关键所在。

实现了供求关系的平衡，其
实预示着数字科技的玩家们找到
了一个建构于新的生产要素和生
产关系之下的业务闭环，最终实
现了自身发展的可持续性。

如果我们仅仅只是一味地关
注改造生产要素和生产关系，忽
略了由此所建构起来的一种全新
的供求平衡的关系，所谓的数字
经济时代仅仅只是一个虚假的乌
托邦，一个独立的理想王国。

只有真正让供求关系因此实
现了再度平衡，数字科技对于生
产要素和生产关系的改造，才找
到了落地的切入点，并且真正从
理想回归到了现实。

当数字经济的大潮来临，我
们看到的是一场以数字科技为肇
始点的新竞逐。

越来越多的玩家加入其中，
越来越多的噱头和概念开始出
现，同时，我们又看到了互联网
影子开始隐约出现。

这显然低估和曲解了数字科
技的发展，仅仅只是把它当成了
收割流量的新工具。

以新的逻辑和角度来审视并
看待数字科技，让数字科技的发
展跳出互联网模式的牵绊，或许
才能真正开启新纪元。


