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刘备为什么总不能与人合作到底

刘备成为平原相以后，这使他有了自立
的基本条件。不过，由于实力的原因和当时
天下的形势，诸侯们又不得不相互合作，以
便对付矛盾最尖锐的敌手，防止早早被人吞
并。诸侯与刘备合作的不少，但他却始终不
能与人合作到底，这究竟是什么原因呢？

刘备这个平原相缘由于公孙瓒，因为公
孙瓒和袁绍交战，刘备和青州刺史田楷驻军
于齐地。曹操攻打徐州，徐州刺史陶谦求
救，田楷和刘备一起前来救援。这个时候的
刘备有一千多人马，还有幽州的一部分少数
部族兵，再还有数千跟随着他的饥民。到徐
州以后，陶谦把属于自己的四千丹阳兵拨给
了刘备，刘备这时候离开了田楷依附了陶
谦。田楷是公孙瓒的部属，而刘备又属于田
楷，这说明，这时候的刘备虽然属于公孙瓒
集团，但中间隔着一个青州刺史，只能说他
只是公孙瓒集团的中层官吏，实力名望还都
不行。同样的，陶谦给刘备增兵而不是给田
楷，也说明陶谦给刘备的东西能够打动他，
而同样的东西还不足以打动田楷。不多久，
陶谦给了刘备一个名义上的豫州刺史，让他
驻军小沛。陶谦不过是一个徐州刺史，他推
荐刘备为州刺史，朝廷就一定会承认任命
吗？其实这就是汉末三国早期的政治生态，
看起来你是和我平起平坐的刺史，但由于你
是我推荐的（或者说是直接任命的），但由于
你在我的地盘上，你必须要仰我鼻息，受我
控制，听我指挥。刘备为什么要离开公孙瓒
呢？毫无疑问，刘备需要更进一步。而事实
也是如此，当陶谦临终时，他把整个徐州交
给了刘备，刘备也由此成为天下第一序列中
的诸侯。刘备在徐州根基并不牢靠，所以当

他在南部前线和袁术对阵时，原来陶谦的部
下——下邳守将曹豹反了，他把吕布迎接而
来，留在下邳城的妻儿都成了吕布的俘虏。
尽管期间有过起伏，但最终还是被吕布打
败，刘备不得已投奔了曹操。曹操也给了刘
备一个豫州刺史，因为手里有皇帝，刘备这
个豫州刺史含金量大多了，只是仍然没有真
正的地盘。曹操志在天下，也很想笼络刘
备，所以在征讨徐州的吕布时带上了他，获
胜回来后，刘备被任命为左将军。不是曹操
的嫡系又能被曹操控制的人，刘备大概是最
高军职了。不过，刘备可不是那么好控制的
人，借着东去徐州的机会，刘备杀了曹操的
徐州刺史车胄，脱离曹操自立了。

曹操可不是那么好说话，他趁刘备立足
未稳，迅速将刘备打败，顺带着把刘备的妻
子老小和大将关羽也捉回去了。刘备败走
青州，得到了袁谭的接纳。袁绍正打算全面
进攻曹操，非常欢迎刘备，亲自到邺城二百
里外迎接。袁绍和曹操在官渡对阵，正好曹
操身后汝南的黄巾余部刘辟背叛曹操，袁绍
派遣刘备到了汝南。刘备被曹仁打败，回到
了袁绍军中。刘备以联络荆州牧刘表的名
义说服袁绍，袁绍派遣刘备再到汝南。曹操
打败袁绍，回头南击刘备，刘备再次失败，只
好投奔了刘表。

是刘备看到了袁绍不能成事还是自己
不愿居于人下，应该是后者，因为刘备一生
依附过很多人，就是不愿依附曹操，恐怕刘
备很明白，依附曹操永远都不会自立。三国
时期的很多诸侯，有的消亡了，有的称王了，
但有一点很明确，依附曹操的都在不久的时
间内无声无息了。恐怕刘备是较早明白这

一点的。
应该说，荆州上层人士也是比较明白刘

备的，所以，刘表是既给了刘备兵，又给了他
很高的待遇，但内心也是深深地戒备着他。
一直到刘表死，刘备也不得重用，比如说那
个驻地，也是在荆州北部，是抵御曹操的前
沿，给他的地盘也只是新野。刘备也并没有
闲着，史书说“荆州豪杰归刘备者日益多”，
说明刘备在不停地挖着刘表的墙角。这种
相互的不信任还有两件事说明，一是刘表死
后，他的接班的儿子投降了曹操，根本就没
有通知刘备；二是荆州有十万多人跟着刘备
南撤。前一件事说明荆州上层早已把刘备
排除在自己人之外，后一件事说明刘备早已
经在做着和刘表分道扬镳的准备。

刘表的儿子投降了曹操，刘备又面临着
曹操的大军进攻，在诸葛亮的建议下，刘备
只得和孙权合作。不过，这种合作是主次分
明的。首先，合作始于诸葛亮的出使，而诸
葛亮出使说的是：“请奉命求救于孙将军”；
其次，赤壁之战打败曹操以后，刘备所得到
的南郡是从孙权手中借来的。有借有还，借
据是要有归还日期的，刘备的承诺是得到了
益州，就将荆州还给孙权。

刘备进入益州开始也是一种和刘璋的
合作。刘璋和汉中的张鲁有矛盾，想把他灭
掉，却被张鲁搞了个灰头土脸。刘璋想去掉
这个心头之患，就把刘备请来，意思是让他
替自己抵御张鲁。或者说，他如果能把张鲁
消灭更好。只可惜，刘备没有像他想的那
样，他不但没有攻打张鲁，反而是“广树恩
德”，也就是在刘璋的地盘上树立自己的威
信，等于是挖刘璋的墙角。等觉得时机差不
多了，刘备直接拔刀指向成都，两人合作破
裂。刘璋能找个外人帮忙御敌，自己的军事
能力肯定不咋地，勉强抵抗了两年，益州终
于归刘备所有。

说好的得了益州归还荆州，孙权提出来
要荆州，刘备耍赖不答应，两家在刘备得到
益州后一年打了起来。虽然搞了一个划界
协议，两家暂时罢兵，但四年后的江陵之战，
说明两家的合作实际上已经终止了。不过，
有了益州的刘备实实在在有了自己的地盘，
自称汉中王，说明刘备自己觉得有了底气，
能够完全的独立了，当然也不需要再和人合
作了。一部和人的合作史，也到此为止。

刘备与人合作为什么不能始终如一贯
彻到底呢？

刘备有能力，却不得势。
刘备从征讨黄巾军拉队伍开始，一步步

干起，都是靠战功得以升迁，这在诸侯当中
是少有的。刘备的能力是公认的，和他合作
过的诸侯，都是想用他抵御最强的对手，无
一例外。不过，刘备却始终没有自己的地
盘。按理说，徐州是从陶谦手中完整接过来
的，但袁术要来抢，吕布想要夺，内部陶谦的
那些狗仔们还不服气，所以说，徐州从来就

没有真正属于过刘备。如果从这方面来看，
刘备就没有真正成为过独立诸侯，人们找他
合作，都是把他当做下一个等级的诸侯看
待。或者说，人们给他的定位，不过是一个
相对独立一点的从属而已，就像公孙瓒手下
的田楷，袁绍手下的高幹，撑破天，他最多不
过是魏国所属的公孙康而已。又或者说，这
种合作本身就是不平衡的。

刘备不甘心居于人下
不过，刘备这个人并不甘心居于人下，

他有自己的追求，有自己的理想目标。曹操
和他“煮酒论英雄”，说天下英雄只有他们两
个人，刘备听了筷子落地，毫无疑问，曹操说
中了他的心思，也只有曹操知道他的追求。
有了这种追求，刘备能甘心当一个别人的部
属吗？正因为如此，刘备才会在袁绍如日中
天时想方设法离开他自谋发展。同样的，当
刘备在一地刚要站住脚时，诸侯们都会感觉
到潜在的威胁，于是就会对他加以防备，典
型代表是刘表。在这种各怀心思的情况下，
合作又怎么能够长久？

刘备有能力，有追求，但刘备却缺乏出
色的战略眼光。有两件事可以说明：一是接
受吕布进入徐州；二是和诸葛亮的隆中对。
吕布这人在当时是没有道义的代名词，抛弃
主子舍弃同盟根本没有底线。曹操和吕布
有生死之仇，当时的吕布是曹操必须除掉之
人。刘备当时已经有了徐州，不知道为什么
要选择接纳吕布？要让吕布为自己抵御曹
操吗？这时候真的有必要和曹操撕破脸
吗？还是觉得吕布一定就能为自己所用？
再说荆州时期诸葛亮的“隆中对”。荆州富
庶，刘表不能守，这在当时很多人都能看出
来，像鲁肃、甘宁等人，刘备却看不出来？刘
表死后刘琮投降了曹操，刘备竟然不知道逃
向哪里！当阳失败后，要不是有刘琦，刘备
的落脚地又在哪里呢？刘琦当江夏太守是
诸葛亮给出的主意，刘琦、刘琮兄弟早已经
不能相容，刘备竟然丝毫没有加以利用。要
不是诸葛亮给刘备留下的这个“后手”，南逃
后的刘备，不知道哪里是他的立足之地？还
有益州，都知道刘璋“暗弱”，此地早晚都会
换主人，但刘备竟然同样是看不到！如果刘
备有这等眼光，早和刘璋暗中联络，刘备会
不会因此而身价倍增？能最终成为皇帝，不
能说刘备一点战略眼光没有，只是说他的战
略眼光不是很出色。正因为如此，这也导致
了他行动的盲目性，同时也导致了他与人合
作的短期性，直到遇到诸葛亮。这种战略的
短板还表现在与东吴的两次战争，前一次导
致了汉中的空虚疲乏，间接导致了后来的江
陵之战，后一次导致了蜀汉国的大衰败，而
这两次战争，似乎都没有在蜀汉国高层认真
讨论过，尤其是没有取得认识上的一致。

有能力有缺陷的刘备，因为有着不懈的
追求，最终成为一代雄主，这也许是他不能
与人长期合作的终极原因吧！


