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●斜面抽吸 ●专利斜风箱 ●好拆、好洗、好保养
吸风面内角84度向上仰
吸风口正对前面炒锅

外角96度俯射范围扩大
涵盖四个炉眼

吸力集中没有分散
吸力强 960CFM
声音3.2 SONES

创新结构 品质保证

符合流体动力学（FLUID
DYNAMIC AIR FLOW)的原理

设计，内部前后两端面积不同，由

薄往后送风无阻力，吸力比它牌强

1/3,声音约只有它牌的一半。

内部配件很容易拆下，
可放入洗碗机里清洗。

重回家装，后互联网家装时代的新方向
谁会是互联网家装的接棒者，

或许所有人都想知道这个问题的
答案。

不幸的是，虽然我们经历了很
多次的探索，有过诸多尝试，依然
无法完美回答这个问题。

换句话说，我们依然没有找到
互联网家装未来的发展方向，所有
的尝试都还是困囿于传统家装和
互联网家装的体系当中。

这其实是由家装行业本身的
特质决定的。

因为按照传统的逻辑，所谓的
家装其实就是把不同的流程和环
节整合在一起，完成一次装修操作
而已。

在这个过程中，家装公司的主
要功能是完成成单和销售，至于装
修的质量，则是成单和销售之后的
事情，可以慢慢处理，或者推诿扯
皮，不用处理。

正是因为如此，我们看到几乎
所有的家装公司都在把关注的焦
点聚焦在成单和销售上，而不是后
半程的真正意义上的装修上。

所以，绝大多数的装修公司并
不是一家真正意义上的装修公司，
而是一家营销和推广公司，这些公
司的目的就是要达成交易，而不是
将装修做到尽善尽美。

正是由于这种逻辑，无论是传
统家装的变革，还是互联网家装的
诞生都是为了成单和销售，而不是
为了解决装修过程中出现的痛点
和难题。

说到底，互联网家装是家装行
业作为一种营销和推广方式的彻
底溃败，家装行业的未来在于回归
家装行业本身，而不是继续沿着营
销和推广的老路固执地前行。

让家转回归家装的最好方法，
就是家装行业产业化和工业化，以
及由此而来的标准化。

当家装行业的产业化、工业化
和标准化完成之后，家装公司才不
仅仅只是一个成单和销售入口，而
是变成了真正意义上装修的开始。

为什么这么说呢？通过回顾
当前家装行业的现状，我们就可以
看出一些端倪。

从设计到施工，家装行业的每
一个环节几乎都是尚未实现产业
化和工业化的。

以单个的设计师、单个的装修
游击队、单个的建材经销商为代表
的家装元素，几乎全部处于散兵游
勇的状态。

这种单一的，不规范的元素所
组成的家装行业很难是一个高效
的、规范的存在，于是，我们看到了
家装行业本身出现了诸多乱象。

面对这种乱象，人们想出了很
多的解决方案，并且由此诞生了诸
多的家装模式，平台型的、垂直型
的比比皆是。

但是，至少从当前的发展情况
来看，这些所谓的创新性的家装模
式几乎全部都倒在了残酷的现实

面前。
为什么？
很多人将此归结为家装行业

环节的繁多，流程的冗长，工种的
繁杂，认为彻底解决家装行业的痛
点和难题，实现家装行业的产业化
和工业化并不现实。

于是，他们最终还是倒向了投
资少，见效快的方向上，他们口中
所谓的家装创新同样变成了一种
新的营销方式。

难道家装行业真的是铁板一
块，无法找到破解之策了吗？并非
如此。

很多旨在以家装行业的产业
化和工业化来消除家装行业本身
痛点和难题的玩家，之所以会失
败，其中一个很重要的原因在于他
们并没有为自己找到正确的定位。

通常情况下，我们谈及产业化
和工业化，第一印象就是家装公司
要自建装修队伍，自建设计师队
伍，自建供应链体系等诸多方面。

面对如此冗长且繁杂的先天
条件，非但不是一家小规模的家装
公司所能完成的，即使是一些头部
的家装公司恐怕也是难以实现的。

正是因为如此，我们看到了诸
多以家装行业的产业化和工业化
为代表的家装新玩家的失败。

归根到底，还是由于他们并未
找到正确的定位所造成的。

按照笔者的理解，对于家装行
业的定位，主要分为两个方面：

第一，家装公司就是一种专业
化的营销和推广场景和方法；

第二，家装公司就是某个流程
和环节工业化的专业化公司；

第三，家装公司就是一个工业
化和产业化模块的有机体系。

当我们从这三个定位来看待
家装公司的时候，或许要比眉毛胡

子一把抓更加契合实际。
于是，我们可以大胆预测，当

家装行业开始回归家装行业本身，
未来家装行业进化将会呈现如下
三个方向的发展：

首先，未来的家装公司就是一
个专业化的营销和推广机构。

遵循传统家装和互联网家装
的发展逻辑，我们可以确定的是，
家装行业还将会与最先进的营销
方式和方法深度结合在一起，并且
持续发挥它的营销和推广的作用，
不断获取流量，实现流量转化。

未来的家装公司同样会继续
沿着这种方向前进，并且将会与最
新的技术、最新的概念深度联系在
一起，从而让自身所谓一种营销和
推广机构的属性发挥到极致。

如果我们可以借助最先进的
营销手段，在继承互联网家装优质
遗产的基础上，继续把营销和推广
做成产业化和工业化的存在，同样
可以进一步提升家装行业的运行
效率。

以土巴兔、齐家网为代表的专
业化的互联网家装平台，以阿里、
腾讯为代表的大型互联网巨头可
以朝着这个方向发展。

它们不仅拥有庞大的数据体
系，而且还具备最为领先的技术研
发和应用能力，可以在两者助力之
下再度实现家装行业供需两端的
精准对接。

其次，未来的家装行业将诞生
诸多高度专业化、工业化的公司。

家装行业是一个流程漫长，环
节众多，工种繁杂的行业。

一个公司很难可以做到面面
俱到，样样俱全。

于是，以不同流程和环节的工
业化为代表，不断实现家装行业的
工业化和产业化成为一种可能。

由此，我们可以看到设计工业
化、施工工业化、建材的工业化等
诸多方面。

从现阶段的发展情况来看，设
计的工业化主要是以数字化为方
向的。

所谓的设计数字化，其实就是
将大数据、云计算等新技术与设计
结合在一起，通过它们来提升设计
效率，拓展设计的外延，让设计成
为联通家装行业各个流程和环节
的“毛细血管”。

施工工业化主要是以工人的
产业化为方向的。

所谓的工人产业化，其实在互
联网家装时代就有人开始做过实
践，只不过是没有贯彻下去而已，
最终所谓的工人产业化仅仅变成
了对于装修游击队的收编和对于
新工人的培养，并未真正建构一个
完整的考核、晋升与培训体系。

未来，施工的工业化将会不再
仅仅只是局限于对于装修工人的
收编和整合，而是建构一个完整的
人才体系。

在这个体系里，有完整的考
核、培训、晋升等体系，从而让工人
产业化真正变成一个有机的整体。

建材的工业化主要是以人工
智能的应用为方向的。

其实，很多的建材企业已经开
始实现了标准化的生产，标准化业
已成为建材企业的主流。

当建材生产的标准化完成之
后，以人工智能的应用为代表的建
材工业化将会开启，从而将建材的
生产带入到一个全新的发展阶段。

再次，未来的家装行业将会是
产业化营销机构和产业化流程和
环节的集合体。

当家装行业的营销产业化和
模块产业化完成之后，必然会出现

一个将这些产业化的流程和环节
进行集合的企业，这同样是未来家
装行业的一个发展方向。

许多人会将这种集合与互联
网家装时代的集合混为一谈，认为
这种集合依然是互联网家装思维
的延续。

其实不然，这种全新的集合是
建立在各个模块的不同深度融合
与联系的基础之上的，而不是互联
网式的简单拼接和流量聚集。

在我看来，未来家装行业的这
种全新的集合是建立了以大数据、
云计算等新技术基础之上的，并且
被集合的流程和环节业已与这些
新技术实现了深度联系，最终让它
们后来的集合不再是一种简单相
加，而是一种深度绑定。

因此，未来真正能够将产业化
的营销机构和产业化的家装公司
集合在一起的玩家不仅需要高度
的聚合能力，而且需要强大的融通
能力。

只有这样，建构在专业化和产
业化基础之上的家装整合才不仅
仅只是一个互联网式的简单相加，
而是变成了真正融合，优势互补的
有机整体。

当互联网家装时代渐行渐远，
人们依然没有回答谁是互联网家
装接棒者的疑问。

这显示的是人们对于未来家
装行业发展的某种迷茫。

其实，当我们迷茫的时候，并
不需要四处出击，而是要回归本
身，回归家装行业本身，以此来寻
找突破口。

以家装行业的产业化和工业
化为切入点，思考未来家装行业的
发展新方向，进而寻找家装行业标
准化的可能性，或许才是正确的发
展方向。


