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华府汽车

“奔驰技术”两年前已脱离戴姆勒 合同到期与北汽分家情理之中

越潮语
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通英国粤

刘氏汽车维修中心
Annandale Citgo Gas Station
维州汽车排气与安全检查站

电话请找 刘家杰
703-941-8308
703-941-8309

营业时间：
周一至周五 7:00Am-7:00Pm

周六 7:00Am-5:00Pm

刘氏汽车维修中心由刘家杰先生主理，服务
于华人已有十三周年了，精修各类汽车，您要
通过维州汽车安全或废气检查吗？那您一定
要来到刘氏汽车维修中心!

7131 Columbia Pike,
Annandale, VA 22003

地 址：

地址：15557 C Frederick Road Rockville MD 20855

营业时间：
周一至周五

8:00AM-6:00PM
周六9:00AM-3:00PM

●发动机翻新与维修 Engine Work&Rebuilt
●发动机保养与维护 Engine Performance
●电路系统检查与维护 Wires Tracing
●暖气与冷气系统 Heating &Air Conditioning
●刹车系统，四轮平衡 Break,4 Balance
●离合器调试与翻新 Clutch
●悬挂与转向系统 Steering&Suspention
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顶好汽车维修中心
www.bestautorockville.com多年经验/拥有优良品质专业证/最新电脑检测/排除故障

我们可以与各保险公司交涉，为顾客讨回修车所增加的全部费用

柯建华
通国语、英语

电话：240-403-0110 传真：240-403-0111

近日，有媒体报道，梅赛德斯-奔驰技术
集团（下称MBtech）中止了与北京汽车股份
有限公司（下称北京汽车）的技术合作，携外
籍高管正式退出北京北汽德奔汽车技术中
心有限公司。目前，北汽德奔已成为北京汽
车100%控股的独资企业。

经查，上述股权变更在今年 5 月份就已
完成。

合作中止与戴姆勒无关 电动化才是关
键词

其实，MBtech退出中方合资公司，也是
意料之中的事。

针对MBtech从北汽德奔退股，戴姆勒
集团 10月 11日回应，由于MBtech现已不再
是戴姆勒的子公司，其相关活动与戴姆勒和
梅赛德斯-奔驰无关。“我们很高兴和北汽集
团保持长期合作伙伴关系，同时持续践行对
中国市场的承诺，致力于在中国的长期发
展。”

早在2018年，戴姆勒就已经与北汽德奔
没有股权关系了。

MBtech成立于 1995年，是戴姆勒集团
在汽车研发领域的重要“智库”，主要提供制
造工程方面的技术支持和咨询服务。2011
年，戴姆勒集团将65％的股份出售给法国公
司 AKKA Technologies，保留其余 35％的股
份。

2018年8月30日，在获得联邦卡特尔办
公室批准后，戴姆勒将剩余的35％的股份出
售给了AKKA Technologies，业务关系继续。
2018年9月，MBtech Group GmbH＆Co.KGaA
正式更名为AKKA GmbH＆Co.KGaA。

资料显示，北汽德奔是北京汽车股份有
限公司与MBtech Group于 2015年 3月份成
立的合资公司，北京汽车和MBtech分别持
股51%和49%。从变更记录来看，去年年底
北汽德奔就经历过一次较小的高层调整，大
股东由MBtech改名为AKKA GmbH，可以视
作是MBtech股权变动后对其在北汽德奔工
作的一次调整。

据此前公告披露，针对技术合作事宜，
北京汽车与戴姆勒曾在2017年订立“一般供
货系列协议”，同年北京汽车、戴姆勒、北汽
德奔三方签订了“委托研发技术服务框架协
议”。两份协议的履行期限都约定为三年，
前者于2019年底到期，后者于2020年3月到
期。

因 此 ，在 AKKA Technologies 收 购
MBtech后，囿于既定协议继续履行合同义
务，但是AKKA集团本身对于这项合作并无
兴趣，所以合同到期不续约，直接撤出投资

和高层管理。
AKKA集团对合作没有兴趣，很大可能

与北汽德奔的定位有关。北汽集团前董事
长徐和谊曾表示，建立北京德奔的初衷就是
为了在现有基础上促进北汽自主品牌体系
的全面升级，助力北汽自主品牌“打高端，打
前沿”。

成立伊始，不同与上汽和通用合资成立
的泛亚汽车技术研究中心，北汽德奔目标单
一，严格定位为国内唯一专供自主品牌的技
术中心。

合作的五年间，北汽德奔消化吸收了大
量奔驰技术，并将其运用于北汽车型上。比
如，北汽自主越野车板块的旗舰车型BJ90，
便是基于奔驰上一代GLS(参数|图片)打造，
该车还配备了GLS的同款动力总成。奔驰
还将上一代E级(参数|图片)车V212平台及
前后车桥有关核心技术许可给北汽使用。

对于跟北汽集团有深度合作的戴姆勒
而言，技术输血能换来中国市场的扩张和巨
额的销售利润。但是对于收购接盘MBtech
的AKKA集团而言，这场交易是典型的吃力
不讨好，给他人做嫁衣。撤出得如此彻底，
也是情理之中了。

但对于北京汽车而言，MBtech的退出或
将增加其部分核心技术使用许可的不确定
性风险。并且，外部技术支援的撤离使得一
直被忽视的问题浮出水面。北京汽车自主
品牌存在技术短板，自研能力有限将很大程
度上制约自主高端化的发展。

至于被北京汽车股份有限公司100%控
股的北汽德奔将如何发展？戴姆勒方面称，
北汽德奔已建立与戴姆勒的直接技术合作
渠道。天眼查显示，近两年北汽德奔申请了
十多项专利，多为车身托架、传动轴、制动卡
钳等制造工程技术。

对戴姆勒集团来说，尽管此次MBtech
的退出与其无直接关系，但现在看来，戴姆
勒集团在合作中途将子公司 100%出售，这
本身就是一种信号。

10月6日，戴姆勒集团在股东大会上发
布“电动为先”战略，戴姆勒董事会主席、梅
赛德斯-奔驰董事会主席康林松指出：新战
略减少非核心活动开展，致力于全系产品阵
容电气化，并将积极推出全新的电动车型专
属平台。“至2030年，在电动车型占新车销
量一半以上份额的同时，我们在内燃机车型
上的投资将迅速减少，届时传统内燃机车型
的数量将减少70%。”

为了适应市场转型的节奏，戴姆勒集团
更加专注于主营板块，聚焦高利润业务和电

动化转型。这就不难理解为什么早在九年
前，戴姆勒就开始逐渐剥离向外提供制造工
程技术咨询服务的MBtech了。

而从车型上看，北汽集团与戴姆勒集团
的合作重点一直在燃油车上。但在电动化
加速的进程中，戴姆勒集团更需要的是电动
智能领域的核心技术，或将寻求更好的新能
源领域合作伙伴。

近期就有消息曝出，吉利集团发布的
SEA浩瀚架构，已经授权戴姆勒集团使用。
如果消息切实，一个现成的纯电架构将大大
减轻戴姆勒集团电动化发展的成本压力，而
吉利集团与戴姆勒集团的合作关系也将更
加紧密。

北汽陷入股比之争 技术成重要筹码
在北汽德奔成立一年后，北汽集团旗下

自主品牌在 2016年业绩达到高峰。但随着
2017年整个市场增速放缓，自主品牌内部竞
争加剧，北汽集团旗下的自主品牌，如绅宝、
威旺、昌河以及幻速等的销量均出现腰斩式
下滑，甚至面临退市风险。

“北京品牌”旗下的绅宝是北汽自主品
牌的主力军，其 2016年销量接近 24.3万辆，
但 2017年销量腰斩至 10.8万辆，2018年销
量基本维平。背负着扭转自主品牌颓势的
重任，北汽德奔重点服务于绅宝品牌。北京
汽车曾称，除了研发自主高端车型之外，北
汽德奔还担负了绅宝换代车型以及未来新
能源车型的研发工作。

尽管北汽自主声称在技术品质、制造生
产、造型设计、智能数字化等环节都完全对
标奔驰造车工艺标准，向“奔驰级”品质靠
拢，但是市场并不买账。2019年绅宝品牌销
量微升至 12.2万辆，但今年 1-8月销量断崖
式下跌，仅为2.1万辆。

随着燃油车主力自主品牌绅宝逐渐淡
出市场，北汽集团开始押宝新能源市场。去
年 10月，北汽集团将旗下绅宝品牌，北汽蓝
谷 旗 下 的 北 汽 品 牌 整 合 成 全 新 品 牌

“BEIJING”，并且将旗下所有自主品牌理为
“北京”、“BEIJING”和“ARCFOX”三大板块。

如今，北汽集团力推旗下的高端自主纯
电动品牌ARCFOX，北汽德奔也不再为绅宝
品牌服务。但业内专家认为，北汽很难单凭
技术“拿来主义”就成功打造出自己的高端
品牌。对于所有拥有合资品牌的车企来说，
技术“拿来主义”都不是一条长久之路。尤
其在面临“股比之争”时，核心技术是重要的
筹码。

从资金上看，北京汽车的毛利由2019年
上半年的人民币 206.5亿元降至 2020年上

半年的人民币 180.3亿元，同比下降 12.7%，
其中今年上半年毛利主要靠北京奔驰198.6
亿人民币拉动，北京品牌上半年毛利为负，
亏损18.3亿人民币，毛利率跌至-62.5%。

北京汽车业绩长期靠北京奔驰拉动，自
主品牌销量及利润疲软无力。因为此前外
资股比限制政策，北京奔驰仅有49%股权由
戴姆勒集团控制，但是2018年宣布逐渐放开
后，戴姆勒集团正积极谋求对这只“利润奶
牛”的股权增持，且由于戴姆勒集团在技术
领域的绝对主导地位，其在合资公司股比上
的话语权绝对不低。

去年以来，戴姆勒一直在探索增持北京
奔驰控股权的方案。曾有外媒爆出，戴姆勒
谋求将合资公司的持股比例从 49%提高到
75%。虽然截止目前，北京奔驰股东双方尚
未有股比变动之实，但两家母公司早就交叉
持股，股比之争也是明面上的事了。

早在2003年，戴姆勒和北汽集团之间就
建立起长期战略合作伙伴关系。2005年，双
方成立合资品牌北京奔驰。2013年，北汽与
戴姆勒签署“北戴合”战略合作项目，计划通
过“交叉持股”巩固合作关系。

戴姆勒方面，2013年收购了北汽集团旗
下香港上市公司北京汽车股份 9.55%的股
权；2018年，戴姆勒再次入股北汽集团旗下
上市公司北汽蓝谷，持有后者 3.01%股份。
其对合资公司的直接和间接持股比例实际
已突破50%的上限。

而北汽持股戴姆勒的事情却一拖再拖，
直到2018年吉利投资90亿美元收购戴姆勒
9.69%表决权股份，成为戴姆勒最大单一股
东后，北汽终于按耐不住，在 2019年 7月投
资近200亿人民币收购戴姆勒集团5%股份，
其中包含2.48%的直接持股以及获得额外等
同于2.52%股份投票权的权利。

近期又有消息称，北汽正计划增持戴姆
勒集团 4.99%的股份，如果成功其总持股比
例将达到 9.99%，超越吉利成为戴姆勒第一
大股东。尽管增持后，北汽集团短期内并不
会获得高额利益，但是能有效保障未来双方
合作的稳定性。

尽管北汽集团和戴姆勒集团双方在不
断博弈，但双方都不会放过北京奔驰这块

“大蛋糕”。至于奔驰技术从合资公司退股
的“技术分家”，也不会影响到戴姆勒在中国
市场的合作。毕竟，早在两年前戴姆勒就已
经完全退出这家合资技术公司了。只不过
对于北汽而言，技术的背后是话语权。无论
北汽德奔是否存在，技术都是北汽解决目前
尴尬境地的关键词。

高乐详解宝马在华数字化战略：重新定义豪华 未来将“逆本土化”向外输出
宝马正按下向数字化转型的加速键。
10月 12日，2020宝马中国数字化体验

媒体沟通会召在线上召开，宣布了“以客户
为中心”、“用数据赋能”和“打造适应数字化
进程的组织”的三大导向，这也是宝马首次
对外详细阐释其在华数字化战略。

“对于宝马而言，数字化的意义非常深
远，它将重新定义什么叫做豪华。”宝马集团
大中华区总裁兼首席执行官高乐在沟通会
上表示。

“数字化早已渗透到宝马的研发、制造、
车机端数字化体验以及包含无数接触点的
客户旅程之中，其核心是利用数字化技术和
创新成果为客户创造价值。”高乐称，“我们
的目标是创造车内车外一体化、线上线下一
体化、端对端的高档品牌体验。”

全方位打造数字化系统 走数据中台路
线

无论是产品、消费者，还是经销商层面，
无一不体现着宝马意图建立的“以客户为中

心”的全面数字化生态。
产品层面，今年年底之前，宝马将在全

球范围完成对 50 万辆配备第七代 BMW
iDrive智能人机交互系统的BMW汽车进行
远程软件升级，是迄今为止欧洲车企中规模
最大的远程软件升级，其中中国市场涉及20
多万辆，包括全新BMW 8系和BMW 3系等
车型系列。

除远程软件升级外，宝马在今年推出一
系列车机端数字化科技，例如BMW智能个
人助理、全新一代BMW数字钥匙、车载短视
频及腾讯小场景；产品数字化功能的配置也
在不断增加，BMW互联音乐9月起标配到搭
载第七代BMW iDrive 7.0人机交互系统车型
上，百度CarLife及Apple CarPlay数字投屏功
能也将标配到绝大部分车型上。

客户层面，宝马的全新应用程序 My
BMW App近期正式在中国市场上线。该应
用面向消费者和潜客，提供一个集在线选
车、在线服务和社交沟通的全天候掌上数字

体验。
高乐表示，“不同于以往以车为主的应

用，这是一款以人为本的新应用，是一个高
度个性化和智能化应用的整合，同时也是一
个完整生态体系的集成，我们希望My BMW
App能够成为未来人机交互的核心。”

此外，宝马 2019年在中国成立领悦数
字信息技术有限公司，是宝马集团内部第一
个数字化公司，也是高档汽车生产商中第一
个专门从事数字化服务的机构。

为了解宝马 470万在华保有量这一数
字背后的真实的消费者特征，2020年，领悦
上线了以客户 ID为基础的客户数据平台
（CDP），在合规前提下建立整合的客户数据
管理体系，赋予每位客户一个由 10位数字
和字母组成的“身份证”代码，类似于Apple
ID，据悉宝马是目前唯一一家建立这类平台
的豪华车企。

而在经销商层面，宝马从 2019年开始
在全国推广“BMW网络领创项目”，对经销

商网络进行软件和硬件的全面创新升级。
由领悦开发的“SPARK”全新经销商运

营平台则计划在 10月底上线，并启动经销
商端的落地试点。该平台将集成客户在各
个业务端产生的信息，赋能经销商通过线上
方式完成越来越多的常规业务，还可以产生
可视化业务报告，帮助经销商根据数据优化
运营。尤其值得一提的是，这个平台能够进
一步发展经销商线上营销能力，打造与客户
的线上“见面”和即时沟通。

高乐表示，通过 SPARK系统可以整合
之前所有各自为政的 IT系统，能够极大提升
运营效率，这也是宝马数字化转型过程中重
要的一环。

围绕自身生态系统展开 未来将“逆本
土化”向外输出

早在 2012年，宝马就向中国市场引入
互联驾驶功能和服务，成为中国市场上最早
引入该功能的高档汽车制造商。但从当前
的市场表现来看，表现强势的特斯拉和蔚
来、理想、小鹏等新造车势力在数字化方面
走得更远。当前数字化提速的宝马，存在哪
些竞争优势？

高乐并不认同这种竞争的说法，他提
出，宝马的数字化是围绕自身生态系统来展
开。“数字化其实是一个补充的体系，或者说
是一个系统，在中国有很多生态系统，每个
生态系统都有不同特点和优势。我们不希
望跟这些系统展开竞争或者冲突。”

在其看来，宝马有着非常明确的定位，
要打造的是一个独特的生态系统，即能够和
其他既有存在系统进行互联互通和对接，与
此同时又能够把很多其他的平行需要和其
他普世需要很好结合，最终实现互联互通式
的整合，也为消费者带来普世性生态体系。


