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支付行业掀起新风口：拼多多、字节跳动入场厮杀

第三方支付牌照近期火热。
先是字节跳动控制人旗下企

业收购了武汉合众易宝科技公司
（以下称“合众易宝”），引发市场广
泛关注。而后消息面上，京东数科
拟 16亿元收购快钱。这让市场意
识到，新一轮的第三方支付牌照
热，正在兴起。

互联网巨头布局支付通道，将
更多的数据和流量纳入自身生态
体系内，有助于打造电商交易闭
环，甚至是搭建多元金融业务。

蚂蚁集团即将上市，或许为资
本市场的热情加了一把火。

这还只是国内市场。
从全球来看，我国金融市场的

开放，正在从支付领域切入。
万里汇（World First）此前为了

进入中国市场，成了全资子公司越
蕃商务信息咨询（上海）有限公司
简称（“越蕃商务”），总部设立于上
海。不过之后战略调整，申请进度
戛然而止。

而成立于 2019年 8月的安付
（深圳）信息科技有限公司，股份占
比 46% 的 大 股 东 为 Payoneer
Research and Development Ltd，是
一家总部位于美国的支付公司。

结合国内巨头的动作，目前第
三方支付牌照的价值，在此轮热潮
中，要放到全球市场中来看待。尤
其是外资以各种方式获取第三方
支付牌照，加码跨境支付业务。

在业务积累与资本的加持下，
相较于上一轮的牌照热，当下行业
内已有更多公司实现了支付业务
的上市。

除了第三方支付 A股第一股
拉卡拉（300773.SZ）外，汇付天下
（01806.HK）、移卡（09923.HK）、高
阳科技（00818.HK）等港股上市平
台，也以充分的数据，来暴露行业
的真实情况。尤其是刚刚披露的

半年报，充分显示了疫情的影响。
综合来看，持牌经营的思维、

透明的数据、监管的加强，再加上
开放带来的竞争，行业正在进入重
新洗牌的转折点。

外资进军中国支付市场
2014年，央行为外资发放了第

一张支付牌照。当时北京畅捷通
支付技术有限公司为外资背景，其
75%的股份持有者为用友软件股
份有限公司旗下子公司——畅捷
通信息技术股份有限公司，其在港
交所上市。

2020年在港上市支付公司披
露的上半年业绩，单位：亿元

当下，我国金融市场开放更进
一步，第三方支付迎上风口。

2018年 3月中国人民银行发
布了《中国人民银行公告〔2018〕第
7号》，明确外商投资支付机构的准
入和监管政策，表示外资和内资支
付机构须遵守相同规定，实现统一
的准入标准与监管要求。

这意味着支付牌照不仅仅对
外资开放，对内资也有了更为严格
的要求。

总结近两年的实际操作，外资
在中国经营支付业务及跨境支付
资质，一般有三种选择。

一是可以向央行申请第三方
支付牌照，同时向国家外汇管理局
申请跨境支付资质。

二是并购重组已有牌照的国
内 第 三 方 支 付 机 构 。 如 美 国
PayPal Pte.Ltd。(贝宝支付)通过旗
下美银宝信息技术 (上海)有限公
司，收购国付宝 70%的股权，成为
国付宝实际控制人并进入中国支
付服务市场。

三是与国内持有跨境支付牌
照的第三方支付机构合作。

不论哪一种方式，监管强化持
牌经营的要求一直没有变，甚至在

加强。
2019年 7月，央行支付结算司

召集银联、网联两大清算组织及部
分支付机构召开了一场跨境业务
研讨会，再次重申了跨境业务持牌
经营的重要性：“凡是没有取得监
管许可而为中国境内居民提供跨
境支付结算服务的，都属于跨境无
证经营”。

会上，监管再次强调，“境内机
构6个月内必须停止与无证跨境机
构进行合作”。

而后，行业内多家无证从事跨
境支付公司被监管约谈。多家中
小无证跨境支付公司退出了国内
市场。

正是在这一背景下，国内以
VIE结构在境外上市的互联网巨头
企业，为了合规，多采用关联公司
并购重组的方式获得牌照。

例如，据媒体报道，上海易翼
信息科技有限公司以 50.01%的持
股比例，成为上海付费通信息服务
有限公司最大股东，而上海易翼的
实际控制人为拼多多联合创始人
陈磊。

未上市巨头的企业中，字节跳
动也采用了类似的操作。如第三
方支付机构合众易宝已被天津同
融电子商务有限公司（下称“天津
同融”）100%控股。

“某企业信息查询平台”信息
显示，天津同融实控人为字节跳动
创始人张一鸣，旗下有抖音等多个
流量APP。

有分析认为，这样操作，一方
面，为合规考虑；另一方面，也可以
在上市主体之外搭建金融体系，有
利于提升创始人及团队的财富效
应，有些类似阿里+蚂蚁的模式。

不过可以看到，当下巨头的合
法合规意识已经显著提升，在业务
铺开之前，首要是拿到一张支付牌
照。这与当年支付宝等平台先上
车后买票的操作，已经截然不同。

严守持牌经营红线
然而当下，部分企业的做法还

存在风险。
如在港上市公司高阳科技

（00818.HK）关联的境内平台为重
庆结行移动商务有限公司（简称

“重庆结行”），旗下机构结行科技
自称“第三方支付机构”，近期打出
了CoGoLinks 的支付品牌。

不过，查询相关的权威网站，
包括央行官网，都没有发现结行科
技的《支付业务许可证》。

在官方表述中，结行科技称，
CoGoLinks致力于解决中国卖家资
金回笼慢、资金安全难保障、财务
管理效率低等问题，以安全合规的
一体化支付解决方案服务中国卖
家。

而第三方支付，尤其是跨境支
付业务，不仅需要央行管理，还需
要得到国家外汇管理局的批复。

如果没有牌照护身，这无疑为
企业在境内支付业务与跨境业务
的开展埋下隐患。

国家外汇管理局曾发布《国家
外汇管理局关于印发的通知》（汇
发〔2019〕13号，以下简称《通知》），
要求支付机构应建立有效风控制
度和系统，健全主体管理，加强交
易真实性、合规性审核；银行应对
合作支付机构的相关外汇业务加
强审核监督。

此前已有多家支付机构的跨
境业务违规，被国家外汇管理局通
处罚并通报批评。

除了央行与国家外汇管理局
之外，公安部、国海关总署近期等
多部门联手打击非法跨境支付、地
下钱庄等违法违规外汇业务。

牌照这一基础门槛，是防范非
法活动的先提条件。

作为对比，可以看到，今年 4
月，平安壹钱包旗下平安付科技术
服务有限公司（简称“平安付”）宣
布获得国家外汇管理局对开展跨
境外汇支付业务的批复。

平安付在央行官网上也可以
查询到相关牌照内容。

业内人士认为，外资搅动第三
方支付市场，尤其是在跨境支付领
域，应该在合法合规的框架之下进
行。

目前跨境支付违规业务高发。
在监管重点关注的反洗钱领

域，第三方支付平台屡屡被罚。众
所周知，这一业务更容易进行外汇
资金洗钱。比如第三方支付机构
与境内外个人或者商户勾结，用不
合理贸易定价等做法，让资金违规
转移出境。

更何况是非持牌机构，不但没
有技术支持，更是难有动力去贯彻
监管要求。

市场竞争加剧
除了外资外，境内支付市场也

不可同日而语。
目前，市场却形成支付宝、财

付通两大巨头的格局，两者合计占
比达93%以上市场份额。

中小第三方支付企业当下竞
争惨烈。百万亿元规模的第三方
产业支付市场面临重新洗牌。而
大多有牌照支付企业都处于无业
务状态。

此前，为了整顿支付市场，央
行提出坚持“总量控制、结构优化、
提高质量、有序发展”的原则，并在
一段时期内原则上不再批设机构。

当下，对于字节跳动、拼多多
这样的巨头企业，确有资本实力、
资源优势、技术能力，他们也有合
规意识和发展前景，通过兼并重组
等方式获得牌照，帮助行业洗牌，
提升竞争力。

互联网公司站在当下这个时
间节点，尤其是当下都在纷纷布局
电商业务，在迎上消费风口的同
时，也开始正面对战淘宝与京东。

他们意识到，支付宝于淘宝的
重要性，因此在搭建电商的同时，
就已有做好第三方支付的意识。

此前，京东数科已有一张网银
在线的银行卡收单业务，但仅局限
于北京市，严重限制了业务运营范
围。有评论认为，此次京东数科收
购快钱的支付牌照，剑指全国范围
内的支付业务，尤其是线下。

不论是新贵还是老牌巨头，开
始了第三方支付的又一场厮杀。

从市场格局看，拼多多已打破
了电商领域淘宝与京东笼罩的天
花板，这一轮竞争中，第三方支付
中，谁又能突破支付宝与财付通的
市场约束？

更大悬念在于，外资的加盟，
更有可能打开跨境支付这一增量
市场。

事实上，相应的，在政策层面
上，当下跨境电商正迎来风口。多
地推出鼓励政策。

如，9月 14日，北京市商务局
官网发布《关于做好 2020年中国
（北京）跨境电子商务综合试验区
服务体系建设专项资金重点工作
的通知》（以下简称《通知》）提到，
中国（北京）跨境电子商务综合试
验区服务体系，促进跨境电子商务
持续健康发展。

从监管的趋势来看，未来第三
方支付行业的集中度将会进一步
提升。各家差异化竞争，真正服务
商户，才能可能胜出。而跨境业务
正于风口之上，以持牌合规的方式
抢占市场，正面迎战外资进军，才
有可能在本轮竞赛中闯出一片天
地。
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