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聚合者：数字时代的主导

每一个时代的来临总是会有一些迹象
来印证它，来诠释它。

互联网时代如此，数字化时代同样如
此。

当数字化的浪潮在零售、金融等行业里
翻涌，一个以数字化为主要标签的全新时代
正在一步步走向我们。

接棒互联网的现实，注定了数字化本身
就生而不凡。

同样地，数字化可以以互联网为镜，审
视自身的成败得失。

同互联网时代仅仅只是对传统行业的
上下游进行去中间化的处理不同，数字化时
代更加关注的是对于传统行业的底层改造
以及基于这种改造衍生而来的重构与再造。

这一逻辑决定了数字时代与互联网时
代的最大不同，就是传统行业的构成元素将
发生深入而又彻底的根本性变革，由此带来
的是行业本身更加颠覆性的改变。

在数字时代，联通人们生产和生活的
“毛细血管”将不再仅仅只是简单意义上的
互联网，而是更加本质和更加彻底的“数
字”。

在互联网时代，建构于互联网技术之上
的联通是基于互联网平台的中介和撮合来

达成的，虽然效率得到了一定程度的提升，
但是，这种提升的幅度与效率都是不可持续
的。

等到流量红利见顶，平台的中介和撮合
作用难以发挥，行业的运行效率又将陷入到
新一轮的困境之中。

数字化便是在这种大背景下诞生的。
同互联网技术不同，数字时代的效率提

升首先做的是行业底层元素的深度改造，改
造完成之后，再对新的元素进行重新建构，
并且产生新的行业形态，从而达成通过深度
改造行业来提升效率的目的。

虽然在这个过程当中，大型的数字技术
提供者们依然扮演着相当重要的作用，他们
可以凭借原始的技术积累占得先机，但是，
数字时代的效率提升已经不再是简单意义
上的撮合和中介，而是变成一种由内而外的
自我进化。

效率提升同样是由内而外产生的。
此刻，仅仅只是简单地去中间化必然无

法达成这一目标，必然需要更深层次的变革
才能获得发展。

由此，我们几乎可以确定的是数字时代
的产业变革要比互联网时代的产业变革更
加彻底和全面。

我们都知道，在互联网时代，出现了以
阿里、腾讯、京东、美团为代表的大型互联网
平台，人们生活的方方面面几乎都集中到了
这些大型的互联网平台上面。

可以说，这些大型的互联网平台引领并
且推动着互联网时代的发展。

当数字化时代的号角吹响，新战役即将
打响。

那么，在数字时代，谁才是真正的主导
者呢？

正如上文所讲，互联网时代是以撮合和
中介为主打的发展模式。这种发展模式决
定了互联网时代的发展必然是建立了强大
的流量基础上。

于是，坐拥海量流量的互联网平台理所
当然地成为这个时代的引领者和推动者。

当数字时代来临，它的发展模式是建立
在对于传统行业的内在元素和流程进行深
度调整和重构的基础上的。

因此，只有那些真正能够改造传统行业
的内在元素，并且可以再造传统行业的运行
流程的玩家，才是数字时代的引领者。

改造传统行业的内在元素并不是一件
容易的事情，它需要的是从传统行业的流程
和环节着手，通过新技术的应用让传统行业
的内在元素发生根本性的改变。

然而，这种现象仅仅只是在数字时代的
早期阶段出现。

在数字时代的早期阶段，只有那些真正
能够不断赋能传统行业，对传统行业进行数
字化改造的赋能者，才是真正意义上的引领
者。

这就是我们现在所看到的产业互联网
时代。

当产业互联网时代完成了对于传统行
业的流程和环节的数字化改造之后，传统行
业那种烟囱林立的封闭状态开始被改变，信
息孤岛开始被联通。

此刻，数字时代开始进入到一个全新的
发展新时代。

这个阶段，才是真正意义上的数字化时
代。

如果我们再去一味地对传统行业进行
深度赋能，对传统行业的内在流程和环节进
行数字化的改造，而不关注改造后的成果，
必然会面临新的困境和难题。

于是，数字时代开始进入到全新发展阶

段。
这个阶段，真正考验玩家们的不再是赋

能的能力，而是如何将业已被数字化的流程
和环节进行重塑和再造的能力。

值得注意的是，在这个阶段，不同流程、
不同行业之间的壁垒业已得到了最大程度
上的消弭，信息自由流动，数据高度共享。

如何将这些行业内部的不同流程，甚至
是不同行业的数字元素进行再度整合，并且
发挥出最大的作用，甚至衍生出新的行业物
种，才是考验玩家们的地方。

在这个阶段，真正的引领者将不再是单
纯意义上的赋能者，而是变成了聚合者。

这里的聚合者，就是把那些业已被数字
化的行业内部的流程和环节，业已被数字化
的不同行业真正能够重新拼接和组合的玩
家。

同赋能者仅仅只是做简单的赋能不同，
聚合者必须对不同的流程、不同的行业有深
度且全面的把控，并且有能力对流程和行业
进行再造和整理。

当聚合者们完成了对于传统行业的深
度改造和重新整合之后，新的产业才能出
现，数字化才算是真正完成，数字化时代才
算是真正来临。

如果我们仅仅只是把数字时代停留在
早期的赋能阶段，缺少了对于传统行业的重
整，那么，这样的数字化只能算是完成了互
联网时代并未完成的工作，却没有做好真正
自己要做的工作，仅仅只是半拉子工程。

只有完成了行业内部流程和元素的数
字化改造，并且衍生出来了新的行业物种，
数字时代才算是真正来临。

当越来越多的迹象出现，一个以数字化
为代表的全新时代正在来临。

正如互联网时代出现了以大型互联网
平台为代表的引领者一样，数字化时代同样
会有其推动者和引领者。

在数字化时代的早期阶段，那些真正能
够对传统行业进行深度赋能的玩家——赋
能者——才是这个阶段的引领者。

当数字化完成，特别是当数字化时代的
发展进入到行业的重塑与再造的阶段之后，
那些真正能够将业已改变的行业进行再造
的玩家——聚合者——才是数字化时代真
正意义上的引领者。

在校被家长打耳光，初三男生纵身跃下：为什么他生无可恋？
01
当然，现在说什么都无济于事。那个初三男生，生命就

永远定格在14岁。刚刚开学了一个月，他也刚刚适应了初
中最后一年的紧张生活。有人在责怪班主任：三个同学在
教室玩扑克被发现，随后请学生家长到校配合管教——至
于嘛？我也是奋战一线的教育工作者，我明白自己同行的
难处。一般情况下，最多就是口头警告还有就是没收扑克
等等。需要叫家长过来，可能就是教育过程遇到困难。

02
另外就是，不只是这次玩扑克事件。还有其他事情，班

主任需要和家长面对面的沟通。这样，家庭教育学校教育
才能发挥最好的作用。常理如此，我是这样分析的。但在
此之前，怎样教育这些“犯错”的学生？永远都是那八个字，
动之以情、晓之以理。不管是小学生还是大学生，打啊骂啊
还能起到作用吗？所以，班主任口头教育是少不了的。然
而，家长出现在画面之后——这举动令人咋舌。

03
完整视频看过了，揪心得很。为什么，冲过来就是扇耳

光就是掐脖子，还要推孩子的脑袋？他的身后，就是冰冷的
墙壁啊。听不到说什么，但可以从家长的表情看得出来：她
一定在非常生气地呵斥这个孩子。我理解，家长忙着赚钱
忙着工作还要跑来学校。也许她需要请假需要扣钱，她内

心非常不乐意也是人之常情。面对孩子，是不是应该问问
怎么回事、听听孩子怎么说。再来，进行思想教育？

04
我不太同意，网友认为孩子的心理存在问题。谁都有

一时冲动的情况，只是更多时候我们没有气愤到那个程
度。而且，我们的理智很快就告诉自己：不能头脑发热，不
能说不该说的话、做不该做的事。可惜，这个初三男生选择
纵身跃下。在他离开世界的前几分钟，他该是多么的悲伤
难过。哀莫大于心死，他并么有在被家长扇耳光之后马上
采取极端行为。这样的生无可恋，他有想过最坏结果的。

05
CV可乐冰更博：
今天看到学生跳楼自杀的视频，除了惋惜和心疼之余，

才意识到自己十多年前做的傻事直到今天还有创伤后遗
症，看到视频监控录像里的那个少年，就仿佛又回到了当初
那个孤立无援又无助的我，深深的绝望与难受。

应该有不少的网友，身同感受。谁没有过傻念头？谁
没有想过做傻事啊？万幸，而已......

06
无论家长抑或老师，在批评教育孩子之后一定要多加

注意。注意他情绪的微妙变化，注意他思想的接受程度。
可惜，她们不知道怎么的离开这个孩子。难道不能带着他

一起去办公室吗？这男生，他一直站在原处。可能，这个时
候他的内心在激烈挣扎着。不管怎样，人的性命是那么宝
贵同时又是那么脆弱。再怎样难过，也不能选择结束生
命。活着，我不敢说是美好的。还有无限的可能，何必生无
可恋？

07
但愿，这样的悲剧不要再有了。生命，有着不可承受之

重！


