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开学季，马云开讲家长第一课
马云走进云谷学校，给云谷家长们上了

开学的第一课。他说：“一般开学第一课给
孩子上，我认为我们应该给家长上。因为在
中国，孩子 18岁之前，决定孩子命运、决定
孩子学习的是家长。”

作为一名曾经的教师，马云对为什么创
办云谷学校，怎么办云谷学校，要培养什么
样的孩子，应该成为怎样的家长，分享了他
的思考和看法。

一般开学第一课都是给孩子们上的，我
认为我们的开学第一课要给家长们上。

为什么要给家长上第一课？因为在中
国，家长决定了孩子 18岁之前的命运、学
习。

家长好好学习、孩子天天向上
今天来参加我们家长会的，基本上是家

里负责教育的实权派。在家里管教育，我认
为是这世界上最幸福的工作，因为能陪伴孩
子成长。如果你觉得这个工作很累，特别
烦，没有乐趣，我觉得你一定是做错了。

今天孩子们都比我们还忙，起得比我们
早，时间比我们紧，压力比我们大，还比我们
用功。所以我自己这么觉得，大家如果要让
孩子们好好学习，首先必须提升自己。云谷
有一句话我很欣赏，叫“家长好好学习，孩子
天天向上”。

这三年以来，外界对云谷各种各样的情
绪、看法都有。我相信未来类似的情绪、看
法、质疑、挑战也不会少。

今天有将近 700个家庭选择了云谷，但
到底是不是真的相信云谷，相信我们云谷的
教育理念，我认为未必。其实这个世界上没
有任何一个地方，把钱给他了，他明天就会
给你一个比尔·盖茨，或者给你一个王坚这
样的院士。

在云谷，我们一起来共同探讨孩子的成
长之路。我自己这么觉得，过去三十年，中
国的教育取得了巨大进步。邓小平提出知
识就是力量，因为知识确实是力量，使中国
发生了天翻地覆的变化。改革最大的红利，
我认为是教育的变革。

但是教育现在变成了令人焦虑的问题，
每户人家都很焦虑，我觉得这是一个更大的
问题。我们要虑，但是不能焦。今天社会的
焦虑传导给了家长，家长又把焦虑传给了学
校，学校又把这些焦虑传给了孩子。

所以今天我一定要来给家长们上第一
课。家长不过关，孩子一定不过关。我想跟
大家一起来分享、探讨、交流我们对教育的
看法，一起来探讨孩子们未来的成长之路。

创办云谷
是要探索一条面向未来的不同之路
首先，我们为什么要办云谷。
这不是我们心血来潮，更不是为了挣

钱。云谷从第一天起就是亏钱的，未来我们
也没想过挣钱，即使有一天如果我们能收支
平衡，我们每一分钱都会投入到云谷学校。

这些钱是我们自己掏的，学校也是我们
自己掏钱建的，老师是我们全国各地聘请。
我们这个学校不是解决阿里巴巴员工孩子
们的教育问题，大家不要认为我们为阿里巴
巴建了一个学校，我从第一天就没有这样想
过。

我们办这个学校，就是要探索一条不同
的教学之路。

今天的教育面临巨大的挑战，不仅中国
的家庭有这样的焦虑，中国的社会对教育有
这样的焦虑，其实全世界都一样。我跑了很
多国家，去了欧洲国家、美国以后，我感触最
深的是，我们必须对教育进行改革，必须需
要做一个样板出来，必须思考二十年以后的
学校应该是怎么样的。因为这个出发点，我
们办了这个学校。

我们想办一个不同的学校、不一样的学
校，我们想办一个教育改革的样板。所以，
我最后还是会强调，如果你们觉得选择错
了，还有机会离开。

今天的教育是第一次工业时代以后建
立起来的，是两百年以前的人对未来设计的
一种教育机制和体制。两百年过去了，我们
要思考未来的两三百年。什么是数字经济
时代的学校？

两百年以前，我们的交通工具是马车，
今天是汽车和飞机；两百年以前我们买东西
是用纸币，今天我们用手机支付；两百年以
前，我们把孩子聚集在一起，老师讲，你听，
今天我们的教育依然是这样；两百年以前，
我们面临的是选择的稀缺，而未来孩子面临
的是太多的选择；过去的活动范围是五公
里，现在的活动范围可能是五万公里；过去
我们认为“学好数理化，走遍天下都不怕”，

现在有了人工智能。
工业时代的教育是为流水线服务的，是

标准化的。书本一样，考试一样，比的是谁
算得快、谁记得牢、谁背得熟。未来很多标
准化的工作一定会被机器取代，你们有没有
想过，如果不改变我们的教育方式，你们最
关心的下一代孩子在三十年以后将面临被
淘汰。

我们国家现在每年出生的儿童大概有
1400万人，其中真正会读书的人，我觉得不
会超过5%，也就是说，六七十万人是特会读
书。在座家长，你们也一样，我们都读过书，
我们知道有些同学，你怎么赶也赶不过他。

但是我们有 1300万的普通孩子，我们
需要为他们创造条件，让他们在各自领域里
面拔尖。因为这 1300万孩子是我们国家最
宝贵的资源。人脑是世界上最珍贵的资源，
人脑的开发完全取决于教学的方式、教学的
模式。所以无论是面对国家、家庭还是未来
的时代，我们都必须思考，自己的孩子要走
什么样的路，什么样的教学模式，什么样的
学习路径。

我最近在网上看到有人呼吁，初中、高
中最好只要读两年就够了，因为其实两年已
经把该学的知识学得差不多了，初三和高三
基本上都是在刷题，就是为了越来越接近满
分。

其实，整个社会已经变成了剧场效应。
什么叫剧场效应？在剧院里面，如果有一个
人觉得可以看得清楚一点便站起来，所有的
人都会站起来。

想想看，教育的剧场效应，在二十年以
后会对每个家庭、每个城市、我们的国家产
生什么样的影响？

对国家来讲，会变成零和游戏。其实初
三和高三的孩子，他们的学习能力最强、创
造力最强，完全可以学习一点其它的东西，
但是为了多考几分，投入的时间和精力是巨
大的。

这种呼吁声其实还不小，我们现在很多
的家庭因为这种剧场效应，在过去的教育思
考和教育体系下面狂奔。

我们现在也发现另外一个问题，我们都
在强调要加强基础教学，但是这个世界上越
穷的国家，越把钱放在大学教育、研究生教
育和博士生教育阶段。其实最重要的是把
钱花在基础教育阶段，就是花在幼儿园、小
学、初中和高中上面。

今天，全世界——特别是发展中国家
——非常强调大学排名，但几乎没有人去排
前一百所最好的小学，前一百所最好的中
学。我认为，我们这个世界如果要真正强调
教育，就应该把钱、资源往前倾。

今天全世界有很多好的学校，但是这些
好的学校，我自己觉得基本上是基于过去思
考的好学校，还没有一所学校是为未来而办
的，云谷要做的，就是希望成为一家为未来
而准备、为未来而办的学校。

云谷不追求每个孩子成功
但要让每个孩子成为最好的自己
第一，云谷我们不想复制任何一所学

校。孩子不一样，学校一定不一样，让不同
的孩子找到适合自己的地方、自己的学校，
非常重要。为此，我这几年其实一有空就在
全世界很多地方跟教育界探讨，去很多国家
看学校，跟联合国交流。现在像以色列、美
国、北欧等很多地方，都建不同个性的学校，
有的注重体育、也的注重美术、有的注重国
内读书、有的注重全球化，让孩子有选择、让
家长有选择。

而我们现在越来越多的学校都一个样，
我们把最好的木头——金丝楠木、沉香，都
做成了三夹板。目前对云谷来讲，我们没有
什么学校可以复制，所以家长，也请你不要
把我们学校跟别的学校比。

如果你认同这个理念和趋势，请你和我
们一起坚持下去、完善下去。我们这个学校
就是为孩子的未来、为教育的改革而开创
的，所以在选择愿不愿意当这个试验品的时
候，要做好这个决定。

我跟阿里早年的所有 18个人也讲，你
们就是试验品，我们成了，我们就是第一代
成功的人，我们失败，但我觉得我们也不会
失败到哪里去。

第二，云谷我们不想办贵族学校，但是
我们要让云谷的孩子有高贵的气质。

我最讨厌把这个学校变成贵族学校。
什么是贵族？“Blue Blood”。这个血是蓝色
的，但你们找到、见过有人的血是蓝色的
吗？没有蓝色的血，只有高贵的气质。只有
教养不同、尊贵的品质、你的眼界、你的胸

怀、你的格局，它和金钱无关，和素养有关。
所以云谷不是贵族学校，收费上我们也

不是贵族学校，这个学校不是用来挣钱的，
是走教育改革之路的。这不是有钱人的学
校，也不是尖子生的学校，我不希望把杭州、
全国最聪明的人送到云谷来学习。

最聪明的孩子不需要你教他们就很好，
所以我们没有挑选过学生。我们也不是阿
里子弟学校，我们要挑的是认同云谷理念的
家长，所以我们面试的是家长。

另外，云谷不是要办一个国际学校，我
们要办成一个国际化学校。云谷建立这套
国际的、全球的教育体系，希望跟世界接轨，
但不等于为孩子们出国留学做准备，而是希
望培养孩子的全球化的理念。我希望中国
的孩子未来到国外去读书，不是因为成绩好
而出类拔萃，而是因为品行好、朋友多、有责
任感、有领导力而受人尊重。

我们不承诺教会孩子成功，但是我们要
教会孩子怎么幸福。云谷的使命不是追求
成功，而是让每个孩子成为最好的自己。我
们要为他们未来的成功打下基础，成功没有
基础是延续下不去的，我们看到很多人上去
又下来，是因为基础没有打好。

我们要培养孩子对未来有期待，对事物
永远保持好奇心，正确地对待未来，面对挫
折懂得学习，这是我们可以教给孩子的。我
希望我们的孩子有独特的思考，他们不怕挫
折，敢于从挫折中学习，学会做人。

所以，云谷是要为孩子未来的成功打下
基础，而不是保证他的成功。不是每个人都
会成功，但是每个人都应该、也都可以幸
福。幸福不是我们拥有了什么，而是我们拥
有了对生活的态度。我们真正应该给孩子
的，是幸福的能力，要有给予别人幸福的能
力，有让自己幸福的能力，还要有享受幸福
的能力。

幸福不是人生中没有问题，而是我们知
道怎么解决这些问题。哪个孩子是靠保护
成长起来的？哪个人一辈子是靠父母保护
的？是他具有解决这些问题的能力。

云谷不培养考试机器，我们希望培养活
生生的人。

考试考的是学校、考的是老师
孩子要不要作业、要不要考试？必须要

作业、必须要考试，而且要认真对待。但是
我希望看到我们的孩子，除了严谨的学习以
外，他们能玩、他们会玩。能玩的孩子、会玩
孩子才是有出息的孩子。

孩子就要像个孩子，孩子就应该有自己
的童真，考试不是全部，分数更不是唯一。

任何一种考试，只要追求分数，就会把
教育带上歧途。大道理谁都懂，但是我认
为，考试是为了更好地调整教学的手段，而
不是让考试这个教学的手段去调整我们的
教育目的。

考试真正考的是学校、考的是老师、考
的是你方法对不对，学生有没有接受，是不
是应该调整方式。现在考试变成孩子们排
分数了，家长也被这个推着走，学校也被这
个推着走。

现在考试变成了学生的问题。考试应
该是老师的问题、学校的问题，不断调整自
己的产品结构。云谷不是一个不考试的学
校，我希望云谷的孩子不怕考试、不排斥考
试，但是永远不把考试作为目的，不是为了
考试而学习。

我跟几位校长经常交流，云谷不会为了
分数而放弃艺术和综合能力的培养。我们
不应该，也不会在中考前一天停掉音乐、美
术、体育课，高考前这些都不能停。今年的
中考，我其实比大家更关心这个成绩，这批
孩子准备了两个月，有这样的成绩，我跟校
长、老师们交流，我跟家长交流，我觉得挺
好。

当然我们会调整我们的方法。以前我
们没有把中考作为一个目标，这个成绩下
来，比我想象的好。考试的目的是调整我们
学校的策略、调整我们教学的方法，考试是
一门技能，真正的知识不是考出来的，是因
为你热爱、追求和学习。

我在当英语教师的时候，我们 18个创
始人中的蒋芳那个班，原来我们没有准备考
英语四级，突然通知我们考英语四级，就三
个月时间准备，一般的学校通过率能够有
60%都好了，我们那一年的通过率是 100%，
而且有几个是代培生。

考试是一种训练，考试是一种自信。有
的时候，我相信到真正要开始考试的时候，

我们给他一些训练。有些人SAT很好、托福
很好，他是训练出来的，这种训练的学校很
多。云谷不是给学生正确的答案，云谷是让
孩子学会去寻找答案。

很多东西，老师不一定能够教给孩子正
确答案，教育不是为了给出正确答案或者唯
一的答案，而是要教会我们的孩子寻找答
案。很多事情没有正确答案，很多事情没有
唯一的答案。

所以我为云谷学校的老师、校长们的努
力感到骄傲、自豪，我们必须找出不同的方
式方法。教学不是越快越好，很多时候快了
反而不好。现在幼儿园阶段，把小学课本全
学完了，这个孩子就是要出事的。其实每个
阶段都有每个阶段的任务，幼儿园重点是
育，种下种子，小学要培养价值观、做人的道
理，初中要有强制的记忆力，初中孩子思想
最活跃，要培养他的纪律性。高中一定要培
养他对未来的兴趣，大学才是正式的知识结
构，开始追求人生的道理。

要培养会学习、爱学习的孩子
要为孩子找到一条属于自己的路
云谷有不同的理念，所以我们教学的方

式方法跟别人不一样。第一，如何看名次，
比赛一定有第一名，也有最后一名。但是在
云谷，有时候最后一名可能获得的奖励还挺
大，因为我们要告诉孩子们，我们需要追求
第一，但是你不可能永远是第一。

孩子没考好，这时候才需要你。因为孩
子有挫折，才需要你这个老师、才需要你这
个家长。孩子今天受伤回家，你最重要的不
是拎起来打一顿、骂一顿。我们不担心孩子
考不好考试，而是担心我们孩子变得害怕考
试。我们不怕孩子知识不够，而是怕孩子没
有学习的欲望。今天有多少孩子有学习的
欲望，你们家孩子有吗？

我们的学习规则也一样。我看了很多
学校在争论，要不要用 iPad，什么时候用
iPad。在家里是你说了算，在很多学校，是
一律不允许。

我觉得云谷很好，让学生自己协商、自
己讨论、自己制定规则，然后遵守规则。比
方说识字，云谷先讲汉字的演变来历，让孩
子对汉字有兴趣，让孩子爱阅读，然后再教
他们拼音。

其实我现在很少见到孩子长大不识字
的，我们逼他们认了很多字，其实孩子认字
的速度慢一点、少一点，但是培养了对字的
兴趣、对阅读的兴趣更多么重要。

我也听了不少批评，说云谷的英语没有
教材，回家连复习都不知道怎么做。我发现
提这些意见的人英语都很差，他觉得手上有
一本书了，就觉得踏实了。中国的英语学的
是语法、背的是单词，造成我们学英语投入
很多，但会讲、会交流的几乎没有。我们很
多父母还是希望孩子回到那个会考试、会背
语法、会记单词，但是不会用的时代。

我自己的英语不好，但是我比任何真正
学英语专业的还会交流，我们就是要用不同
的方式方法，让你懂得语言的魅力，让你懂
得沟通，而不是会考试。

云谷不追求孩子能够进名校，但是支持
每个孩子选择适合自己的学校。考名校不
如考名系，选择名系不如选择“明师”，这个
是明白的明，明白道理的老师。以后我们选
择的，不是哪个学校，而是哪个专业、哪个科
目、哪个老师，这才是真正的方式方法。

升学是必须的，云谷的孩子连升学都升
不上，那就是我们的试验完全失败。但是，
名校是要选择的，不一定所有的名校都适合
你，也不是名校一定适合你。每个人要学会
选择，而不是被选择。

我们每个人一定要帮助我们的孩子，老
师、学校、家长一起为孩子找到一条属于自
己的路。要走自己的路，不要走别人的路。

我们要培养什么样的孩子？我们希望
培养会学习、爱学习的孩子。不管你多努
力，学校的知识永远是不够的，学校是让你
会学习、爱学习的，这样才能够有未来。

有些人爱学习，但是不会学习。世界已
经发生很大变化了，我们很多标准跟以前都
不一样，以前觉得穿牛仔裤就是坏孩子，现
在什么裤都有。

我们过去是在没有选择中努力选择，现
在是要在无数的选择中学会选择。以前的
人活动距离只有五公里，打交道就是和村
里、县里，最多是省里的人，现在你要跟全球
打交道，你不仅要跟人打交道，还要跟机器
打交道，挑战非常之大。

孩子要学习如何选择和判断。以前我
们要考虑的只要种田就行，（下转第 55版）


