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从招股书看蚂蚁集团的技术底色

8月 25日晚间，蚂蚁科技股份
有限公司（以下简称蚂蚁集团）向
上交所科创板递交上市招股说明
书（申报稿），并同步向香港联交所
递交招股申请文件，正式开启A+H
上市计划。这意味着蚂蚁集团上
市进入了最后的冲刺阶段。
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蚂蚁集团招股书核心数据，支

付宝用户超10亿
在这份500多页胡招股说明书

中，蚂蚁集团首次全面对外披露了
其业务大盘、营收情况、收入结构、
用户规模等核心数据。

据招股书显示，蚂蚁集团在
2017年度、2018年度、2019年度分
别 实 现 营 业 收 入 653.96 亿 元 、
857.22亿元、1206.18亿元，同期分
别实现净利润 82.05亿元、21.56亿
元、180.72亿元，其中归属于母公
司股东的净利润为69.51亿元、6.67
亿元、169.57亿元。今年上半年，
疫情影响下金融数字化进程提速，
蚂蚁再次迎来了业绩爆发，2020年
1-6 月，蚂蚁集团实现营业收入
725.28亿元，净利润 219.23亿元，
超过2019年全年利润额，同比增幅
超过38%。

在营收结构上，蚂蚁集团主要
分为三大类：数字支付与商家服
务、数字金融科技服务、创新业务
及其他。具体来看，数字支付服务
主要来自国内及全球消费者的商
业交易，按照交易规模的一定百分
比向商家和交易平台收取的交易
服务费，以及银行转账、信用卡还

款等个人业务向消费者收取的费
用；数字金融科技服务来源于蚂蚁
直接或间接地基于公司的平台促
成金融机构合作伙伴的业务规模，
主要以技术服务费的形式取得收
入。它主要包括三部分，以花呗、
借呗等为产品为主的微贷科技平
台，以余额宝等理财产品为主的理
财科技平台，以及以相互保等保险
产品为主保险科技平台；创新业务
及其他主要指蚂蚁对外赋能的技
术服务输出、蚂蚁链等。

招股书还披露，截至 2020年 6
月末，支付宝活跃用户达到7.11亿
元。此外，支付宝App服务超过10
亿用户和超过 8,000万商家，合作
金融机构超过2000家，为全球最大
的生活服务/商业类App。

截止 2020年 6月 30日的 12个
月内，在国内的总支付交易规模达
到 118万亿元，微贷科技平台促成
的贷款余额与理财科技平台促成
的资产管理规模分别达到2.1万亿
元和 4.1万亿元。按规模计，蚂蚁
集团是中国最大的数字支付提供
商和领先的数字金融平台。
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从蚂蚁集团招股书看其技术

底色
蚂蚁在招股书中强调，技术是

其成功的关键，也是其普惠生态系
统的基础。在蚂蚁招股书中，科技
一词共出现了 345次，是最为高频
的词汇之一。

据招股书显示，蚂蚁当前最大
的营收/支出均与技术相关。营收

方面，2020年1至6月，蚂蚁数字支
付与商家服务、数字金融科技服
务、创新业务及其他三大项营收占
比 分 别 为 35.86% 、63.39% 和
0.75%。也就是说，蚂蚁目前有超
过6成营收来自科技服务。支出方
面，蚂蚁 2019年的科研投入超过
100亿元，约等于国内科创板 130
家公司一年科研投入总和的一半，
此外，蚂蚁本次融资金额有 4成募
资用于创新科技；在员工构成上，
蚂蚁有64%是技术人员。

蚂蚁在科技创新领域的持续
深耕，为积累了雄厚的“硬核技术”
能力。据招股书显示，蚂蚁的核心
技术能力包括人工智能、风控、安
全、区块链、计算及技术基础设施
等领域，其中区块链专利数全球第
一、数据库产品Ocanbase性能全球
第一等广为人知。

据了解，蚂蚁区块链已公布
的全球专利申请数量超过 500项，
自 2017年至 2019年连续三年蝉联
全球专利申请排行榜第一名。目
前，蚂蚁区块链技术已经落地 50
余个场景，技术上能够支持 10亿
账户规模，每天 10亿笔交易量，
每秒 10万笔跨链信息处理(PPS)。
2018年，蚂蚁区块链荣获《世界
互联网领先科技成果奖》，是迄今
为止唯一区块链奖项。2019 年，
蚂蚁区块链上榜福布斯全球区块
链 50强，其在国际钻石的采购来
源追溯，跨境支付场景的成功落
地，均获得了高度认可。2019年4
月，由蚂蚁区块链团队运营的阿

里云BaaS被顶级咨询公司Gartner
评选为全球6大领先区块链技术云
服务商之一；OceanBase是蚂蚁自
研数据库，也是阿里支付宝、网
商银行等业务的重要支撑。2020
年 3月，OceanBase正式通过阿里
云向全球开放。6月 8日，蚂蚁宣
布将自研数据库产品OceanBase独
立进行公司化运作。据了解，
OceanBase技术服务于2017年开始
对外输出，在建设银行、南京银
行、人保健康险等商业银行和保
险机构上线，还为全球几家支付
平台的核心系统提供支持。此外
也涉足交通、铁路等领域。独立
后的OceanBase给了客户更多的选
择，也让客户更加信赖；AI技术
方面，蚂蚁研究领域涵盖 NLP、
计算机视觉、智能风控、智能营
销、智能资金管理等，并在大规
模分布式机器学习、深度图学
习、多方安全与隐私计算、博弈
与对抗智能、多智能体、强化学
习等方向取得突破。据媒体报
道，蚂蚁相继在国际人工智能顶
级 会 议 NeurIPS、 ICML、 AAAI
等，发表近 60 篇高质量论文成
果，申报了超200个专利。

据招股书显示，截至 2020年 7
月31日，蚂蚁在全球已获颁专利和
已提交的专利申请总计达 26,279
项，其中6,382项已经授权、注册或
正在等待专利证明。当前，这些技
术已成为蚂蚁各项业务的核心支
撑，并表现出了良好的变现能力。
这些技术除了服务蚂蚁之外，已开
始走向商业化，并成为蚂蚁新的营
收来源。
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未来蚂蚁，要用技术普惠世界
据媒体报道，蚂蚁募集的资金

主要有以下几个用途，首先是用于
创新科技（占募资40%），其次是助
力数字经济升级，第三是加强全球
合作并助力全球可持续发展，第四
是补充流动资金。

蚂蚁花重金投向创新科技并
不让人意外。如上文所言，蚂蚁将
技术看做是其成功的关键，是其普
惠生态系统的基础。据了解，蚂蚁
此次拟在A+H发行的新股数量合
计不低于发行后总股本的 10%，发
行后总股本不低于 300.3897亿股
（绿鞋前），意味着将发行不低于30
亿股新股。此外，本次A股发行可
引入绿鞋机制，超额配售权最高不
超过 15%。另有知情人士透露，如

果市场条件允许，此次 IPO规模为
300亿美元，将取代沙特阿美 290
亿美元的 IPO，成为全球规模最大
的 IPO。算一下，300亿美元的40%
为 120 亿美元，换算为人民币约
822.5 亿元。如此规模的研发投
入，必将令蚂蚁的技术实力再上一
层楼；蚂蚁募资的第二个用途，是
助力商家发展和数字经济升级。
蚂蚁官方的说法是“坚持创新，用
技术为全球消费者和小微企业创
造价值，是我们不变的初心。”。为
了发力数字经济，支付宝在今年 3
月进行了升级，实现了从专业金融
工具到“工具+服务”的本地生活综
合服务窗口转变，完成了从“管钱
的平台”，向“花钱的平台”的演
进。同时，支付宝也从“人找服务”
走向“服务找人”。可以预见，蚂蚁
IPO后，支付宝的数字经济势能将
会进一步增强；蚂蚁募资的第三个
用途可以“全球化”一词来概括。
招股书中对此的描述为：加强全球
合作并助力全球可持续发展。据
悉，阿里系内部已经将构建 eWTP
（电子世界贸易平台）的重任交给
了蚂蚁，这预示着蚂蚁未来会在阿
里系规模远超金融领域的全球化
大战略中，占据更加举足轻重的地
位，它将成为中国、乃至于整个亚
太地区驱动全球化发展的重要引
擎。

此外，蚂蚁在招股书中再次重
申了其企业使命和愿景。

蚂蚁重申，其企业使命为：让
天下没有难做的生意。蚂蚁：“我
们为服务小微而生，普惠是我们的
理念。我们相信开放技术平台能
够创造公平的环境，让服务提供商
和金融机构能够触达之前不能覆
盖的客户。我们坚信专注于客户
需求并为其提供解决方案，最终将
引领我们的业务走向成功。我们
的决策以长期使命为指引，而非着
眼于短期利益。”。

蚂蚁的愿景：构建未来服务业
的数字化基础设施，为世界带来更
多微小而美好的改变。不追求大，
不追求强，追求成为一家能健康成
长102年的好公司。

蚂蚁希望：每一个个体可以享
受到普惠、绿色的金融服务；每一
家小微企业拥有平等的发展机会；
通过开放合作，让数字生活触手可
及。

未来，有宏伟使命和愿景的蚂
蚁，要用技术普惠的我们的世界。


