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区块链：技术与应用的复合体

创新飞轮效应：苹果、华为、TCL攻“芯”有术

一直以来，我们都在纠结于区
块链与数字货币之间的关系，最后
还是不自觉地就落入到了数字货
币的怪圈当中，所有基于区块链技
术改造行业，颠覆行业的做法都变
成了一纸空谈。为什么人们对于
数字货币会情有独钟？难道他们
就不知道区块链还有其他的应用
场景吗？其实，他们是知道的。之
所以他们会对数字货币情有独钟，
主要是因为数字货币是区块链技
术应用最为成熟的一个场景，并且
是一个可以迅速见到效果的场景。

当人们无法抵制住诱惑的时
候，便会开始投身到发币或者 ICO
的浪潮当中，开始了区块链与数字
货币之间这种剪不断、理还乱的关
系。事实上，除了发币或者 ICO之
外，我们还可以将区块链技术应用
到其他的场景当中，食品溯源、版
权保护、法律公正、财务等诸多行
业都可以因区块链技术的应用而
得到最大程度的改观。人们之所
以会对发币或者 ICO乐此不疲，而
对这些领域的应用无动于衷的一
个很大原因在于区块链技术与这

些场景之间并未真正形成一个完
整的闭环，或者是说没有形成一个
可以快速变现的闭环。

假设我们将区块链技术应用
到了这些场景，并且在这些场景当
中找到了对应的盈利模式，这些盈
利模式带来的收益远比发币或者
ICO带来的收益大，谁还会愿意去
冒着触碰禁忌的风险选择发币或
者 ICO呢？再者说，就算是很多人
认为发币或者 ICO是区块链始终
都绕不过的一道坎，如果我们对于
场景改造获得的收益远远大于发
币或者 ICO的收益时，谁还会将发
币或者 ICO当成是盈利的手段呢？

因此，区块链与数字货币之间
始终都无法找到一种合理的关系
时，我们或许还要将目光更多地放
在区块链技术本身，通过区块链技
术的成熟与完备打开一个全新的
发展突破口。其实，现在区块链行
业的发展已经为我们展示了这样
一种发展趋势和潮流。无论是在
巨头生态体系的庇护下成长起来
的区块链玩家，还是依靠自身技术
杀出重围的区块链玩家。真正有

自身核心且领先的区块链技术的
玩家都是“衣食无忧”的。

以区块链技术作为打开发展
困境的突破口，或许是一个最为安
全的新航道。在国家政策的引导
下，在科技巨头的试水后，越来越
多的区块链玩家开始将发展目光
聚焦于此。技术业已成为当下区
块链行业的“主色调”。然而，我们
同样要看到的是技术的高冷与应
用的寻常之间总是隔着十万八千
里，一味地强调技术，同样让很多
的应用变得略显原始与传统，于
是，区块链技术与落地应用之间脱
节严重。

嫁接区块链技术与与落地应
用之间的桥梁，以落地应用来反哺
区块链技术，让区块链行业的发展
走出一条自给自足的发展道路，才
是当前发展的关键所在。

嫁接区块链技术与落地应用
之间的桥梁需要以场景“养”技
术。所谓的以场景“养”技术，其中
一个很重要的方向在于我们要将
区块链技术的研发和创新的根本
动能转移到场景当中，通过场景的
需求来反哺区块链技术的研发创
新，而不是仅仅只是区块链技术研
发仅仅只是技术研发，却忽略了应
用场景的真实需求。

实现了以场景“养”技术的目
标之后，区块链行业的发展才算是
真正走出了一条技术与落地相互
协调和促进的发展道路。区块链
技术不再因缺少“能量补给”而退
回到发币或者 ICO的死循环当中，
行业场景同样因为区块链技术的
落地和应用而打开了全新的发展

新机遇。我们现在看到的以阿里、
腾讯为代表的科技巨头其实就是
在走这样一条发展道路，他们所进
行的区块链技术的探索基本上都
是基于自身的场景来做出的，真正
嫁接了一道区块链技术与落地应
用之间的桥梁，真正实现了以场景

“养”技术。
嫁接区块链技术与落地应用

之间的桥梁需要抛弃互联网思
维。尽管人们一直对互联网思维
嗤之以鼻，甚至很多人还把区块链
看成是互联网的掘墓人，但是，他
们在落地和实践区块链的过程当
中总是会不自觉地用互联网思维
来看待甚至发展区块链。于是，区
块链技术与落地应用之间便失去
了桥接的可能性，开始分叉。

我始终认为，区块链行业的互
联网思维才是真正让区块链无法
快速、全面落地的关键所在。我同
样也看到了很多的区块链玩家一
边在说着颠覆互联网的话，一边却
又不得不走上互联网发展的老路，
依靠融资的方式来延续自身的发
展。从某种意义上来讲，用互联网
思维来看到区块链行业，甚至落地
区块链行业，其实在割裂区块链技
术与落地应用之间的关系，当区块
链无法给他们带来足够多的资本
关注的时候，他们便会离开区块
链，甚至投身到互联网当中。说白
了，所谓的区块链仅仅只是他们为
了博取资本关注的手段而已，这种
方式其实就是在将区块链技术与
落地应用割裂，而不是将两者弥
合。因此，想要破解当下区块链行
业发展的困境，首先要做的必然是

要抛弃互联网思维。
嫁接区块链技术与落地应用

之间的桥梁需要重塑区块链的角
色和定位。根据现在人们对于区
块链的定位，所谓的区块链其实就
仅仅只是区块链本身，并不是一个
与落地应用有融合可能的存在。
简单来讲，就是区块链是区块链本
身，而不是一个与其他行业有深度
联系的存在。这种思维的长期存
在其实同样在区块链技术与落地
应用之间建筑了“一堵高墙”，最终
让区块链与实体行业结合的那一
丁点的机会全部都被隔绝了。这
是区块链行业之所以会有如此少
的玩家可以真正实现落地和应用
的关键原因。当我们试图通过嫁
接区块链技术与落地应用之间的
桥梁，从而实现区块链的新发展的
时候，我们必然要做的就是要重塑
区块链的角色和定位。

越来越多的区块链玩家将区
块链看成是新技术的一种，甚至站
在数字经济的角度来看到区块链
本身，当区块链的角色和定位再度
以这种角色定位出现在人们面前
的时候，原本横亘在区块链与行业
之间的“高墙”便会开始被弥合，从
而开始新的发展阶段。

当区块链行业的发展不断游
离的时候，我们需要嫁接起一道能
够从技术到落地应用的桥梁。这
个时候，区块链才不会是一个“独
立王国”，而是一个真正可以衔接
行业，重塑行业的存在。一句话，
建筑区块链技术与应用之间的桥
梁，已然成为一种必然需要。

孟永辉

2001年，倪光南院士领导的团队让中国
自主研发的CPU“跳”了，就在它被小心地捧
在手上，希望献给实业时，却发现，中国没有
一家企业能接住，这团火焰就此熄灭。

几十年来，中国的企业从来没有放弃在
上游核心技术上的探索，但是罕有企业成
功。为什么？创新与市场没有形成闭环，技
术的创新如果是空中楼阁，对企业、产业就
无法形成真正的推动力。

而纵观当今最成功的企业，包括美国苹
果、亚马逊、谷歌、微软、脸书，以及中国的华
为，都是在创新技术、产业链（生态）与市场
（用户）之间形成完整的闭环，这就如同一个
快速运转起来的飞轮，推动企业加速螺旋上
升。

驱动创新的飞轮，不仅要有核心技术，
更要有资本的耐心、产业链的协同和高效的
市场反馈，任何一个环节的缺失，都会让它
失去前进的能量。

随着中国大企业越来越多，他们也在不
断上控核心技术，他们有资本、有市场、有产
业链资源，也正在形成自己的创新飞轮。除
了华为，我们看到另一家正在形成自己创新
飞轮的中国大企业——TCL。

市场、资本加持 创新飞轮加速
半导体是高度技术与资本密集的产业，

受生产成本以及半导体自身发展周期性波
动的影响，世界半导体产业历经了美国、日
韩、中国台湾等地区的产业链转移。中国依
托庞大的市场需求及生产要素成本优势，已
经成为半导体产业转移的主要目的地。

虽然中国半导体市场发展迅速，但仍依
赖大量进口，自给率较低，与国外相比存在
巨大的差距，尤其是以芯片为核心的高端半
导体产业，依然被国外巨头所垄断。

然而这种以半导体技术与专利形成的
垄断局面，正在遭遇一股新力量的冲击。

华为从卖通讯设备起家，在做大市场规
模之后慢慢向上游渗透，自主研发操作系
统、芯片，以至于麒麟芯片可以比高通芯片
的性能更强，操作系统运行流畅性不输苹果
iOS。

之所以可以在核心技术上取得突破，一
是舍得在研发上大投入。二是有庞大的产
业资源，生态丰富，上下游供应商完备，并且
在全球拥有海量用户，其研发的技术可以在
产业生态中被放大，并且可以与市场快速对
接，通过市场反馈不断迭代完善，加速技术

的成熟，进而形成正循环。
不仅是中国，放眼看全球，苹果历经四

代手机产品的更替，才让 iOS操作系统成为
经典，随后苹果开始摆脱英特尔和高通的芯
片钳制，以自研芯片站上全球半导体产业的
顶端。

在收购中环半导体后，TCL也转动起自
己的飞轮。在消费电子领域多年的市场深
耕，使 TCL拥有全球智能终端市场的话语
权，并带来了半导体显示材料上的整合优
势，形成了自身的竞争壁垒。

在拓展了中环半导体在新能源材料及
半导体材料这一新赛道后，通过对半导体产
业链的投入，TCL不仅能获得核心技术加持
的优势产品，更以新技术推动企业成长。

围绕国家战略新兴产业，TCL不断寻找
技术密集、资本密集，能够充分发挥其核心
能力的高新产业，在全球科技产业下一个十
年的竞争中，加速创新飞轮。

创新飞轮不仅能打造企业的核心竞争
力，拉开与其它竞争对手的差距，带来企业
规模的扩张，还会创造更高的利润与品牌溢
价。

苹果一直是手机界利润最高的企业，华
为则一直是安卓系统里利润最高的企业，他
们可以在手机产业遥遥领先，就是因为创新
飞轮已经高速旋转。

无疑，创新飞轮使大者更大，强者更强。
中国企业之痛就是大而不强，究其根本

原因就是没有掌握核心技术，也没有形成自
己的创新飞轮。虽然拥有产业规模优势，但
企业缺少了上游的核心技术，在关键零部件
和原材料端，长期受制于人。

这样的企业虽然也有一些科技成果与
专利技术，但本质上仍是市场驱动的公司，
而不是科技驱动的公司。上图是我们都非
常熟悉的微笑曲线，两端——上游的核心技
术和下游的品牌运作，使得企业可以获得更
高的附加值。中国企业长期徘徊在底部，随
着近几年大企业越来越多，并且品牌意识增
强，下游已经有明显的变化。同时，随着华
为、TCL这样的企业不断上探，上游也开始
有所突破。

以 TCL 为例，2019 年 TCL 完成资产重
组，TCL科技的产业转向半导体显示及材
料，构建了产业链一体化生态、高质量技术
创新、极致效率成本的核心能力，成为具有
产业资源和全球化能力的科技公司。

硅材料作为半导体行业的基石，其重要
性不言而喻，但在“拥硅为王”的大势下，在
重掺、区熔硅片技术全球领先，构筑了高竞
争壁垒的中环半导体，却因为产业化制约，
眼看着日、韩、德、美等国的企业垄断了全球
90%的市场，自己只能依靠新能源材料业务
维持生计。

这也是国内创新型企业的瓶颈之一，他
们往往都是单点创新，没有办法获得更多产
业资源，在其它企业转化成本的顾虑下，无
法快速实现市场增长。

直到TCL科技摘牌中环混改项目，中环
半导体领先的硅材料技术，有了向半导体显
示等领域扩张的机会，并能全身心投入到半
导体材料的创新实践。

懂懂笔记认为，中环半导体从TCL科技
获得的不仅是资金效率的提升，更是TCL科
技给中环半导体带来的产业资源以及全球
视野。

从供应商到工艺制程上，TCL科技的半
导体显示产业与中环半导体有高度相似的
地方，TCL华星将半导体显示及材料作为重
要发展方向，中环半导体的晶体技术在硅基
显示、Micro-LED等领域上可与TCL华星相
互促进。

TCL科技拥有完善的全球化制造布局，
这是中环半导体所欠缺的，只靠它自己，很
难形成全球化的产业循环和基础支撑。TCL
科技在全球制造经验、出海经验方面，能给
中环半导体的发展带来强大的助力。

“我们并不是帮助中环半导体，而是产
业协同、相互赋能。”TCL创始人、董事长李
东生表示，TCL优势之一是把集团下各产业
资源集中起来，在庞大的资源池帮助下，实
现资源的互补与共进，让产业运作效率更
高。

随着 TCL科技与中环半导体打通产业
链，原本由半导体显示技术引领的创新飞
轮，有了新能源技术的协助，共同推进半导
体核心材料技术落地，打造极致产品。TCL
创新飞轮形成产业链闭环的同时，也有了向

“芯”而生的动能。
TCL向上，飞轮筑“强”
向高科技、重资产、长周期和国家战略

新兴产业布局，是 TCL科技的发展战略，半
导体显示和材料是这样的产业，半导体硅片
与太阳能硅片也是这样的产业，而且产业之
间有着天然的联系。

半导体产业应用最广泛的下游，是消费
电子产品，TCL不仅核心产品电视的出货量
进入全球前二，还涉足智能手机、平板电脑
等众多消费电子领域。

中游的半导体显示领域，TCL科技大尺
寸面板出货量，已经从五年前的全球第六位
上升到今年的第二位，还投资了晶晨半导
体、集创北方等显示技术公司。

中环半导体拥有完整的新能源光伏产
业链，包括下游光伏电站的建设及运营，中
游的太阳能硅片及太阳能电池组件。随着
光伏竞争的核心要素从跑马圈地，收敛到技
术驱动、管理驱动、规模驱动，TCL将助力中
环半导体走向全球市场。

半导体显示及光伏产业在高端制造的
运营上，具有相通性，TCL科技通过整合TCL
华星和中环半导体在智能制造，以及工业互
联网方面的经验和资源，能够进一步实现制
造升级。

这两大半导体产业链的上游最终都会
汇聚到硅材料，作为半导体产业最为基础的
材料，硅材料可以说站在了整个电子产业的
最上游。

TCL科技不再担心半导体产业链会在
原材料端受制于人，还能利用垂直一体化产
业链优势，抓住半导体硅材料的发展窗口
期，向硅材料全球一线阵营进发。

然而，在 TCL科技的半导体产业链中，
还缺少了一个重要环节，那就是芯片。拥有
半导体产业链下游市场到中游制造，及至最
上游的原材料，这是很多向上受限于原材料
供应，向下缺乏产业化实践的芯片公司，梦
寐以求的生长土壤。TCL的攻“芯”术，也是
苹果、华为所遵循的发展战略，以产业资源
向上加持核心技术，核心技术向下赋能产
品、市场，形成创新飞轮。

二十年前美国市值排名前十的公司，几
乎都是市场垄断型企业，而现在几乎都是创
新科技驱动的公司。创新飞轮的本质，会把
一家市场驱动的公司改造成科技驱动的公
司。从半导体显示、半导体及新能源材料、
人工智能等前沿领域的创新技术，到三大引
擎从原料生产到终端产品全产业链生态，再
到全球市场，TCL完整的闭环创新飞轮已初
见端倪，而随着这个改造过程的完成，TCL
也正在蜕变为一家真正的科技公司，并在创
新飞轮的筑造下，向全球领先的智能科技公
司进发。


