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透视拼多多Q2财报：拼多多正成为全民的拼多多

长期以来，人们对于拼多多总是抱有一
定成见的。

这些成见的长期存在，最终让人们对拼
多多产生了一些偏见，当偏见越积越多，人
们对于拼多多的认识便开始变得苛刻，以致
于它的一举一动都可以挑出一些毛病。

当拼多多Q2财报发布之后，这种质疑
同样开始上演。

可以确定的是，当人们带着有色眼镜来
看待拼多多的二季度财报，其实，所有看法
其实早已失去了本来的面貌，并不能够真实
反映拼多多在资本市场上的客观表现。

抛弃成见，以客观、理性地看待拼多多
的Q2财报，或许可以让我们得到一些与外
界不同的信息。

看完拼多多Q2财报，我的第一感觉就
是拼多多早已不再是那个人们心目当中的

“小镇青年”，而是成为了一个“全民的”的拼
多多。

1、拼多多早已不是三四线用户的专属，
而是成为全民的标配。提及拼多多，很多人

首先想到的就是以小镇青年为代表的三四
线城市用户，在他们眼中，拼多多其实就是
三四线城市用户的专属，而与一二线城市
绝缘。

拼多多Q2的财报则给了这些人一记
响亮的耳光，因为正是在今年Q2，拼多多过
去12个月的活跃买家数达到了6.832亿人。

拼多多仅仅只是用了一年的时间就净
增了 2亿用户，真正开始冲向“7亿”用户时
代。

这个数据其实是非常有标志性意义
的。

在我看来，这个数据代表着拼多多早就
不再是人们心目当中的小镇青年的专属，而
是开始成为全民的标配。

2、移动端用户持续活跃。在移动互联
网行业普及的当下，衡量一个公司成功与否
的标准就在于移动端用户在整个用户群体
当中占据的比重。

拼多多的Q2财报则是向我们展示了一
个异常活跃的移动端，移动端的持续火爆，
其实就在告诉我们，拼多多正在成为人们日
常生活的标配。

Q2财报当中的另外一个信息同样印证
了这一现象。据财报显示，拼多多Q2单季
客户端活跃用户大增8140万。

这其实说明，在疫情的特殊情况下，当
人们宅在家的时候，拼多多业已成为他们购
买吃穿住用行商品的主要手段。

很显然，当宅经济风靡的时候，拼多多
已然已经成为人们日常的生活方式。

3、持续盈利，兼顾长远。长期以来，拼
多多给人们的印象就是依靠补贴烧钱的方

式来获取流量，在资本红利见顶的大背景
下，人们对于拼多多的这种发展模式更是多
有诟病。

Q2财报的发布，则是向我们展示了拼
多多以补贴促消费的合理性。根据财报显
示，第二季度营收同比增长了 79%，达到
121.93亿元。

这其实说明拼多多以补贴促进消费，以
补贴拉动消费的打法正在显现出作用。

在保证持续盈利的同时，拼多多同样并
没有放弃布局长远，通过不断增加研发费用
来更好地布局未来。根据Q2财报显示，拼
多多的研发费用 16.62 亿元，同比增长
107%，占营收比重 13.6%，高于全行业的平
均水平。

对于未来的布局，让拼多多可以在未来
可以找到更多的盈利方式，以满足用户更多
的新消费需求。

4、想用户之所想，拼多多真正坚持了用
户第一。在拼多多的Q2财报当中，另外一
个值得注意的点就是补贴与推广费用的持
续增加。根据财报显示，拼多多Q2的补贴
与推广费用达到了 91.14 亿元，同比增长
49%。

一直对拼多多补贴的方式看不惯的人
们自然会说这种方式难以为继，亦或者拼多
多的增长是依靠补贴来拉动的。

其实，如果我们看看拼多多补贴的产品
类型和品种，我们就会发现，拼多多的补贴
并不是一味地为了补贴而补贴，或者说简单
地烧钱，而是真正把钱花在了刀刃上。

这个刀刃，其实就是人们的真正需求，
即拼多多把钱发展了人们需要的家庭必需

品和农产品的补贴上，真正做到了一切从人
民的需求出发，而不是盲目地烧钱。

一句话，拼多多才是真正的想用户之所
想，急用户之所急。

5、构建国内大循环，拼多多当仁不让。
今年以来，国际经济格局已然发生了深刻且
本质的变化。以国内大循环为主体，国际国
内双循环相互促进，加快形成发展新格局，
已然成为发展的主流。

在这个背景下，拼多多当仁不让地参与
其中。

根据Q2财报显示，拼多多协同多地地
方政府推进搭建“外贸转内销”通道，持续助
力农产品上行和制造业转型升级，通过多多
果园、多多工厂等作用模式来协助构建国内
大循环。时至今日，拼多多已经成为中国领
先的农业电商平台之一。

据有关数据显示，拼多多“618”活动期
间，农产品的订单增长136%，共计3.8亿单，
其中，近75%的订单来自一二线城市用户。

这说明拼多多已经成为构建国内大循
环的桥梁和纽带。

另外，拼多多推出的“市县长直播间”以
累计售出助农产品超过23.8亿斤，直接帮扶
260个特色农产区超过85万农户。

当人们依然在带着有色眼镜来看到拼
多多Q2财报的时候，是无法得出一个客观
公正的认识的。

以更深的角度，更别样的视角来看待
Q2财报，甚至来看待拼多多本身，我们才会
发现，现在的拼多多早已不是小镇青年的专
属，而是变成了构建国内大循环的桥梁和纽
带。

数字科技：金融进化的终局
有关金融进化方向的讨论依然在持续。
可以预见的是，不同的人对于金融进化

的方向会有不一样的理解，正是基于此，才
导致了后互联网金融时代有如此多的金融
新物种的出现，金融科技如此，数字科技同
样如此。

在这股大潮中，有人抱着流量的思维不
放，继续寻找新的收割对象；有人则早以沉
入产业赋能的大江大河里，寻找金融进化的
新宝藏。

这些现象的长期存在模糊了我们的视
线。于是，一个问题开始出现，金融进化的
终局究竟是什么？

有人将金融进化的终局依然局限在金
融的层面上，有人则早已跳出了金融的牵
绊，站在了更高的维度上来看待金融的未
来。

最近，我同样也在思考这样的问题，并
且与同行们进行了一些讨论。很显然，这样
的讨论依然没有定数，因为我们的思考维度
也不一样，但，我更加倾向于将数字科技看
做是金融进化的终局。

人们之所以将金融进化的终局依然局
限在金融之上，只是因为他们享受到了以往
与现在他们在金融身上的红利，并且试图通
过这种方式将这种红利延续下去。

如果仅仅只是用金融的概念来看待金
融进化的终局或许我们又将陷入到互联网
金融的怪圈之中。为何？因为这种缺少了
对金融行业进行颠覆性改造的做法，仅仅只
是在互联网金融之上的缝缝补补，并未真正
让金融得到蝶变升级。

于是，在很多时候，根植于金融本身的
金融进化仅仅只是一个避风港，目的就是为
了逃避政策的监管，经营的困境，而非是寻
找有关金融进化的新模式。

当金融行业真正需要新概念的加持时，
这种以“新技术+金融”为主导的发展模式可
能是有效的。

因为它可以将金融行业那些在互联网
时代并未得到释放的能量激活，但如果细细
思量，我们依然发现，这种进化的底层逻辑
其实与互联网金融并无二致。只不过，这个
阶段的对象从互联网金融时代的C端流量，
变成了金融科技时代的B端流量而已。

那些让互联网技术束手无策的金融玩
家们，的确会因为新技术的加入有所改观，
甚至让自身改头换面。然而，如果金融进化
的终局依然是金融，那么，所谓的金融进化
其实只不过是换了一个代名词而已。尽管
如此，我们依然看到很多人在其中乐此不
疲，甚至还有人继续鼓吹互联网金融的正向
作用。

于是，后互联网金融时代的金融进化其
实依然在遵循互联网金融的逻辑发展，只不
过仅仅只是改了一个名头和门面而已。

因此，以金融行业对象为目标的金融进
化仅仅只是一个过渡阶段，并且是没有太多
想象力的“中间道路”。彻底改变金融的本
质，站在更高的维度来审视并实践金融新进
化才能把金融行业的发展带入到全新发展
阶段。

从这个角度来看，金融的进化其实是开
始分野的。而方向的不同，最终导致了那些
加持金融新进化的玩家们走向了不同的方
向，并且拥有了不同的想象空间。

对于那些依然痴迷于概念和流量思维
的玩家们来讲，他们口中所谓的进化仅仅只
是一个暂时的、过渡的方式而已，等到风声
一过，一切又将回到过去。所谓的金融进化
仅仅只是他们收割新流量的方式而已。

从短期来看，这种运动式的，非理性的

发展模式的确可以获得快速的发展效果，甚
至给我们营造一种他们业已找到金融进化
新方式的假象。然而，真正等到概念的吸引
力不再，流量红利见顶，他们这些看似迅猛
的发展势头便开始戛然而止。

于是，新的概念和模式便会出现，历史
开始重演。

很显然，一味将金融进化看成是一种概
念的做法，带来的发展同样是暂时的，不可
持续的，他们必然无法引领金融进化走向正
确的未来。

需要明确的是，这些玩家并不是少数
派，而是多数派。无论是在互联网金融洗牌
当中存活下来的头部公司，还是那些高举金
融科技大旗的互联网巨头，其实都在越来越
多地涌入到这样一种赛道当中。

玩家的持续加入，短暂红利所营造的热
腾腾的气氛，让很多人误以为这就是金融进
化的正确方向，这就是金融进化的终局。但
是，他们忽略了金融的本质，更加忽略了金
融进化所处的市场大环境和大背景。

从金融的本质来看，金融的价值体现在
于对实体产业的支撑和打通，而不是将金融
行业建筑成为一个“独立王国”，只有将金融
尽可能多地与实体产业结合，甚至与实体产
业融为一体，才能让金融的本质得到最大程
度的发挥。

很显然，占据多数派的玩家们并没有顾
及到金融的真实本质，他们仅仅只是开始建
筑起金融行业与实体经济之间的高墙，用以
收割红利。

从金融进化所处的大环境来看，新技术
的不断成熟和落地正在颠覆与改变着传统
行业，甚至是互联网行业的发展逻辑。

在数字化与智能化浪潮的冲击之下，传
统意义上的生产要素正在发生本质上的改

变，数字正在成为新的生产要素。
金融作为一个与人们生产和生活息息

相关的行业，它的未来必然是数字化，它的
终极形态同样也必然是数字化。因为只有
真正实现了金融行业的数字化，整个经济社
会的数字化才能真正跑通，数字时代才不是
一句空话。

正所谓真理掌握在少数人手中，在对待
金融进化的问题上总是有人以更加长远的
角度和更加高端的维度来看待它。于是，他
们摒弃了浅藏辄止的，以追逐红利为代表的
发展模式，从而将眼光聚焦在了更加广阔的
数字科技海洋里。通过对金融进行更加彻
底，更具颠覆性的变革来更好地去发挥金融
的本质，让金融的进化更具想象空间。

站在数字化的角度来更好地思量并寻
求金融进化的终极命题，以数字科技作为金
融进化的终局，让原本一叶障目的金融进化
进入到了全新的视野当中。

当数字科技成为金融进化的终局，所谓
的金融早已不再是简单的金融，而是变成了
联通行业的“毛细血管”，金融的功能得到了
最大程度的发挥；

当数字科技成为金融进化的终局，金融
与外部行业的边界开始逐渐弥合，真正建构
起了数字经济时代的基础设施，高墙被摧
毁；

当数字科技成为金融进化的终局，金融
的功能和作用早已不再是传统而又老套的
投资和理财，而是变成了助力产业变革和数
字化转型的利器。

在这条只有少数派奔跑的赛道上，我们
看到了一个有着无限度想象力的新未来。

他们衍生于金融，但他们早已不再是传
统意义上的金融，这才是金融进化的终极样
子，这才是金融进化的真正未来。


