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6周快速无争议离婚

小米十年，依然滚烫
滚烫，是雷军在小米十周年演讲上传递

出来的最为直接的感觉。庆幸的是，这种滚
烫的感觉依然还在，甚至还将持续驱动小米
的发展。抛开了宏大且神秘的商业逻辑，雷
军的演讲是从一个又一个的小故事开始的，
并且在这些小故事的背后总是会有一句有
哲理的话作为总结。然而，这些富有哲理的
话语并没有太多的造作，或许这是实践出真
知的最好体现。

我并不是真正严格意义上的米粉，对于
小米的认识同样和大家一样是从小米的低
价开始的。直到现在，我开始使用小米生态
的产品，尽管多半是处于低价，然而在实际
的使用过程当中，我却发现了小米产品在价
格之外的更多优势，比如设计，比如酷。

雷军用三四个小时的时间完美地为我
们诠释了他的“劳模”称号，在这个三四个小
时的时间里，我更加真切地感受到的是雷军
以及其治下小米的滚烫，正如他刚刚创立小
米时候喝下的那碗小米粥。我相信正是因
为这种滚烫，才支撑雷军，支撑小米走到了
今天，而且这种滚烫必然也将继续支撑小米
走向未来，一往无前。

仔细梳理雷军这三四个小时的演讲，我
发现几个关键词值得我们去思考。这是一
种感觉，我能够把这种感觉归纳总结出来已
经算是不错了。这几个关键词不仅让我们
可以更加清晰地了解小米的过去，同样可以
让我们更加精准地把握小米的未来。

第一个关键词：互联网
用互联网的方式造手机，是雷军一直在

强调的，同样是小米一直在坚持的。在十周
年的演讲中，雷军对此做了比较精辟的总
结，即互联网七字诀：专注、极致、口碑、快。
外界对于用互联网的方式造手机或许依然
有很多的非议，因为在很多时候，互联网已
经和概念、营销等字眼绑定在了一起，正是
因为如此，人们对小米的互联网逻辑并不认
同。

然而，小米却用了十年的时间向我们证
明了用互联网的方式造手机并不是什么空
话，而是真正可以付诸实现的。至于那些并

未真正用互联网的手段去真正改变一个行
业的人，只能去抱怨互联网是一个噱头和伪
概念了。那么，小米为什么成功了呢？我认
为，这源自于雷军以及其领导下的小米对于
互联网的深刻理解，并且在深刻理解的同
时，他们还真正将互联网的思维运用到了小
米公司的发展当中。这才是关键。如果仅
仅只是理解，却无法应用，说到底还是书本
上的东西，无法进行商业化，到头来就只是
空谈而已。

记得有一次和朋友聊天，他发给了我一
个雷军在公司试着开卡丁车的视频。看到
这段视频，我告诉他，或许，国内已经很少有
像雷军这样真正具备互联网特质的老板
了。他问我互联网特质是什么？我说，互联
网特质是开放、共享和自由。和雷军将互联
网思维归结为“七字诀”不同，我则是把互联
网思维归结为了“六字诀”，即开放、共享和
自由。

现在，小米生态体系的打造，其实就是
秉持着开放的互联网思维；小米操作系统
MIUI的不断开源，其实就是秉持着共享的
互联网思维；雷军开着平衡车、开着卡丁车
在公司游弋，其实就是在向我们展示着自由
的互联网气氛。其实，互联网思维已经流淌
在了小米公司的血液当中，雷军只不过是把
这种灵魂进行诠释和表达的那个人。

第二个关键词：创新
在中国这样一个竞争异常激烈的市场

上，创新是确保一家公司可以脱颖而出的关
键。小米经过十年的发展之所以能够脱颖
而出，与它的不断创新是分不开的。很多人
或许又不认同了，在他们看来，小米并没有
任何创新。这或许和大家看问题的角度不
太一样，我所认为的创新并不是要创造一种
技术，创造一个行业，我理解的创新是“微创
新”。

首先，小米的创新体现在商业模式上创
新。无论是软件+硬件+互联网的“铁人三
项”的造手机的创新，还是小米生态经营模
式上的创新，其实都是这些微创新的主要表
现。从表面上看，这些创新点其实大家都司

空见惯，但是，真正将这些创新进行落地的，
或许只有小米一个。不管是哪种创新，或许
只有真正落地和应用，才算是真正意义上的
创新。如果缺少了落地，一切都是打嘴炮。

其次，小米的创新体现在产品的创新
上。正如上文提到的那样，小米给人的感觉
就是低价。但是，正是在这些低价的产品上
面，小米同样进行了一些创新。无论是硬件
上的迭代升级，还是软件上的持续优化，其
实，我们都可以体现到小米创新的脚步从未
停止。

之所以会有那么多的人会对小米的创
新持鄙夷的态度，或许，仅仅只是因为他们
关注的是具有颠覆性的大创新，而对小米这
些微创新并不关注罢了。在他们看来，这些
微创新可能是抄袭和模仿。但是，在我看
来，正是由于这些小米的微创新才一步步支
撑小米不断突破，最终从搏杀激烈的市场当
中脱颖而出，真正用小米的“小”，成就了小
米十周年的“大”。

第三，小米的创新体现在真正把用户当
人看。真正把用户当人看很重要，做到这一
点的公司，它所开发的公司，它所生产的产
品才能被用户买单。小米十周年的发展历
程告诉我们，它其实是真正把用户当人看
的，真正以用户的需求为导向，通过不断寻
求满足用户需求与公司自我发展之间的平
衡点。

雷军在十周年的演讲当中，讲了一个
MIUI的例子。他说，MIUI推出的时候，只有
100个人是忠实用户，他们为了感谢这些人，
在MIUI系统的开机屏幕上打上了这 100个
人的名字。后来，MIUI的用户上升到了200
人，300人，800人。为什么？其实说到底，
就是因为小米的创新，它真正把用户当人看
了，用户真正愿意为它买单了。

第三个关键词：激情
激情，其实并不是每天歇斯底里地呼喊

口号，而是可以持续地做一件事情，最终把
事情做到极致，做成。说实话，虽然已经过
去了十年，我依然可以从雷军十周年的演讲
当中感受到他创业之初的那股子热情，这种

热情依然还在，并没有因为时间而磨损，或
许这是他把本次十周年的演讲主题定为“一
往无前”的根本原因所在。

不过，同雷军在演讲当中提到的“R U
OK”来源的解释，还有和格力董明珠的赌注
的解释不同。我更加愿意把这些看似段子
的片段看成是雷军及小米的激情体现。为
什么这么说？因为我理解的激情，并不一定
要每天工作多少多少小时，而是为了达成某
个目标坚持不懈的努力，并且让自己始终保
持一种客观开放的状态，将那些看似不太可
能实现的目标付诸实现。

其实，“R U OK”是小米在印度市场开拓
时出现的，那个时候，雷军是为了给海外的
拓展团队加油鼓劲上台表演，结果被做成了
鬼畜视频，最终成为了他的标志性动作；而
与董小姐的 10亿赌注则是为了烘托节目气
氛做出的。虽然，这些都不是雷军的初衷，
但是，我们看到的是雷军却把这些调侃当成
了一个目标，并且为了这个目标进行了坚持
不懈的努力，最终把这些看似调侃的片段，
变成了现实。

另外，我感受到的激情，还表现在雷军
十周年的演讲用了三四个小时，还有每天坚
持走路。这没有一点激情，你是无法做的。
不信，你演讲一个试试；不信，你走上一个月
试试。当和他一起出发的很多人都开始退
出江湖的时候，雷军还能继续保持这样的创
业激情，并且持续不断地达成一个又一个看
似不太可能实现的目标，没有一点激情可是
不行的。

凌晨起床，我把雷军在小米十周年上的
演讲一字不落地看了一遍。从头到尾，我都
在感受着一种滚烫的感觉。虽然我没有喝
过小米成立时的那碗小米粥，但是，我却感
受到了这种滚烫，它是任何一个创业者都应
该有的样子。

看雷军十周年的演讲，不仅要看他讲了
什么，我们还要去感受，感受那种创业十年
依然少年的情怀，感受那一碗依然滚烫的小
米粥。

套路作文能应付当下考试，却应付不了将来的生活
去某小学听毕业班的作文课，某老师指

导学生写作文的开头，让学生学习“引用歌
词法”。比如，写《母亲》，引用《母亲》这首歌
开头：“你入学的新书包，有人给你拿；你雨
中的花折伞，有人给你打……”比如，写《童
年》，引用《童年》这首歌开头：“池塘边的榕
树上，知了在声声叫着夏天；操场边的秋千
上，只有蝴蝶停在上面……”某老师指导完，
让学生一试身手，试用这种方法写一篇作文
的开头。有很多学生想不出合适的歌词，急
得抓耳挠腮。

评课时，我否定了某老师的这种教法，
说让学生按这种套路教学生写作，太刻板，
太绕弯。题目是什么，就可以开门见山写什
么，何必让学生搜肠刮肚去想歌词呢？

某老师不服，说，歌词句式整齐，语句优
美，朗朗上口，还有韵律感，借歌词开头，先
声夺人，可以把判卷老师震住，容易得高
分。我无语。“分，分，是老师和学生的命
根。”结果，真如某位老师所说。期末考试，
他所带班的语文成绩在全县名列前茅。某
中学一位很有名气的语文教师，多年来所教
毕业班的成绩在全校甚至全县一直名列前
茅。每年40多名毕业生中大概有10名得满
分。一次，我向他请教作文教学的“秘笈”，
他很自豪地说：“无他，‘五段三层法’而已。”

何谓“五段三层法”呢？他给我做了较
详细的讲解。

首先得做好准备工作：背若干范文，积
累若干万能开头和万能结尾。

背的范文要求事迹典型、内容具体。万
能开头和万能结尾，都是富有文采的语段，
要么辞藻华丽，要么句式整齐，要么铿锵有
力，要么表达方法丰富，要么引用诗词歌赋、
名言警句……

以作文题《宽容》为例，以上材料是这样
拼凑的：开头：宽容是人类生活中至高无尚
的美德。因为宽容包含着人的心灵，因为宽
容可以超越一切，因为宽容需要一颗博大的
心。因为宽容是人类情感中最重要的一部
分，这种情感能融化心头的冰霜。

中间：写一件有关“宽容”的事。这件事
要分三段来叙述，分别为事情的起因、经过、
结果。

结尾：生活，往往纷繁，又常常平淡。正
因为宽容如水，使纷繁经过过滤变得纯净；
正因为宽容似火，使平淡通过锻烧日趋鲜
明；更因为有这诗般的宽容，才赋予人生以
艺术，赋予生命以永恒。

为什么要强调开头和结尾嵌入富有文
采的语段呢？评卷老师判作文时间紧、任务
重，一般都采取“秒杀”的办法，没时间读完

全文，往往开头结尾溜一眼就给分，开头用
那样的语段也是为了把评卷老师“震住”，结
尾用那样的语段是为了把评卷老师“唬住”：
开头精彩，结尾利落，中间肯定也错不了，高
分！这样的作文虽然是七拼八凑，但紧扣题
目，内容具体，层次清楚，首尾照应，语言优
美，几乎找不到大一点的毛病，不得高分才
怪呢！

作文打高分。其中有些老师直言不讳
“我愿意为引用多而准的作文打高分。”

“我愿意为语言有文采的作文打高分。”
瞧，在小学引用歌词开头的作文，在初

中用引用万能开头和万能结尾的作文，均符
合上面两类给高分作文的标准：一是“引用
多而准”，二是“语言有文采”。

套路作文，就像市场里的假花，虽然看
上去绚丽多彩，但没有芬芳，没有生机，没有
灵气；套路作文，更像商场里的塑料模特，那
脸蛋，那身段，几乎无可挑剔，却是没有血
肉，没有温度和灵魂的躯壳。

当下套路作文在媒体上屡遭诟病，然而
在教学实践中，老师依然你批评你的，我教
我的；学生依然你批评你的，我写我的。批
评者不是判卷老师，不说白不说，说了也白
说。一句话，只要评价体系不改，套路作文
会长盛不衰。

什么样的作文应是好作文？叶圣陶曾
说：“作文就是用笔来说话。作文要说真话，
说实在的话，说自己的话，不说假话、空话、
套话。”鲁迅在《作文的秘诀》中也毫不留情
地指斥所谓的“作文秘诀”：“作文若真有秘
诀的话，那就是‘有真意，去粉饰，少做作，勿
卖弄’而已。”两位文学泰斗的话，无不昭示
着这样一个道理，那就是：“真情实感”是一
篇作文的灵魂，应作为评价学生作文的第一
标尺。

套路作文，文风不正，缺乏真情实感，能
应付当下考试，却应付不了将来的生活。虽
然试卷上作文分数很高，但写作能力却没有
得到有效培养。这样训练出来的孩子，将来
很难写出真正属于自己的东西。

然而当下套路作文却备受判卷老师的
青睐，这是一种很可悲的现象，这种评价方
式亟待纠正。张丽钧老师为上面那些老师
的回答感到遗憾，她感叹道：“只有当我们意
识到了‘过于注重文章的华丽度、花哨度乃
是语文老师最需要疗愈的顽疾’，我们的作
文教学水平才可能获得真正的提升。”

我们期待着这一天早日到来！

（中国青年报）


