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要知道，失去资本加持走向
全面溃败后，有桩单车几乎成为
ofo 留在共享单车舞台的最后一
根救命稻草，ofo创始人戴威对其
寄予厚望。但事与愿违，ofo终究
还是玩不转有桩单车。这意味
着，ofo在共享单车市场再无翻身
的可能，只能黯然退出。

因此，你会看到，ofo 运营人
员找到散落在各个角落的小黄
车后，通过竞标的方式与废品厂
合作报废，报价 25 元一辆，而当
初 ofo 投 放 一 辆 小 黄 车 成 本 是
260 元，如今却不到成本价的 1/
10，俨然形同贱卖，令人唏嘘不
已。

与此同时，ofo 办公室越搬
越小，越搬越隐蔽，以至于自家
员工有时也找不到。更为尴尬
的是，在去年薛鼎、张巳两位联
合创始人退出后，今年戴威也卸
任 ofo 法 人 。 核 心 业 务 几 近 停
摆、员工大量流失、创始团队接
连出走，种种迹象表明，ofo 正在
做最后的清场，起死回生彻底无
望。

到头来，戴威为自己当初的
年少轻狂、刚愎自用付出沉重的
代价，也把一手创办的 ofo 推向
绝境。这位 90 后 CEO 到底有多
任性和孩子气？他曾犯下的两个
致命错误足以说明问题。

一、ofo 与最大金主滴滴关系
生变

2017年 11月，ofo发生了两件
大事：

一是滴滴派驻 ofo 的三位高
管（包括滴滴高级副总裁付强）
无预警宣布休假。当然，这只是
官方说辞，实际上他们是被戴威
赶走，代表 ofo与滴滴关系已现裂
痕。关于 ofo 为何与滴滴产生嫌
隙甚至走向决裂，坊间有诸多传
闻，我暂且不表。

AI 财经社《戴威，官威依旧》
一文披露了一个细节，知情人士
透露，当时付强与戴威谈判，态
度比较强硬，戴威被激怒了，"来
自北大学生会主席的骄傲和富二
代优越条件的那股劲儿一上来，
拼着 15 亿美元不要也要赶走付
强，宁可不要钱不要发展也不想
受气。"

注意，15 亿美元指的是 2017

年 7月滴滴帮 ofo 拉来软银投资，
前提是 ofo进入滴滴体系，孙正义
与戴威见过面，还签了投资意向
书。不得不说，戴威为了出口气
而置即将到手的 15 亿美元于不
顾，真是无比愚蠢、冲动，他出的
这口气堪称史上最贵。尽管他事
后私下找过孙正义，但还是未能
挽回这笔对 ofo极其重要的融资。

二是 ofo 被曝出挪用用户押
金。付强被戴威扫地出门后，没
过多久，蓝鲸财经便曝出了一个
重磅猛料：ofo 资金链已告急，开
始挪用用户押金填补缺口。尽管
ofo官方在第一时间出面否认，但
未能打消外界疑虑。

1 年后，ofo 办公室楼下惊现
大批用户排队退押金、线上更是
涌入上千万用户申请退押金，充
分说明 ofo早已挪用用户押金，而
且不是笔小数目，其当初的回应
完全是自欺欺人。回头来看，
2017 年 11 月是 ofo 命运重要转折
点，此后发展态势急转直下，一
步步走向凉凉。

如果把这两则新闻连在一起
看，你会发现，戴威是个不合格
的 CEO，他的意气用事把 ofo坑惨
了。明明陷入极度缺钱的尴尬境
地，还逞能赶走大股东滴滴，间
接失去了潜在金属软银，完全不
会低头求人，受不得半点委屈，
导致 ofo资金链困境加剧。

其实，如果戴威不出于一时
意气赶走付强，那滴滴收购 ofo的
计划很有可能会顺利推进。可是
被戴威这么一闹，收购计划产生
变数，但他并未与滴滴彻底撕破
脸。2018 年初，滴滴再次主动提
出收购 ofo，戴威也表示同意，但
在收购价格上没谈拢，他认为滴
滴出价十七八亿美元过低，与自
己的预期相差甚远。

于是，戴威拒绝了滴滴的第
二次收购。但他没想到的是，
2018年 ofo走得格外艰难，尤其是
下半年各种坏消息接踵而至，包
括拖欠供应商货款、挪用押金、
发不出工资、收缩办公空间等，
戴威陷入四面楚歌的境地。尽管
坊间时不时传出各种版本的滴滴
收购 ofo 的消息，但 ofo 官方均予
以否认。

此时，戴威逐渐意识到，ofo
独立发展这条路越走越窄，必须

找个实力强悍的靠山才能安全靠
岸。他想到了自己曾多次拒绝的
滴滴，据 GQ 报道，2019 年春天，
戴威低下了头，请求滴滴收购
ofo，但被程维拒绝，因为 ofo 对滴
滴来说已没有价值。

据悉，戴威曾主动找程维洽
谈过多次，但滴滴每次开出的条
件都太羞辱人，导致谈话总是不
欢而散。话说，戴威拒绝滴滴
后，滴滴转而大力发展自家的青
桔单车，没想到风水轮流转，戴
威也有被滴滴拒绝的一天，这对
于奄奄一息的 ofo 来说犹如晴天
霹雳。

二、2017年底错过 ofo与摩拜
合并

除了被出行巨头滴滴收购之
外，ofo 还有一条出路：与最大劲
敌摩拜合并。众所周知，ofo、摩
拜背后都站着阵容豪华的投资
人，它们在资本助攻下不断攻城
略地，也打得不可开交，双方激
烈厮杀的结果是"杀敌一千自损
八百"。既把中小玩家几乎消灭
殆尽，市场上只剩下为数不多的
几个玩家，也让自身处于亏损状
态，一时半会难以实现盈利。

因此，ofo、摩拜只能靠资本
输血才能维持表面繁荣，当资本
态度转冷后，不得不挪用押金来
艰难度日。而逐利是资本的天
性，它们不可能眼睁睁看着自己
当初看好的投资标的一直亏损下
去，而是希望在战略扩张期收割
市场后成为行业巨头，并迅速实
现盈利，ofo与摩拜合并是唯一选
项，除此之外别无他法。

如果任凭 ofo、摩拜继续恶斗
下去，那对双方都没有好处，只
能是两败俱伤。2017 年 9 月，ofo
投资人朱啸虎表示，目前 ofo和摩
拜占到整个市场份额的 95%，投
放量已过量饱和，如果想要盈
利，那么两家合并才是合理的。
3 个月后，他又说出了一段意味
深长的话，你们感受下：

"任何一个企业合并都很复
杂，因为有很多很多的因素在里
面，包括投资人，包括创业者，包
括股东，包括用户，各方面的声
音都在里面，要平衡各种各样的
声音，这里面很多很多的利益不
是那么容易平衡的。这个市场还
没有打到山穷水尽的时候就合

并，这是需要股东有大智慧和大
格局的。当战局已经比较明朗
化，再打消耗战就没有意义了，
对双方损耗都很大，需不需要再
打？这是一个很好的问题。"

在我看来，朱啸虎这番表态
信息量很大，至少有三层含义：

一、承认推进 ofo、摩拜合并
并不容易。双方合并存在诸多阻
碍，这话不假，ofo 与摩拜走向合
并确实很难，其中平衡各方利益
无疑是最大难题，尤其是阿里、
腾讯两大巨头诉求不同且近乎水
火不容，无形中使局面复杂化，
非常考验双方团队的决策智慧。

二、向阿里、腾讯喊话。"这
个市场还没有打到山穷水尽的时
候就合并，这是需要股东有大智
慧和大格局的。"翻译下来就是，
目前摩拜与 ofo之争仍未结束，谁
也没有打败谁，而且市场仍有较
大增长空间。但烧钱不止、盈利
遥遥无期的现实处境，倒逼双方
必须认真思考合并事宜，需要股
东有大智慧和大格局明显是在向
阿里、腾讯喊话，希望他们在推
进合并时能尽量配合，而不是为
了一己之私故意扯后腿。

三、仍会努力促成摩拜和 ofo
合并。尽管 ofo 与摩拜合并难度
极大，但为了使各自团队、股东、
用户利益最大化，朱啸虎还是极
力呼吁 ofo 与摩拜坐下来好好商
谈，探讨双方都能接受的各种可
行的合并方案，而不是继续打无
谓的消耗战，最终演变为两败俱
伤，这是各方都不愿意看到的结
果。

事实上，朱啸虎这番肺腑之
言，道出了所有 ofo投资人甚至摩
拜投资人的共同心声，即希望促
成 ofo与摩拜合并，这才符合各方
期待。据中国企业家报道，一位
ofo投资人回忆，几乎所有股东都
支持合并，只有戴威不同意。这
位年轻的创业者评估，未来自己
的权力存在被削弱的可能性，这
是他不能接受的。这让股东心生
不满，抱怨道，"他把自己的权益
凌驾在所有投资人的权益之上。
"

对于 ofo 投资人的集体呼吁
和良心建议，戴威似乎不为所

动，"非常感谢资本，资本助力了
企业的快速发展，但是资本也要
理解创业者的理想和决心。"他
的这番表态，不仅让 ofo创始团队
与投资人围绕公司战略方向的分
歧台面化，也让 ofo投资人对双方
合并不再抱以希望，甚至可以说
是彻底死心。

朱啸虎曾在多个公开场合
提及，2017 年底是 ofo 和摩拜合
并的最好时机，甚至可能是唯一
的合并机会。但倔强的戴威那
份独立发展的执念让他心如死
灰，原本有戏的合并案卡在他一
人身上，几乎陷入僵局。 2018
年 1 月，心灰意冷的朱啸虎选择
套现离场，以 30 亿美金估值将
所持有的 ofo 股份出售给阿里、
滴滴，从此与戴威再无瓜葛。

在 ofo 生死关头，戴威没有
以大局为重，想的不是如何想方
设法拯救，哪怕牺牲个人利益，
而是留恋自己的权力，丝毫不顾
及同坐一条船的投资人、股东、
员工、供应商等各方利益，未免
私心过重。殊不知，戴威与各方
是利益共同体，一荣俱荣一损俱
损，ofo 陷入至暗时刻后，随时都
有船翻人亡的可能。

2017 年底 ofo 与摩拜合并无
望后，2018 年又屡次拒绝滴滴的
收购要约，戴威在错误的道路上
越走越远，连番过错导致 ofo 错
过本就不多的自救机会，最终坠
入无止境的深渊。商业江湖就
是这么残酷，一步错步步错。或
许，ofo 今日之败局，冥冥中早已
注定，年轻气盛的戴威难辞其
咎。

结语
尽管当下 ofo并未彻底凉凉，

但仍有 1000 多万用户在等待退
押金，这是其无法承受之重。同
时，ofo在放弃共享单车这门生意
后，转型为导购返利平台，但表
现平平，且被用户吐槽套路满
满。比如，使用购物返现功能可
以退回 99元押金，但用户可能要
在平台上消费上万元。

这个夏天，ofo死局已至，5年
大起大落的商业大戏已落幕。别
了，ofo！也许戴威会重新踏上创
业征程，但 ofo这段经历注定会成
为其永远无法抹去的不光彩的一
页，只能负重前行。

最 近 ，我
看了一篇题为
《ofo 生前的最
后一个夏天》
的文章，得知
ofo去年夏天尝
试的有桩单车
在短短 3 个月
后便以失败告
终，这对艰难
求生的ofo来说
无疑是个巨大
打击。


