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周杰伦式的流量体正在形成

互联网与流量之间似乎总是存在着一
种剪不断，理还乱的关系。很多的互联网玩
家一边喊着以流量为主导的发展模式无法
长久，一边却背叛了自己的身体，拼尽一切
可能向流量靠拢。至少从现在的发展情况
来看，流量依然是各大互联网平台争夺的焦
点。只不过，现在流量的重心正在发生一次
大转移。

这次流量的转移是以新的流量平台的
形成为肇始点的。同传统流量平台的形成
是以电商、社交、搜索为代表的互联网产品
不同，新的流量平台的形成是围绕着人的行
为习惯的转变而发生的。传统的流量平台
主要是以阿里、腾讯和百度为代表，阿里的
主打互联网产品是电商，腾讯的主打互联网
产品是社交，百度的主打互联网产品是搜
索。正是围绕着这些互联网产品，形成了一
个又一个的流量中心。

当流量中心的格局形成，昭示着流量不
再是一种红利，而是变成了一个又一个的势
力范围，在这些势力范围内，流量巨头们可
以凭借生态化的产品满足用户各式各样的
需求。然而，事情并没有因此而结束，流量
格局的尘埃落定仅仅只是开始。与此同时，
用户的行为习惯其实是正在发生改变的。
比如，人们接受信息的方式正在从传统意义
上的读图时代，向现在的读视频、读直播时
代转变。伴随着这一转变，我们看到的是以
短视频和直播为代表的新流量平台的崛起。

一
以抖音、快手为代表的短视频直播平台

便是在这样的大背景下诞生的。伴随着这
一现象出现的将会是一场基于存量用户为

流量池的用户争夺战，传统意义上看似泾渭
分明的流量格局，将会开始发生改变，头部
平台的流量开始流动，并且催生出新的流量
巨头。它告诉我们即使是在流量红利已然
见顶的大背景下，我们依然可以通过存量用
户的争夺找到新的发展机会。而存量用户
争夺的切入点就是用户行为习惯的改变。

困扰互联网行业发展的不是用户流量
见顶的问题，而是我们如何找到一种合适的
商业模式将规模几乎已经确定的存量用户
吸引到自身平台上的问题。抖音、快手为代
表的短视频直播平台的崛起正是抓住了人
们获取内容的行为方式改变的契机。那么，
基于人的其他行为方式的改变，我们同样可
以找到新的发展可能性。由此，我们可以断
定的是，基于存量用户的再分配为代表的新
发展模式将会是互联网下一步发展的重点。

同互联网时代依靠烧钱和补贴的方式
简单直接地获取流量的方式不同，在存量用
户再分配的时代，新的流量平台获取流量的
方式将会转移到一个又一个的“流量体”
上。所谓的“流量体”其实就是本身拥有了
海量流量的那些人，通过将这些人聚集到自
身的平台上面，我们就可以在存量用户时代
把流量的格局再度进行划分。

周杰伦在快手直播这件事引发了我的
很多思考。我在想，尽管从大的层面上来
看，现有的流量基本上都集中在了头部大型
的互联网平台上面，但是，这些流量依然可
以通过新的方式来流动和转移，而这个新的
方式就是通过“流量体”的转移来实现的。
其实，周杰伦就是一个典型的”流量体“。在
他这里，我们看到的是跨年龄、跨地域、跨行

业的流量，如果周杰伦与某个平台产生了合
作，那么，他背后的流量便会随着他运动。
当类似周杰伦的“流量体”不断积聚的时候，
流量便会发生转移。于是，我们就会看到新
的流量平台的出现。

周杰伦在快手直播所引发的流量转移
并不是第一次了，早在之前，周杰伦其实已
经引发了多次流量的聚集和转移事件，早
前，他发布的新歌《等你下课》和《Mojito》其
实都引发了流量的聚集。除了周杰伦之外，
早前就已经出现了很多明星引发的流量转
移，由此带来的其实是存量用户的再分配。

除了明星之外，我们还看到了越来越多
草根明星的出现，有些时候，有些草根明星
的影响力丝毫不亚于这些娱乐明星。为什
么？主要是因为这些草根明星的背后其实
有庞大的流量。当流量形成聚集，其实，一
个新的流量体就开始出现。

当然，我们也不应该简单地把“流量体”
仅仅局限在某一类人身上，除了人之外，品
牌、产品等都可以形成一个又一个的“流量
体”，这些“流量体”的形成其实就是基于存
量用户衍生而来的，它告诉我们未来的流量
将不再以单个个体的形式出现，而是开始以
某种个体的形式开始出现。因此，如果我们
想要在总的流量格局业已确定的大背景下
寻找到新的发展机会，争夺“流量体”将会是
一个不可忽视的重要方向。

二
在流量成为一种稀缺品的时候，我们需

要更加深度思考的是如何通过聚集流量体
的方式来形成一个新的流量平台。在这个
过程当中，我们需要注意如下几点：第一，新
的流量平台应该能独立与现有的大型的流
量平台之外；第二，新的流量平台应该满足
人的行为习惯的转变；第三，新的流量平台
形成或者拥有海量的“流量体”。当这三个
条件满足之后，我们才可以说新的流量平台
已经产生。

在这个三个条件当中，第三个条件其实
是相当重要的。它直接决定了新的流量平
台对于流量的把控能力，直接决定了他们可
以在存量用户时代占据的市场份额。因此，
真正经营好这些“流量体”将会直接关系到
新的流量平台能否真正出现。快手此次与
周杰伦之间的合作正是这一现象的直接体
现。

未来，如何服务好、经营好这些“流量
体”，将会直接关系到我们能否在大的流量
格局业已确定的大背景下实现逆袭，能否真
正形成一个全新的流量平台。做好这个工
作的关键在于是否能够让流量体获得足够
多的回报，让他们可以与新的流量平台形成
长期深度绑定的关系，当这些流量体与新的
流量平台实现了深度绑定之后，新的流量体

才不是一次营销事件，而是变成了一个常态
化的存在。

这其实考验的是新的流量平台商业化
变现的能力。我们现在看到的直播带货、短
视频带货其实都是以抖音、快手为代表的新
流量平台在商业化上的探索。当完成了这
一探索，并且形成了真正意义上的商业闭环
之后，我们才可以说新的流量平台真正形
成。

对于新的流量平台来讲，这才是至关重
要的。试想一下，如果我们通过流量体建构
了一个新的流量平台，在这些流量平台上
面，我们拥有了可观的流量数据。但是，流
量体们却无法获得真正需要的回报，那么，
对于他们来讲，参与的积极性势必会降低，
业已形成的这样一个松散的流量平台势必
会有崩塌的风险。当流量体的流量与回报
成正比之后，新的流量平台才能与流量体形
成一种长效的合作机制，从而让这样一个流
量平台是长期的，可持续的。

这一点，我们可以通过与以阿里、腾讯
和百度为代表的老牌流量平台进行对比，得
出结论。以淘宝为代表的阿里系的产品之
所以受到如此多的商家关注，其中一个很重
要的原因在于商家可以在淘宝等平台上获
得回报，所以，他们才会有热情参与其中。
以微信为代表的腾讯系的产品之所以受到
这么多的人关注，其中一个很重要的原因在
于以微信所代表的社交产品已经成为人们
维系社交关系纽带不可或缺的方式和手段，
人们通过它可以维持自身的社交关系链。
以百度为代表的百度产品则是成为人们获
取知识的方式和手段，“百度一下”已经成为
人们生活的标配。

对于新的流量平台来讲，同样需要按照
这样的思路来发展自己，只有这样，他们的
发展才可以是长久的。其实，以抖音、快手
为代表的新流量平台在进行这样的尝试，它
们正在把自身打造成赋能商家，满足用户获
取知识，维系自身社交关系链的新平台，这
其实是一种正确的道路。当这条道路走通
之后，以流量体的聚合为代表，在存量用户
时代形成的新的流量平台才算是遵循前辈
们的道路形成了一套真正意义上的商业闭
环。

当我们以流量体来建构了一个全新的
流量平台，并且基于新的流量平台形成了一
套完整的商业闭环时，我们才算是完成了新
的流量平台的搭建。如果我们仅仅只是停
留在流量聚集上的自嗨，忽略了在商业化道
路上的探索，那么，所谓新的流量平台的搭
建仅仅只是一个流量游戏，当流量体们因为
无法获得想要的回报而流失的时候，这些新
的流量平台必然无法逃脱败退的命运，留下
的只有壮志未酬的唏嘘和遗憾。孟永辉

一种情绪一直持续存在，这种情绪就是
伴随着数字货币而来的狂热与癫狂的情
绪。在这种情绪背后，其实是人们对于财富
孜孜不倦的追求，并且这种追求是不劳而获
的。很显然，这种情绪并不能够带来长久的
发展，如果有的话，这种发展还是发生在对
人们欺骗和蒙蔽的情况下。当人们对于数
字货币的认识开始全面，这种试图通过不劳
而获来创富的方式开始遭遇越来越多的困
境和难题，并且经历一次又一次的洗牌。尽
管如此，人们依然乐此不疲。究其原因，主
要还是由于这种方式的成本低，见效快所导
致的。因此，即使是在当下如此严峻的市场
情势下，我们依然看到很多玩家选择铤而走
险，假借区块链的概念，游走于发币或者 ICO
的边缘，以实现自身创富的梦想。

有人有投机取巧的心理，有人则困囿于
现实的残酷，有人则信奉比特币的信仰，无
论怎样，他们都走上了发币或者 ICO的道
路。我们不能说这条道路不对，只能说如果
我们从一开始就知道是错误，还用借口去掩
饰错误，那么，这种错误势必会给人们带来
伤害。

一
按照数字货币的鼻祖——比特币的发

展轨迹，我们可以看出，仅仅只是把某一种
数字货币看成是一种投资手段，的确有一定
的机会。但是，如果我们仅仅只是把数字货
币的功能和作用停留在投资上，那么，所谓
的数字货币或许仅仅只有一种交易意义。
可能有人会说，仅仅只有交易意义，其实就
已经足够了，你看股票不就是仅仅只有交易
意义吗？然而，如果我们深度思考就会发
现，股票的交易意义在于它有一个主流的、

法定的运行机制，而数字货币则是形成了一
个去中心化的运行机制，并没有一个主流
的、法定的运行机制。尽管这种方式可以极
大地提升交易效率，甚至是安全性，但是，这
同样让数字货币成为一个滋生犯罪和罪恶
的土壤，最终让它无法进入主流。

因此，一味地将数字货币的功能和属性
局限在交易层面，而不去寻求它与现实实体
经济之间的联系，只不过是那些投机取巧的
人为了一己私利而对自己进行标榜的一种
行为和手段而已。一句话，数字货币可以仅
仅只做交易，但仅仅只做交易的数字货币必
然是没有未来的。

二
当数字货币的未来并不光明的时候，越

来越多的人将关注的焦点聚焦在了区块链
身上。按照人们的理解，所谓的数字货币只
不过区块链技术应用的一个场景而已，除了
数字货币之外，区块链还有很多的应用场
景。于是，我们看到另外一部分开始将关注
的焦点聚焦在了数字货币的底层技术——
区块链上。同数字货币的轻便不同，选择区
块链其实是一条非常艰难的道路。因为选
择了区块链技术就意味着我们需要不断地
进行技术研发，不断地进行技术进化，不断
地进行技术的落地和应用。曾几何时，我们
看到了那么多的区块链极客们终究抵不过
现实的残酷，败倒在进击区块链的道路上。

相对于币圈的单一，真正突破区块链技
术瓶颈的人们则看到了一个无比瑰丽的新
世界。正如区块链技术在比特币上的应用
催生了一个神话一样，当人们将区块链技术
应用到不同的场景之中的时候，一个又一个
的桃花源开始出现。在这些桃花源里，我们

看到了一个与以往完全不同的新世界，它更
加有效，更加富有颠覆性，如同比特币带来
的颠覆性一样。

不过，同数字货币与主流世界的对立不
同，链圈的极客们找到了一条与现实世界握
手的方式，最终让区块链最终走到了现实世
界里。可以预见的是，当越来越多的场景当
中开始应用区块链技术，当区块链真正摆脱
数字货币的牵绊时，它的发展才算是真正进
入到了一个全新的发展阶段。

当下，我们真正应该警惕的是区块链的
狂热与癫狂的情绪继续蔓延，它将会打乱我
们对区块链的理性判断，从而去选择发币或

者 ICO的非理性方式，最终非但无法促进区
块链的快速发展，从而还会把区块链的发展
带入到死胡同。

在我看来，币圈和链圈其实是两个完全
不同的存在。币圈里，狂热无比；链圈里，冷
静异常。这或许是表象与本质的根本区别
所导致的。无论是选择币圈，还是精耕链
圈，我们其实都要抛弃狂热与癫狂，真正理
性、客观地看待它。只有这样，我们才能抛
弃自我偏见，真正回归客户，我们的快乐才
不是建立在别人的痛苦之上。这才是区块
链的应有之义，也是它真正区别于数字货币
的地方。


