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苹果为什么不会遭遇“华为式”抵制？
因为中美贸易摩擦，华为遭遇了一系列

的抵制，最大牌的抵制自然是来自特朗普。
面对来势汹汹、摧枯拉朽的禁令，华为的表
现也是颇为强硬，任正非几度发表激励言
论，他说：不要抱怨美国的抵制，那是因为我
们的产品还不够好，不足以让美国牺牲国家
利益来采用我们的产品；还有，特朗普的禁
令对华为来说是免费的广告，经过他这么一
闹，全世界都知道华为的品牌了；激励归激
励，但特朗普的抵制一波接着一波，先是美
国自己禁用华为的 5G产品，后来又要求英
国禁用，英国佬本来是拒绝的，后来又屈服
下来，更猛的料来自于台积电的芯片断供，
是截止到目前最强力的制裁。如果没有台
积电的芯片供应，华为的麒麟芯片将会变成
一堆废纸，即便找到中芯国际，也只能做
14nm的制程，换句话说，没有台积电代工芯
片，华为只能蜷缩在低端手机市场，和苹果
竞争的局面，将会彻底落后。然而，更令人
心寒的是，台积电是讲中文的。

相比之下，苹果在中国的境况要好得
多。尽管他们把摄像头、电池、排线以及终
端组装等大部分产业链都放在中国，但却从
来没有遭遇过华为式抵制。中国的企业依
旧希望能得到苹果的订单，以期待更上一层
楼，地方管理者也希望由苹果制造拉动GDP
增长。华为和苹果的境遇可谓冰火两重天，
其中，有文化基因使然，也源于科技实力差
距。

休戚相关，苹果真得离不开中国吗？

直到今日，孟晚舟依旧没能释放。这些
事情如果交给一些年轻人，早就一翻两瞪眼
地干起架来，但管理者深知如今大好的局面
来之不易，我们的文化基因又和隐忍、谦虚
有关系。事实上，如果真地玩“对攻战”，苹
果会立即遭遇重创，可中国的电子产业链也
会自损八百。如此双输的局面，谁都不愿意
看到，或者说，现在的情况远没有到“双输”
的对功战。

其实，熟悉电子产业链的人都知道，苹
果品牌早已不完全属于美国，它更是给全世
界带来了巨大的改变。在苹果组织内部，就
分为最高层的美国白人，再有就是管理供应
链凶猛异常的印度中层，还有常年驻扎在供
应商腹地的“监军”人物，分别来自新加坡、
马来西亚、中国台湾和中国大陆，也就是说，
一旦苹果出事儿，全球的工作者都会跟着遭
殃。我们如果抵制苹果，就有可能把很多国
家都逼迫到对立面，这是一种非常不理智的
行为。此外，苹果的产业链遍布全球，他们
在欧洲、日本采集深度加工的材料，如特种
钢材、高强度胶水等等，然后，去韩国、台湾
加工成芯片、显示器等等，在中国大陆生产
电池、摄像头、马达、外壳、排线等零部件，最
终在中国大陆完成终端出货。

整条产业链上数百万人服务于苹果。
如果说零部件生产的自动化程度较高，那
么，终端组装厂商则是用工大户。苹果一旦
出事儿，包括富士康、昌硕、立讯等企业都会
遭遇重创，连周边的物流、餐饮、服装、网吧、

地摊儿都会迅速倒闭，一片哀鸿遍野。
电子产业链一旦在某个地方建立起来，

就很少再移动。因为新建厂房、设备调试、
员工培训都需要花费大量的成本，但这些都
没有“不可取代”性。事实上，因中国大陆的
用工成本变高，苹果的印度中层已经得到

“圣旨”要将产能逐步移转到印度。现在，中
国企业正绞尽脑汁、殚精竭虑地想办法留住
苹果订单，无论是提高效率，还是降低成本，
又或是大力推行自动化，都是在用真金白银
来换取客户诚意。现在抵制苹果，只会加速
订单移转，而这个订单一旦转出去，就有可
能再也回不来了。

和谐发展，文化基因造成科技实力差
异？

早在中兴的芯片事件之后，中国就意识
到和欧美、日韩国家之间的差异。即便是我
们引以为傲的制造业，也并不乐观。有专家
把全球制造业分为四个等级：最先进的制造
业是美国制造，他们懒得组装 iPhone，也把
一些具有污染性质的制程丢到中国和印度，
但却用品牌、标准、数据控制着全球产业链，
况且，他们在军工、智能制造、大数据方面也
领先于其他国家；其次是以德国、瑞士、英国
为代表的欧洲高精度制造，他们制造的手表
质量过硬，仅 3克的粘合剂就能吊起 8吨重
的卡车，他们也是 iPhone所用的特种胶的供
应商，具有强烈的不可取代性；第三档才轮
到中国，靠半自动化、靠管理者激进的目标、
靠工人机械般地勤劳双手，才创造出一些厚

积薄发，挣点儿辛苦钱而已；最后一档是印
度、越南等刚刚起步的制造国家，工人效率
低、产业链不完善。

除了制造业之外，中国在芯片、技术专
利、高精度机械都远远落后于欧美国家，更
不要提大数据、人工智能这些颇玄幻的东
西。据说微软、Google实验室里，经常放着
领先现实世界 15年的产品。基于这些对比
来看，“隐忍”是中国最明智的选择。

在很长一段时间内，中国文化就是“推
崇精神力量”的文化，最聪明的一群人都在
研究诗词、韵律、八股文这些东西。研究这
些东西太过于深入，最大的危害就在于总认
为“精神的力量能胜过一切”，直到现在还有
很多专家呼吁：只要团结一致，艰苦奋斗，就
能迎头赶上欧美国家。但就以芯片为例，三
星、台积电都开始试验 3nm制程了，中国最
先进的工艺也只有区区14nm，显然，这个仅
仅靠决心肯定是无法追赶的，而是需要时间
慢慢沉淀。所以，中国不能动苹果，实在是
没有必要。管理者早就清楚地认识到，作为
一个“科技弱国”，中国需要一个“长期稳定”
的发展环境。特朗普希望把世界贸易搞乱，
我们却偏偏要维持平稳的局面，保持高速发
展之势头。当然，中国也不是绵羊，在英国
宣布禁用华为 5G产品之后，中国商务部正
在拟定方案，开始管制诺基亚、爱立信在大
陆生产的通信产品。我们不希望有事儿，但
也不怕事儿。

（科技新发现 康斯坦丁/文）

美团不甘沦为费率的奴隶：取消支付宝支付，霸道这个关键词合理？

美团和支付宝“突然”决裂，用
户（消费者）对其无法释然，纷纷对
美团的社交媒体门户进行“党同伐
异”。

针对 Tech星球（ 36氪旗下视
频资讯媒体，聚焦互联网前沿科技
和新商业）这篇《美团取消支付宝

支付》独家报道，美团月付（美团金
融服务平台推出的美团版花呗）这
位“实习生先锋”发声直指：其实这
文章的主体换成饿了么app和微信
支付也同样合适呢？

就这样，这场由Tech星球点燃
的“战火”，不光牵扯到美团和支付

宝，另外也将微信支付、饿了么、淘
宝这些平台也都拉下了这趟浑水。

相对而言，美团的这种做法在
商业竞争中从表面上看起来，这是
趋于一种“垄断”的状态，其实从深
层意义来看这是向支付宝的费率
提出的一种行为上的“抗议”。

美团取消支付宝支付
根据Tech星球报道称，有用户

在使用美团支付时发现，美团月付
和银行卡支付占据优先位置，不再
显示支付宝支付了，而微信支付和
ApplePay还在支付选择列表上。

看到这里，大多数人都会对于
美团的这种做法表示不理解，这样
做简直有点“霸道”。

难道这让那些经常使用支付
宝支付的美团用户（消费者）该如
何抉择？放弃美团，倒戈饿了么
（口碑）？

再者说美团上的积分以及各
种优惠券活动也都成为这些人的

“隐形财富”。
站在用户（消费者）的角度来

看，经常使用美团的用户（消费者）

基本上已经形成一种生活习惯，对
于饿了么这个平台几乎很难倒戈
过去，因为使用习惯决定着用户的
消费行为。

王兴两次强怼支付宝
根据猎云网这篇《王兴忍支付

宝很久了》文章中，我们获得了一
个与美团创始人王兴有关的信息。

早在 2017 年 5 月，王兴接受
《财经》杂志专访时，也被问到相关
问题，有用户使用大众点评时，付
款方式第一栏默认是银行卡支付，
第二栏才是微信支付，而支付宝被
折叠了。

2020年 7月 29日（昨天）晚 23
时左右，美团创始人王兴在个人饭
否上对此（美团取消支付宝支付）
回应称：“淘宝为什么还不支持微
信支付？微信支付的活跃用户数
比支付宝多，手续费也比支付宝
低”。

站在美团创始人王兴的角度
来看，美团取消支付宝支付属于一
种商业“取舍”，用通俗语言来讲，

“优胜劣汰”这个关键词就可以解

释这种说法。
总之，这一切都是离不开“费

率”的红线，也可以说是支付宝的
费率已经触及了美团的红线，让其
不得不果断“砍掉”。

霸道不只是一个关键词
在用户（消费者）面前，美团这

次扮演了一个“霸道”的平台，支付
宝反而成为一个受害者，需要博得
社交媒体上的舆论“同情”。

如果进一步来“听取”美团的
心声，“霸道”这个关键词和“费率
的奴隶”这个关键词都是值得去关
注，当然这些“是非曲折”自有部分

“明白人”可以晓得。
站在行业角度来看，美团取消

支付宝支付并不违反商业竞争原
则，因为每个企业都有自主选择
权，就像京东当年选择割断支付宝
一样。

最后，无论是支付宝支付还是
微信支付，甚至说美团月付等这些
支付通道，对于用户（消费者）来
说，哪个方便就用哪个，其他的并
不是他们关注的重点。


