
小米雷军的创业经历小米雷军的创业经历
雷军自述：我创业比较早，我

是八十年代末期就开始创业。因
为我一直是一个技巧工程师，一直
通过自己的这种手工艺来谋生、创
业，跟潘总讲的情况有点不一样。
如果我比较这二三十年创业环境
的变化的话，我觉得还是产生了翻
天覆地的变化。首先，是几乎所有
的人都愿意去创业，这其实就不是
一件简单的事情。因为创业已经
成了我们这个时代的时代精神，我
觉得鼓励创业就是在鼓励创新，就
是在鼓励整个社会进步。我觉得
从这个角度上来讲，参与创业的大
潮会推动整个社会的进步。30年
前你要说服一个人创业，这是一件
非常难的事情，因为他得放弃工
作、放弃医疗保险等等这些东西，
放弃铁饭碗，我觉得这不是容易的
事情。今天的话，对于绝大部分来
说，选择一家创业公司还是相对比
较容易的一件事情。

天使投资人雷军第一次真正
创业，豪华团队，高调亮相。“小米
是我不能输的一件事，我无数次想
过怎么输，但要真是输了，我这辈
子就踏实了。”

从商业逻辑上看，小米公司还
有待验证。从人性逻辑上看，雷军
创业小米顺理成章。雷军今年 42
岁。尽管雷军早已成为雷军，但他
尚未成为他最想成为的那个人。
现在，他有一个机会，如果成了，将
是中国第三家百亿美元级别的公
司。

如果你是雷军，你会做吗?有
另外六个疯子，他们的答案是肯定
的。

雷军：四十岁生日
雷军看到一个百亿美元的成

功机会，他不会放过。那不仅是他
成就梦想的机会，也是他治愈心结
的药。

2009年 12月 16日雪夜，北京
燕山酒店对面，酒廊咖啡馆。

一个简单的生日聚会，气氛却
有些奇怪。寿星是个高个子男人，
很瘦，穿着牛仔裤，神情谦和。他
的朋友们并未频频举杯为他庆祝，
而是一直围着他聊天。后来，寿星
说了些什么，激动起来，有个小个
子举起了杯子，大声对他说：

“四十岁才刚开始，你怕什么!”
寿星是雷军。中关村风云人

物之一，金山软件公司前任总裁兼
CEO。他刚刚经历过一次重大的职
业变故。一年前，金山软件在香港
上市，短短两个月之后，雷军宣布
辞职，从这家工作了15年的公司离
开。对于这次离职，绝大多数“旧
金山”人感到震惊。其中一位回忆
说：“我非常意外。当年雷军一直
跟我说，金山我离不开啊，他还老
拿新浪的王志东(微博)打比方。这
话他说得我耳朵都起茧子了，最后
还是走了。”有未经证实的江湖传
言说，雷军之所以在上市之后离开
金山，是因为他向董事长求伯君逼
宫未遂。

说话的小个子叫黎万强 (微
博)，是雷军的老部下、金山词霸总
经理。其他几个人，说出来名字大
家都熟。有个戴眼镜的胖子，叫李
学凌(微博)，多玩网 CEO。有个戴
眼镜的瘦子，叫赵剑，英文名字
Tony，多玩网CTO。还有个戴眼镜
的不胖也不瘦的人，叫毕胜，乐淘
网CEO。

说实在的，雷军不是个失意的
人。从经济上讲，他不缺钱。早在
2004年，金山和联想共同投资的卓
越网以7500万美元出售给亚马逊，
外界估计，雷军个人获利上亿人民
币。从职业上讲，即便已经离开金
山，雷军仍然通过做天使投资在业
界保持着相当的影响力。多玩和
乐淘，这两家公司都是雷军投资
的。截至2008年底，他还投资了拉
卡啦、我有网、多看、乐讯、优视科
技(UCweb)、凡客诚品……这是一个
还在不断增长的名单。

不过，在 40岁生日的时候，雷

军却很有些低落。
这是一段雷军不愿意详细回

忆的时光。对于离开金山之后的
一段时间，他只愿意说个大概：

“IPO之后，很落寞，迷失了，每天早
上起床不知道要干嘛。”在黎万强
的记忆里，金山共事7年，他从未见
过雷军这个样子。

“那是他的调整期。他开始刻
意不要司机，每天背个包去徒步。
2008年，金山还在柏彦大厦办公，
有一次他回来，也不多待，就带我
去楼下的胖胖烧烤吃饭。他很不
适应这种状态，说，我怎么成了退
休老干部了。”

雷军少年成名，如此清闲的生
活在他的一生中都非常罕见。
1969年，雷军出生在湖北仙桃一个
教师家庭。仙桃是个小地方。事
实上，当年的仙桃还是个县城，称
为沔阳县。1986 年，仙桃撤县建
市。一年之后，雷军 18岁，考入武
汉大学计算机系。1992年，雷军23
岁，进入金山软件工作。金山是雷
军的第一份工作，也是最长的一份
工作。6年之后，雷军29岁，担任金
山公司总经理。15年之后，金山上
市，雷军也不过38岁。

少年成名，急流勇退，在很多
人看来，这样的人生很完美，雷军
大可以自由淡定，想干嘛干嘛。但
是，此时的雷军身为一个成功者，
却有着深刻的挫败感。

雷军是一个脚踏实地、志存高
远的人。按照他后来向记者广泛
讲述的故事，自从大学时期看过一
本乔布斯传记《硅谷之火》以后，他
就确立了一个梦想：做一家世界一
流的公司。这本书的角色有被当
事人戏剧化夸大的嫌疑，不过，雷
军的勤奋踏实却是不争的事实。
根据原金山高级副总裁王峰(微博)
的回忆，当年雷军每每在下班之后
约他在办公室谈工作，一谈就到半
夜。15年来，对于雷军来讲，这种
劳模式的生活实在不稀奇。

回顾过去，所有的“旧金山”都
承认这是一段“激情燃烧的岁
月”。这家公司的执行作战能力和
行政组织能力都非常强，号称“成
则举杯相庆，败则奔走相救”。

不过，这样一家勤奋团结的公
司却花了8年时间才上市。2007年
10月16日，金山在香港联交所挂牌
的时候，雷军发现，他投注了 15年
心血的公司市值不过 6.261 亿港
币。这个数字，当时远远不及同年
在香港上市的阿里巴巴(市值 15亿
美元)，更别提 2005年在纳斯达克
上市的百度了(市值 39.58亿美元)，
就连跟盛大网络、第九城市和巨人
游戏这些游戏界同行相比，金山也
被远远抛在了后面。

为什么金山没有成功，有位金
山前高管的话可以作为参考：“本
质上讲，金山是一个没有真正意义
上的创始人的公司。从张旋龙到
求伯君再到雷军，都不是从第一天
起就坚定不移的创始人。金山是
个傍大款的公司，跟四通合作是看
重它的资源，跟联想合作是看重它
的品牌。金山从WPS到词霸，从词
霸到毒霸，从毒霸到游戏，一个个
打过来，因为上市的财务报表压
力，每个新业务坚持一年多就放
弃。到了后期，大家都很彷徨，领
导们说的理想主义竟然有了机会
主义的意思。但是，这是一家有技
术追求的公司，活得又够久，出了
一大批高级技术人才，大家对金山
都很有感情。问题是，当企业发展
的速度跟不上人才发展的速度，怎
么办呢?”

有一个段子。在更早些时候，
大约是金山进攻游戏领域的时期，
雷军在一次拓展训练中发表讲话，
说自己不容易，大家不容易，活得
太窝囊，说到动情处潸然泪下。当
时，20几个副总裁和部门经理拥上
去，把雷军团团围住，大家抱头痛
哭。

2006年底开始，金山经历了频

繁的人事变动和人才流失。但按
照一位“旧金山”的说法，2004年卓
越套现对雷军很有影响，他变得

“比较淡定”了。雷军以他的中关
村劳模精神继续待在金山，一直到
金山上市。

在离开金山的一年里，雷军经
历了深刻的反思。他不止一次对
媒体提到他对于金山生涯的“五点
反思”：人欲即天理、顺势而为、广
结善缘、少即是多和颠覆创新。雷
军慢慢确认了一件事情：在一家改
良导向的公司里，他是做不成革命
者的，就像康有为永远成不了孙中
山一样。

意识到这一点，雷军若有所
失。雷军是个亿万富翁，但他缺一
样东西：再一次成功的机会。他
说：“金山就像是在盐碱地里种
草。为什么不在台风口放风筝呢?
站在台风口，猪都能飞上天。”

黎万强说：“2008年底，雷军答
应出任UCweb董事长。这是一个
转折点。他已经慢慢从离开金山
的迷失里走出来，整个人的状态也
缓过来了。”

那天晚上，几个人都约好了要
喝酒，所以没有一个人开车。深
夜，大家站在双榆树当代商城的岔
道口，分头打车回家。雷军看到一
个百亿美元的成功机会，他不会放
过。那不仅是他成就梦想的机会，
也是他治愈心结的药。

林斌：和雷军合伙创业
雷军“拎着一麻袋现金看谁在

做移动互联网，第一名不干找第二
名，第二名不干找第三名”。目前
他已经是 17家初创型企业的天使
投资人。但是，他对创业仍有敬畏
之心。

2009年初的一天，林斌坐在北
京五道口谷歌办公楼的一间会议
室里。他是谷歌中国工程研究院
副院长，负责谷歌移动的研发和
Android系统的本地化。他的上司、
谷歌中国总裁李开复 (微博)走进
来，把一位客人介绍给他。这个人
是雷军。

当时，雷军已经投资了乐讯、
乐淘、多玩、多看和凡客诚品，并且
刚刚接任 UCweb 董事长。UCweb
是谷歌在移动领域的合作伙伴之
一。从 2007年 6月起，谷歌开始跟
UCweb合作，帮它做移动搜索。林
斌是这项业务的负责人。

两人一见如故。“一开始，我们
谈的都是谷歌和UCweb的商业性
合作……后来，我们经常约出去，
往往从晚上 8点聊到凌晨两三点，
聊的都是对移动互联网产业和手
机产品的看法。”林斌还记得，当时
他和雷军最常见面的地方就在盘
古大观酒店的咖啡厅。两人面对
面坐下，各自从包里掏出好些手
机，在桌子上排成一排，然后开始
逐个拆机。“还有服务员问我们，你
们是卖手机的吗?” 雷军对于
手机的了解和热忱让林斌暗暗感
到吃惊。

“我关心手机很自然。当时我
们做的谷歌地图支持诺基亚的所
有机型，支持 Android 手机，支持
WindowsMobile 手 机 ，也 支 持
iPhone。谷歌办公室有三个大柜
子，里头有500多款手机，我经常可
以拿到还没上市的新鲜样机。但
我发现，雷军比我还狂热。我们一
起出去，我包里拿出六七台，他一
般都是八九台。”

黎万强说，雷军离开金山之
后，他们基本每个月碰头一两次，
一起吃饭聊天。2008年的时候，并
未听雷军谈及手机。从 2009年开
始，雷军逢人就研究手机。还有人
记得，当时雷军跟人吃饭，吃到一
半，掏出一部魅族M8手机，现场讲
解这部手机的好处。“他说，魅族的
手机很好用，未接来电能够显示响
铃时长，这样就能辨别那种只响一
声的骚扰电话。”

据雷军自己所说，他从金山时
期起就是个不折不扣的手机控，16

年里总共用过53部手机。不过，这
个手机控从什么时候开始有了涉
足手机行业的念头，并无明确的时
间点。

“我反思的起点是卓越。卖掉
卓越对我是个很大的打击。有半
年的时间，我非常痛苦，有卖儿卖
女的感觉。互联网来了，不做互联
网就OUT，巨大的危机感促使我动
手做卓越。先是作为金山一个业
务部门试一试，等到我完全想透要
做电子商务的时候，金山董事会不
同意……人在痛苦中才会思考，我
思考的结论是要顺势而为。要顺
势而为，就要做移动互联网。”

2005年，卖掉卓越之后，雷军
开始研究移动互联网和电子商
务。后来，他在自己的新浪博客上
陆续写文章发表观点。他认为：

“未来移动互联网将 10倍于 PC互
联网的规模。”也是从这个时候起，
他把早年间“不炒股，不投资”的原
则暂时放到一边，试探性地投资了
拉卡啦、我有网和多玩网等几家企
业。

2007年底，雷军离开金山，用
他自己的话说，他“开始拎着一麻
袋现金看谁在做移动互联网，第一
名不干找第二名，第二名不干找第
三名”。截止目前为止，雷军已经
是 17 家初创型企业的天使投资
人。这些企业沿着移动互联网、电
子商务和社交三条线整齐分布。
雷军自称“无一失手”。尽管这 17
家公司还未有一家上市，但已经有
凡客诚品这样估值超过 50 亿美
元的企业。2011 年夏天，易凯资
本董事长王冉在微博上说：“全
中国都是雷军的试验田。”

对于所谓“雷军系”的说法，
雷军非常忌惮。2011 年 5 月，雷
军和马化腾有一次私下会面，马
化腾说，你现在很牛哇，雷军赶
紧否认，没有没有，那都是别有
用心的人说的。事实上，雷军更
希望外界认为他做投资是无心插
柳的行为，而不是有意为之的布
局。他甚至说：“哎呀，那都是朋
友之间帮忙，你就把我当成一个
热心的大婶好了。”

不过，客观来看，雷军喜欢下
围棋，他是一个做事情规定性极强
的人，很难想象他会东一榔头西一
棒槌地行事。即便他的投资并无
战略意图，但这段生涯还是为他后
来的创业作了很好的铺垫。他自
己也承认说：“中间那几年也没闲
着，投资就是在练兵、在磨刀……
我想做移动互联网，但是移动互联
网我不懂。不懂就要交学费，最好
的办法就是多听多看别人怎么做
的，那不就懂了么，不需要在第一
线。2005年，移动互联网零零星星
几个人在做，都是门外汉。但技术
是有累积性的，在UCweb折腾一段
时间之后，我对这个行业已经通透
了。”

2007年底，iPhone的出现为雷
军带来了巨大的希望和热情。他
买了很多 iPhone，到处送人。不过，
雷军在崇拜乔布斯之余，一直在给
乔布斯的产品挑毛病：待机时间太
短啦、不能转发短信啦、用着硌手
啦、信号不稳定啦……“我就搞不

懂，手机为什么能卖那么贵。电脑
行业 10-15%的毛利已经很好了
……他也是门外汉，但是乱拳打死
老师傅……我对移动互联网已经
通透了，iPhone使我对做手机有了
浓厚的兴趣。这种软件、硬件和互
联网结合的趋势让我开始琢磨怎
么做手机。” 2009年中，雷军向
林斌发出了邀请：有家叫做魅族的
公 司 不 错 ，你 去 说 服 他 们 用
Android。林斌和雷军一起飞往珠
海，两次探访魅族，并且和魅族创
始人黄章有过深入交流。

“魅族做得非常好。”一位投资
人说，“它通过BBS做网上营销，经
营两年，培养200万粉丝，卖出大概
60万台M8。M8的参数配置跟苹
果咬得很紧，但价钱是苹果的一
半。市场上真正的互联网手机就
这么两家。”

两年后，当雷军发布第一代小
米手机的时候，黄章在魅族的社区
里发言，表示雷军当年打着天使投
资人的旗号，从魅族得到了不少商
业机密。

雷军的说法是：“你做一件事
情肯定要了解同行做到什么程度
了，要做充分的市场调查。我也拜
访了很多家……我也有过其他的
思路，但最终决定自己做。做顶配
手机，有实力的不见得愿意跟你合
作，没实力做出中等水平又不是我
要的，只能自己做。”

在雷军公开回应黄章之前，两
人的关系是个引人入胜的谜。无
论如何，魅族和黄章打开了雷军做
手机的潘多拉盒子，并且很可能最
终促使雷军下定决心，自己创业做
手机。2009年10月，雷军向一直保
持密切联系的林斌发出邀请，合伙
创业。

雷军的邀请让林斌略感意
外。此前，他一直认为雷军想要投
资他创业。

此时，林斌过着标准的外企
高级职业经理人的生活。从微软
11 年到谷歌 4 年，他的职业生涯
一直很稳定。对于林斌这样的人
来说，创业是一件机会成本很高
的事情。

2009 年 9 月，林斌的顶头上
司李开复宣布辞职。 2010 年 1
月，谷歌宣布退出中国。更早些
时候，林斌答应了雷军的邀请。
他只问了雷军两个问题，但是反
复问过四次：你什么都有了，创
业图什么?你有没有雄厚资金支
持?雷军说了一句话，彻底打消了
林斌的顾虑。他说，拿不到钱我
自己出，我就有这么多。

2009 年 11 月的某个晚上，雷
军和晨兴资本合伙人刘芹通了个
漫长的电话。两人从晚上9点谈到
第二天早上 9点，雷军换了三块手
机电池，刘芹换了三个手机。最
后，刘勤答应加入，投资雷军这项
未知的事业。

事后回想，雷军在12个小时里
说的四个字打动了刘芹：敬畏之
心。雷军说，我对创业仍有敬畏之
心。刘芹问，为什么敬畏。雷军
说，因为我看过太多人死了，不是
因为他叫做雷军，就不会死。(未完
待续）
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