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当互联网金融式的金融进化方式难以
为继，人们开始寻找新的突破口。这个时
候，金融科技和数字科技开始成为玩家们倾
力加持的主要方向。虽然对于这些新的发
展方向的加持，可以在一定程度上减少互联
网金融监管带来的压力，但是，如果仅仅只
是概念上的改变，却忽略了真正实质上的改
变，所谓的金融再进化或许依然仅仅只是一
个概念而已。

何为真正实质上的改变？在我看来，这
种改变就是要改变传统金融的运行方式和
逻辑，改变传统行业的组成成分，改变后端
的金融产品和服务。如果这些无法付诸实
现，以金融科技和数字科技为主打的金融再
进化其实又陷入到了互联网金融的怪圈当
中，它只是改变了传统金融的销售渠道，并
没有真正改变金融行业本身。

在资本和流量红利业已见顶的大背景
下，单纯地主打概念显然已经不合时宜，我
们更加应该关注的是如何通过对金融行业
进行实实在在的改变来找到盈利点，进而再
去获得资本和流量，从而实现行业与资本、
用户共同发展的目标。否则，所谓的金融再
进化仅仅只是金融科技和数字科技玩家的

“一个人的狂欢”而已，无法实现“众乐乐”的
发展状态。

金融再进化的背景业已发生深刻变化
当互联网模式的魔力开始减退，整个金

融进化的方式其实已经发生了深刻的变
化。在这个大背景下，如果我们再去按照互
联网式的模式去进行金融再进化的相关操
作，非但无法让金融再进化取得突破，反而
还将会把金融行业的再进化带入到发展的
死胡同里。那么，金融再进化的背景业已发
生了哪些变化呢？

红利期已经不再。以互联网金融为代
表的金融进化之所以会在很短的时间内便
获得快速的发展，其中一个很重要的原因在
于红利期的存在。所谓的红利期，主要包括
资本红利和流量红利。投资机构对于互联
网物种投资的持续不断，以互联网式的平台
模式对于流量较为快速和低廉的获取，这些
都是促使互联网金融可以在很短时间内获
得快速发展的红利所在。

经历了PC时代和移动互联网时代的发
展之后，这些红利基本上已经见顶，我们再
去按照传统的互联网模式和资本模式去进
行发展，必然会遭遇困境和难题。无论是从
头部的玩家，还是底层的玩家，其实都在寻
找新的发展红利。在这个背景下，金融的再
进化同样如此。

首先，互联网金融的发展模式开始遭遇
到越来越多的质疑，由互联网金融衍生出来
的乱象开始不断出现，互联网金融不再是一
个满足用户投资痛点和难题的解决方案，而
是变成了一个全新的陷阱。爆雷、跑路等互
联网金融乱象开始不断出现。其次，资本的
投资方向开始发生偏移。现在，很多的投资
机构开始将投资重点转移到了以新技术、新
模式和新思路为代表的新方向上，互联网金
融这种模式不再具有吸引力，最终让驱动互
联网金融发展的资本红利同样开始见顶。

金融行业需求已深刻改变。在互联网
时代，金融行业的真正需求是什么？流量或
许是其中一个主要方面。我们看到几乎所
有的互联网金融的入局者都在试图用互联
网金融的方式来获得足够多的流量，然后在
将金融产品和服务销售给这些流量，实现对
这些流量和用户的收割。经历了互联网金

融的野蛮生长之后，金融行业的需求其实已
经发生了深刻的改变，他们不再需要用户，
而是需要改造自身，最终完成的是对存量用
户的持续服务和转化。

在这个时候，如果我们再去把金融进化
的主要方向聚焦在流量的获取上，势必会遭
遇越来越多的困境和难题。只有用新的方
式来满足金融行业的需求，才能为金融再进
化的玩家找到新的发展突破口。激活现有
的存量用户，找到新的变现点，是关键所
在。在这个过程当中，我们需要对金融行业
进行深度赋能才行，否则金融再进化的玩家
势必会遭遇发展困境。

改造传统金融行业的内部元素、梳理传
统金融行业的内部流程、再造金融行业的产
品，是当下金融行业的新需求。在金融行业
的需求业已发生深度改变的大背景下，金融
再进化的方向同样需要发生改变。通过改
变内部元素，梳理内部流程，再造金融产品
找到新的发展机会。

互联网技术落幕，新技术崛起。金融行
业的每一次进化都与技术的变革有着莫大
的关系，因此，当技术发生变革的时候，金融
再进化的方式同样需要发生变革，才能适应
发展的需求。现实情况是，互联网技术在改
造传统行业上面临困境，具体来说，就是互
联网技术无法深度融入到行业发展过程当
中，并且给行业带来深度改变。与此同时，
新技术开始崛起，一个新的技术时代正在打
开。

大数据、云计算、人工智能和区块链为
代表的新技术成为为我们打开一个新的发
展世代。具体来讲，就是新技术可以摒弃互
联网技术的浅尝辄止，通过深入到行业发展
的细枝末节来给行业带来真正意义上的改
变。当技术已经发生深刻改变的时候，金融
再进化的方式同样需要转型，才能真正与新
技术结合在一起。

无论是从头部的公司，还是从国家层
面，其实都在将发展的重点转移到新技术身
上。这个时候，金融再进化的方向同样需要
进行这样一种转移。让新技术取代互联网
技术成为驱动金融再进化的新动能，并且给
金融行业带来更加持续且长久的发展。基
于这种逻辑，我们才能找到金融再进化的方
向和方法，并且真正开启一个金融发展的全
新时代。

当金融再进化的背景业已发生深刻变
化，我们再去延续以往的发展模式必然会面
临困境。找到新的金融再进化的方式和方
法，真正以金融科技和数字科技为主要切入

点，真正给金融行业带来深度且全面的改
变，才是未来金融再进化可以持续发展的关
键所在。因此，我们再看待金融科技和数字
科技的问题上，并不能够仅仅只是单纯地以
概念为主要标准，而是要以金融行业是否已
经发生深度改变为标准，从而真正把金融行
业的发展带入到一个全新的发展阶段。

金融再进化如何跳出互联网式的怪圈？
互联网对于人们生产和生活的影响是

相当深刻的，即使是在互联网红利业已落幕
的大背景下，依然有很多的玩家不自觉地进
入到互联网式的发展怪圈里就是一个最为
直接的证明。对于金融行业来讲，同样面临
这样的发展困境。我们看到很多的金融科
技和数字科技的玩家，其实依然无法彻底摆
脱互联网模式的枷锁，正是这种现象最为直
接的体现。因此，当金融再进化开始，找到
真正跳出互联网式怪圈的方式和方法，对于
开启新的发展至关重要。

以改造为衡量标准，而不是以流量为衡
量标准。时至今日，依然有很多的玩家把用
户的多少看成是衡量自身发展成败的关键，
即使是一些头部的巨头都不例外。在金融
行业同样如此。我们看到无论是金融科技
玩家，还是数字科技玩家其实都在陷入到了
一个新的流量怪圈当中，不同的是，这个时
候，他们追求的流量并不是传统意义上的C
端流量，而是产业上游的B端流量。虽然B
端流量的多寡直接决定着他们的想象空间，
但是，如果把关注的焦点集中在了流量上，
忽略了对B端用户进行深度而又全面的改
造，所谓的发展必然会面临困境。

在这个过程中，我们看到很多的玩家对
传统金融机构进行赋能的时候，用相同的赋
能方式，忽略了不同的金融机构的特殊性，
最终这些所谓的新的赋能方式非但无法驱
动金融行业的效能提升，反而还把他们的效
能得到了降低，并且影响到了广大用户的体
验，最终非但没有完成激活存量用户的目
的，反而还造成了存量用户的流失。

因此，当我们在进入到金融再进化的新
阶段的时候，不应该仅仅只是一味地以流浪
来衡量成败，而是需要把是否对服务对象进
行了彻底改造来作为衡量标准。只有这样，
金融再进化才算是实现了真正意义上的进
展，而不仅仅只是一个吸引B端流量的概念
和工具。这个时候，金融再进化才算是真正
跳出了互联网式的发展怪圈。

金融再进化需要寻找金融的新功能，而
不是对用户继续进行收割。互联网模式的
主流思维就是完成对用户行为和习惯的改

造，而后再对这些用户进行收割。这一点无
论在互联网金融领域，还是在其他类型的互
联网模式当中，我们都可以看出一些端倪。
这种发展模式是建立在强大的流量基础之
上的，如果缺少了流量的支撑，这种发展模
式必然会遭遇困境，这是当下几乎所有的互
联网平台都在面临的重要难题。

因此，想要让金融行业的再进化跳出互
联网式的发展怪圈，其中一个很重要的方向
就是要放弃以流量收割为主导的发展模式，
通过寻找新的发展模式来破局互联网式的
发展。那么，新的发展模式在哪里呢？在我
看来，新的发展方式在于对金融行业的新功
能和新属性的挖掘和培育上。所谓对于金
融行业的新功能和新属性的挖掘和培育其
实就是要改变以投资和理财为主打的发展
模式，进而去寻找两者之外的发展新模式。

其实，当下数字科技所做的就是这样的
工作。我们看到现在很多的数字科技玩家，
其实就是在发掘金融行业在数据方向上的
新功能和属性，从而让金融不仅仅只是投资
和理财这么简单，而是与城市管理、风险管
控、预警、预测等诸多流程和环节联系在一
起，从而开启一个金融进化的全新时代。当
金融行业的盈利模式不再是收割用户为主
的时候，金融行业的发展才算是真正进入到
了一个全新的发展阶段。

平台不是金融再进化的终极状态，去平
台化和去中心化才能长久。现在，金融再进
化的另外一个方向就是依然在延续互联网
时代的平台模式，只不过金融再进化阶段的
平台扮演的不是撮合和中介的角色，而是扮
演的改造的角色。即便如此，如果我们仅仅
只是构建平台，后期必然会陷入到互联网式
的怪圈当中，并且把现在我们所做的看成是
新的收割流量的方式和手段。

从这个逻辑来看，现在我们看到的金融
科技和数字科技玩家其实有很多依然会走
入到平台模式的怪圈当中。但，这绝对不是
金融再进化的方向，而是阶段性的。未来，
金融再进化一定是去中心化，去平台化的方
向，因为只有实现了真正意义上的去平台
化，所谓的金融再进化才能跳出互联网模式
的怪圈，真正进入到一个全新的发展阶段
里。从当下的发展情况来看，以B端为主要
对象，以大 S为发展方向的金融进化新方式
可能在短时间内是金融行业发展的主要方
向，但是，从长远来看，金融再进化还是要彻
底完成对大 S的改造，并且真正让大 S成为
金融行业的一份子，这个时候，金融再进化
才算是真正跳出了传统意义上的发展模式，
进入到了一个全新的时代，金融再进化才算
是真正跳出了互联网式的发展模式。

当互联网金融遭遇困境的时候，我们看
到了以金融科技和数字科技为代表的全新
物种的出现。不同类型玩家的加入其中同
样让金融科技和数字科技的领域变得非常
火爆。但是，在这样一种火爆的局面背后，
我们却依然看到那些“熟悉”身影的出现，这
个“熟悉”身影其实就是互联网模式。如果
金融再进化依然局限在互联网的模式之下，
那么，所谓的金融科技和数字科技其实只不
过是一个概念而已，并未真正跳出互联网式
的发展怪圈，这样的进化对金融行业来讲其
实是没有任何意义的。在这个时候，我们就
需要寻找金融再进化的新方式，真正让金融
再进化跳出互联网式的怪圈，真正进入到一
个全新的发展阶段。这才是金融再进化的
关键。 孟永辉

金融再进化的关键：挣脱互联网的泥淖

李佳琦落户上海：是人才政策的成功“直播”
李佳琦落户上海，在网上引发人们热

议，究竟什么样的人才能落户上海？显
然，引发热议的根本焦点并不在于李佳琦
这个人，而在于人们对人才标准的不同理
解。而此时，李佳琦仅仅是人们对人才热
议的一个符号或代名词，人们真正要搞清
楚的是社会化的人才标准。

李佳琦是公认的直播带货流量王，经
他的带货使诸多商品大量畅销于市场，形
成了现象级的热点，并带动了相关产业链
的上下游。由此产生的作用，不仅是对市
场终端的助力，也是对相关整体产业链的
有力拉动和连接，而一个人能激发出双维
度的活力，这本身就是一种社会化的特殊
贡献。

另一方面，做带货直播的人并不止李
佳琦一个，而是千军万马，很多人都在这
个行当里打拼，不过，能形成他这样影响

力的人却不多。带货直播的人来来往往
新人不断，新陈代谢的速度也是最快，许
多做带货直播的人来也匆匆去也匆匆，而
能留下来的人本身就是市场竞争的结果，
而这也是李佳琦能力的体现。

在新经济蓬勃发展的大背景下，人才
的标准也在与时俱进地发生着深刻变化，
确切地说，是新经济的拓展丰富了人才的
社会含义，往昔的人才含义被赋予了更大
空间，往昔没有的含义在新经济背景下凸
显而出，它是一种价值的存在方式。而在
这其中，带货直播中的骄骄者，当然就会
被社会认可和接纳。

新经济的发展总会改写现实经济的
样貌和状态，以及更新人们的观念，这是
社会向前发展的必然结果。而在新经济
的发展过程中，也总会出现之前未知未有
的新鲜事物，但它们就是社会经济活力的

体现。社会不怕新生事物的增多，怕的是
对新生事物认可和接纳理念的落后。

而这次李佳琦落户上海，说明当地相
关政策对人才的标准认定有了更丰富的
内含，它的基点并不是站在以往的原有认
知上，而是让相关政策更加融合于客观现
实，并服务于客观现实。因此，李佳琦落
户上海，这更多体现的是当地人才理念的
递进和升级。

而对于更多大城市来说，也面临着如
何让人才引进政策更接地气，如何让“李
佳琦”们落下户来的问题，这需要人才政
策的有机调整，而对于李佳琦落户上海来
说，对很多大城市都有极强的借鉴意义。
因此，李佳琦落户上海，从更深意义上来
说，也是对当地引进人才政策的成功“直
播”。


