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谈到世界就绕不开美国，经济学界有一
句话：“美国经济好，世界经济不一定好。但
美国经济如果不好，世界经济就一定不好。”

美国现在感染数已经超过 100万，死亡
人数接近 6万。有些人欢欣鼓舞，说：“美国
也有今天，看你还牛不牛。”

说心里话，有些人真的小看了美国。我
个人判断，美国能够安然渡过疫情。

二战时，日本军国主义者也曾低估了美
国，认为美国算个啥啊？于是，悍然发动了

“珍珠港偷袭”。
疫情期间，也有不少人抱着“看好戏”的

心态，觉得美国不行了，但是后来，美国还击
了。

现在美国正在双管齐下，除了科技，他
们的检测、治疗等等全部都在奋起。

甚至单就美国对企业的工资保障计划，
我们都没法比：

对于雇佣 500人以下的中小企业，美国
提供工资保障计划支持，给这些企业提供资
金，使企业能够继续发放工资，雇佣本来可
能会被解雇的员工。

这项计划里面的资金可以用于支付长
达8个星期的工资，并且还有剩余的钱，用于
支付租金、水电等其他费用。

每一个有资格获得贷款的企业，可以获
得的贷款数额是企业 2019年平均月工资的
2.5倍。

简单来说，就是美国给企业一笔钱去发
工资、付租金。目前他们已经通过的工资保
障计划就有3490亿美金。

另外，美联储现在不仅将利率降为零，
还通过大量购买企业债券、政府债券向市场
注入巨额资金，尽可能地稳定市场。

3月底美国共和党和民主党也达成了协
议，通过了一项 2.2万亿美元的紧急纾困法
案；4月底美联储的资产负债表中，负债前所
未有的高达6.5万亿美金，最高将达到9.8万
亿美金。

美国人正在大量地印钞票救企业，美国
国会已经拨款2.5万亿，估计还需要2万亿美
金的财政刺激来恢复经济，所以在这样的举
措之下美国的股市逐渐走出低谷。

专家解读：疫后经济刺激，发现金还是
消费券好？

不难看出，在印钞方面，美国是占有巨
大优势的。

世界上任何一个国家的统治在面对经
济衰退的时候，都希望利用货币扩张来刺激
经济，都希望向中央银行透支来提供对利益
同盟的支付。但是各国都普遍存在一个难
题：只要货币超发太多，马上就会资本外逃。

而对于一个国家来讲，在重大危机的冲
击下，经济最糟糕的状态就是资本外逃，东
南亚、韩国和拉丁美洲都曾经因为资本外逃
濒临经济崩溃，但美国不存在这个问题，美
国是这个世界上唯一不存在资本外逃风险
的国家。

早在 2008年全球经济衰退的时候，美
国第一次用量化宽松的货币政策，定向发
3000亿美金或 7000亿美金，美国政府刚开
始很小心，也怕美元贬值，但结果是美国越
是超发货币，美国的货币反而成为全世界的
资金避险货币。

我再强调一下，别的国家超发货币一定
带来货币的外流，也就是资本的外逃，但是
美国不会，美国是世界货币的发行人，他的
货币超发会带来全世界的超发，因为全世界
如果不超发就会吃大亏。

而美国越是超发，越引发的是世界各国

的通胀预期，结果世界各国的有钱人都去兑
换美元，反过来美元会成为了避险货币，钱
自然就蜂拥回流到美国，推高了美元汇率。

也就是说，全球所有其他国家如果经济
衰退，本币就会暴跌，但是如果美国的经济
衰退，美元却会上涨，至少在某一个时期内
美元会上涨。所以，这一次美国联邦储备局
无限量化宽松。

美国现在已经讲明了，没有限度，需要
多少钱就印多少钱，贷款不要利息，甚至准
备负利率，令市场信心大增，美国的道琼斯
指数从4月1日大跌谷底的1.8万点涨到2.1
万点以上，纳斯达克的指数也从6800点左右
涨到7700点的水平。

因此，我认为美国一定能够渡过这场危
机。美国经济稳住了，在某种意义上世界经
济也会得到相对的支撑。

西方产业链不会彻底撤走
再讲一个很具体的问题，现在多数企业

家都在问：西方产业链会不会撤走？
具体到公司层面，是不是所有的跨国公

司都会从中国撤走呢？这是一个比较复杂
的决策。

1.短中长期看西方产业链发展
从短期来看，据我了解，很多美资公司、

欧资公司会继续选择留在中国。至少相当
部分业务会留在中国，比如德国奔驰、美国
特斯拉、日本丰田、凌志、韩国三星等等，这
些公司在华的相当大的业务不会走。

为什么不会走？一个重要原因是他们
的很多产品都是在中国市场生产，包括一些
零配件等等在中国都有销售市场，大量生产
和销售都在中国完成，所以这类企业不会
走。

但是那些销售市场在美国、日本、欧洲
的企业，可能会把部分产业链从中国分散转
移到本国或者是其他国家，因为这样有助于
分散风险。

从中期来说，即便西方重建这些产业，
对中国并不会构成太大的压力。但是从长
期来看，就有重大隐忧了。

我不是一味报喜，我们的隐忧也在那
里。现在西方国家把他们的产业分为两类：
一种与安全相关；一种与安全非相关。

与安全相关的产业往往都是技术演化
的前沿领域，比如我们今天看到的非常重要
的集成电路、互联网，都是从美苏冷战时期，
从军工企业中率先发展出来的技术，然后逐
渐扩展到民用领域，促进了我们今天所看到
的一系列重要技术的发展。

所以与安全相关的领域划得越大，就意
味着那些领域越有可能出现技术隔离。这
个时候，国际信任就显得尤为重要。

特朗普背后那个你所不知的美国
2.政客号召改变不了大局
现在特朗普号召美国企业回归美国，全

部费用美国政府承担，日本也启动了召唤日
本企业一部分回归计划。这些美国、日本政
客号召企业回归现实吗？

人类历史上，从地理大发现一直到今
天，真正推动全球化往前演化的是底层的经
济过程，而不是上层的政治意志。或许政客
的号召有可能导致全球化出现短暂的逆转，
但这个事走不远。

两次世界大战全球化都出现了短期逆
转，但大战之后全球化反而往更深层次走。
所以经济全球化仍然是大势所趋，尤其是今
天的全球化跟过去相比达到的深度已经完
全跟当年不可同日而语。

上世纪 90年代，当时各国贸易结构中

70%是制成品贸易，绝大部分产品是单个国
家内部完成，然后拿来卖给其他国家，但是
今天各国之间的贸易 70%是半成品和零部
件的贸易，这就意味着绝大部分产品是横跨
多个国家生产的，一旦彼此脱钩，很多国家
的产业运营起来会非常艰难。

所以我认为，在经济层面上全球化逆转
的难度非常之大。全球化会有一些小的逆
流，但是不会整体的逆转。

3.没有国家能承载中国制造业体系
把供应商搬到海外去，这样的做法并不

是在疫情的时候才出现的，甚至也不是在贸
易战之后才出现的。

耐克鞋最早是让台湾的宝成集团做代
工，1989年宝成在东莞建立了裕元集团，很
快耐克就提出来，不能把代工厂50%以上的
产能放在同一个国家，风险太大，所以 1992
年宝成在印尼成立分公司，1994年又在越南
成立了代工厂。

实际上供应链弹性早就成为世界上各
大企业的共同作为，不是疫情带来的，并且
这个弹性也不是那么容易的。

比如苹果手机把手机生产承包给了富
士康，富士康是苹果的一级承包商，还会去
找二级承包商，二级承包商又会接着找下边
的承包商，所以一种复杂商品有十几级，乃
至几十级承包商一点都不稀奇，而且越往下
面层级的供应商对于网络的依赖程度和整
个网络的嵌和程度就会越高。

近些年，制造业逻辑发生了深刻变化，
复杂产品对于供应链网络的需求也越来越
深，网络上每个节点都只做非常专业的产
品，各种节点的配合关系很可能是多层分包
结构中实现的，所以越往下面层级的供应商
就越难往外转移，除非整个网络都转移出
去，否则转出去一两家根本活不成。而中国
制造业如果整个网络都转出去，现在还没有
哪个地方能够承载这么大的容量。

也许会有人说，越南现在不是在成长
吗？印度不是在成长吗？菲律宾不是在成
长吗？这是事实，但很多人看到的只是一两
个点，并没有从整体去看。

目前，制造业转移的热门地点主要是东
南亚和印度。首先群岛国家肯定不行，群岛
国家物流成本太高，制造业的集聚效应根本
起不来，所以菲律宾、印尼根本不用考虑。
就制造业来说，东南亚这边值得考虑的只有
越南和泰国。

讲到越南，顺便和大家分享一个事情，
在越南要提拔一个员工当干部，他往往是拒
绝的，因为越南大多人并不想当干部，也不
想挣那么多钱，生活很重要。只有中国人是
真的吃苦耐劳，为了挣钱多累都没关系。

另外，印度也不可能承接大规模的市场
转移。印度人口和中国相当，但是印度有四
大种姓（一种不平等的阶级制度），每个种性
下面都有大量的亚种性。

我去年到了印度，印度一位学者和我
讲，印度莫Di总理是个很有想法的总理，把
一个贱民出身但很有才华的人提拔为部长。

印度总理开会，各个部长到会，到会的
时候每个人前面都会上茶，结果印度总理府
的服务员是婆罗门，婆罗门是印度四大种性
中最高的种性，而那个部长是贱民阶层出
身，结果这个婆罗门出身的服务员为贱民部
长倒完茶之后并没有直接端过去，而是用茶
叉代替手递到那个部长前面去。

因为忍受不了这样的公然侮辱，于是那
个部长辞职了。

所以，印度不可能承接我们中国的产业
链转移。

还有人说非洲可以接受产业转移吗？
非洲的人民特别原生态，特别的快乐，他们
根本受不了现代产业工人要有很强的纪律
性，接受不了打卡、绩效、考核，所以非洲根
本不可能承接。

总的来讲，我认为疫情会使中国经济遭
受重创，但是不会让中国制造业转移出去，
除非我们自己犯一些低级错误。如果这样，
中国就很可能被世界所不信任，这样就意味
着整个世界都要考虑和中国打交道安不安
全，这样一定会伤及我们自身。

中国已经有了世界经济的影响力，但是
有没有世界格局的决策机制，这才是我们必
须认真面对的问题。

疫情危机之下，中国要做好2个准备
现在，我们要担心的不是别人把产业转

移出去，而是要想如何发展强大，如何获得
全球信任。

首先，中国应该继续选择韬光养晦的道
路。

美国在 1894年超过英国成为世界第一
大经济体，但是美国并没有说我很牛，而是
一直韬光养晦，直到1945年二次世界大战以
后，美国最终才成为全球的领导者。而那些
刚刚起来就觉得不得了的国家，比如德国、
日本都是经济一起飞就实行激进的国际政
策，结果导致了严重的政治灾难。

所以，对于中国来说，现在要做的就是
韬光养晦，处理好和美国、西方、世界的关
系。

面对正在到来的变局，从我们的决策层
到社会各界，一个共识就是应当继续坚持推
进改革开放的事业，也就是做好自己的事
情。

这不是一个随便套用的万能公式，而是
有其内在逻辑的，只要中国的市场能够成为
全球资本、全球技术、全球人才的向往之地，
无须建立新的国际秩序，也足以在现有的国
际秩序中形成列国所欢迎的领导者，无须担
心被任何其他国家排挤出去，而政治需要和
能够提供的，就是能够让中国市场的吸引力
变得更加可信。

其次，要建立全球的信任。
前面我们提到，产业分为两种，一种与

安全相关，一种与安全非相关。
如果对方不信任你，自然会觉得不安

全，一旦涉及到不安全，西方将有可能不惜
任何代价重新建厂生产。如果西方重建生
产体系，那么中国就要努力自力更生、自救，
前十年乃至二十年我们还会利用现有技术
的剩余红利继续往前冲，但是二十年以后，
等西方进入下一代技术之后，中国迭代差距
跟不上，经济也会走不下去。

后疫情时代，中国品牌如何强势崛起？
世界经济发展离不开中国
我讲一个情况，自 2003年以来，中国对

世界经济的依赖性在逐步降低，但世界经济
对中国的依赖程度在增加。

耶鲁大学有位经济学教授斯蒂芬·罗奇
在一篇分析疫情影响的文章中写道：“由于
2008年以来中国为世界GDP增长的贡献率
高达37%，而且没有其他经济体能填补这个
空缺。”

从斯蒂芬·罗奇教授的分析中，我们可
以看到中国经济对全球经济贡献率达到
37%，将近 40%，中国 1、2、3月份经济不好，
所以上半年全球的经济都会不好。

根据国际货币资金组织的数据估算，以
中国为最大出口目的地的国家和地区，2018
年有34个国家，而美国有36个，在这方面中
国和美国几乎是并驾齐驱的。即使中国不
是这些国家的出口目的地，但是中国进入出
口目的地前三位的国家和地区达到70个。

也就是说，全世界大约有 200个国家和
地区中，超过1/3把中国作为主要客户。

根据中国商务部的统计，截至 2018年
底，美国对华投资项目累计7万多个，美国对
中国的投资有850多亿美金。至于投资回报
率，根据 2018年的数据来看，美国对外直接
投资的投资收益率是8.9%，而美国在中国的
投资收益率是11.2%。

什么概念？美国在中国的 7万多家企
业，在中国投资的回报可以说远远高于世界
平均回报。

除此之外，中国还有两个超级奋斗的主
体，一个是企业，中国的企业家是全世界最
优秀、最勤奋的企业家；一个是政府，中国政
府的官员是非常辛苦的。我和政府官员打
交道比较多，越往上层的官员越是累，白加
黑，五加二。

中国有两个拼了命的主体，还有大量的
新技术也都正在成长，这一切结合起来让中
国脱胎换骨。

总结起来，从深层价值观层面，中国经
济的发展和全世界所有可持续发展的发达
国家没有根本性差别。大家都是现代文明
运动队的成员，一切发展都基于人性，离不
开对人的尊重、激发、满足和保障。

现在，我们处于疫情危机之中，疫情危
机控制不好会转变成经济危机，甚至递进成
社会危机、政治危机，再往上就是世界性的
全面对抗危机，这是我们真正要避免的。

最后，我想说 2020注定会是一个分水
岭，中国应对危机最好的办法就是进一步改
革开放过，让世界信任我们，只要我们能够
和世界协调，我们是能够站得住的。

王 林

千万别小看了别人的底牌


